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BAB Il
PELAKSANAAN KERJA MAGANG

3.1 Kedudukan dan Koordinasi

Struktur Organisasi dan Struktur Pelaporan,
Human Resources & General Affairs Department
Universitas Multimedia Nusantara

Human Resources & General Affairs Department

Human Resources & General Affairs Manager

] -

HR Development Section HR Operation Section

HR Development Superintendent HR Operation Superintendent

HR Organization Development

HR Qrganization Development
Specialist

HR Organization Development

HR Organization Development o

Intern

Gambar 3.1 Stuktur dan Kedudukan Dalam Organisasi

Sumber : Dokumen Job Description Pribadi, 2021

Penulis ditempatkan sebagai Organization Development Intern pada divisi
Human Resource di Universitas Multimedia Nusantara. Penulis menerima
penugasan berupa project serta berkoordinasi dan bertanggung jawab
langsung di bawah pengawasan Bapak Ivan selaku pembimbing lapangan
semasa melakukan Praktik Kerja Magang.
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Penulis diberikan tanggung jawab untuk dapat memahami jobdesc yang
diberikan dan juga menyelesaikan project yang telah diberikan untuk
membantu bagian Human Resourse dalam melakukan pengembangan
struktur Organisasi di Universitas Multimedia Nusantara. Dari setiap tugas
yang diberikan penulis diwajibkan untuk aktif dalam berkoordinasi dengan
Bapak Ivan selaku pembimbing lapangan dan memberikan infomasi terkait

dengan perkembangan dari setiap tugas yang diberikan.

3.2 Tugas Yang Dilakukan

Selama Praktik Kerja Magang yang dimulai dari 2 Agustus 2021 hingga 22
Oktober 2021, penulis mendapatkan banyak pengalaman baru serta pelajaran
baru dalam penyesuaian struktur organisasi seperti mengerjakan beberapa
project terkait pengembangan struktur organisasi di Universitas Multimedia
Nusantara. Setiap pengerjaan yang dilakukan selama masa praktik kerja
magang juga dilampirkan di dalam form KM-05. Berikut beberapa tugas serta
projek yang di kerjakan penulis selama masa praktik kerja magang selama

kurang lebih 65 hari masa kerja di Universitas Multimedia Nusantara :

Table 3.1 Tugas Yang Dikerjakan Penulis

No | Pekerjaan | Tujuan Koordinasi | Frekuensi Hasil

1 | Mengubah | Untuk Pak Ivan | Pekerjaan ini | Penulis
format merapikan dilakukan mengutip isi
jobdesc jobdesc di secara rutin | dari format
dari dalam Stuktur disetiap jobdesc baru
struktur organisasi harinya yang berasal
organisasi | Universitas selama 3 dari lembar
Universitas | Multimedia bulan masa | anjab
Multimedia | Nusantara dan praktik kerja | (Analisis
Nusantara | mengisi magang. Jabatan) lalu
dengan lembar disesuaikan
format dengan
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format
jobdesc yang
baru dari
setiap divisi
yang ada di
dalam
struktur
organisasi
Universitas

Multimedia.

jobdesc jobdesc yang
baru yang | masih kosong.
di ambil

dari lembar

anjab

(Analisis

Jabatan).

2 | Membuat Membuat alur
bisnis bisnis proses
proses yang tepat di
untuk dalam
Learning Learning
Center (E- | Center (E-
Learning). | Learning)agar

lebih sesuai
dengan
jobdesc di
tiap bagian
yang ada
didalam
Learning
Center(E-
Learning)

3 | Membuat | Stuktur
struktur organisasi
organisasi | baru dan juga

Pekerjaan ini
dilakukan
selama masa
pembentukan
struktur baru
untuk E-

Learning.

Penulis
membuat alur
bisnis proses
berdasarkan
hasil
pertemuan
dengan tim
Learning
Center(E-
Learning)
dan
mendapatkan
hasil dari
permasalahan
yang ada di
dalam
Learning
Center (E-

Learning).

Pekerjaan ini
dilakukan

selama masa

Penulis
membuat

jobdesc baru
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pembentukan
struktur baru
untuk E-

Learning.

sesuai dengan
struktur baru
di dalam
Learning
Center(E-
Learning)
sesuai dengan

bisnis proses

dan jobdesc | jobdesc baru
baru untuk | bertujuan agar
Learning struktur dan
Center jobdesc sesuai
Universitas | dengan bisnis
Multimedia | proses yang
Nusantara. | sudah
ditetapkan.

4 | Membuat Pelafalan baru
pelafalan di buat untuk
jabatan membuat
baru untuk | kesesuaian
struktur dari setiap
organisasi | divisi agar
Universitas | lebih tertata
Multimedia | dan
Nusantara. | terstruktur

dengan
pelafalan
yang tepat.

5 | Membuat Pembuatan
format format
jobdesc jobdesc untuk
untuk persiapan

yang sudah

dibuat.
Pekerjaan ini | Penulis
dilakukan membuat
secara rutin | pelafalan

disetiap
harinya
selama 3
bulan masa
praktik kerja

magang.

sesuai dengan
kebutuhan
dari setiap
bagian yang
belum tepat
dalam
pelafalannya
berdasarkan
kesesuaian
yang ada di
dalam sruktur
organisasi
Universitas
Multimedia

Nusantara.

Pekerjaan ini
dilakukan
selama masa

persiapan

Penulis
membuat
format

jobdesc untuk
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persiapan akreditasi
akreditasi dibuat sebagai
institusi proses
perguruan | penilaian
tinggi terhadap
(AIPT) institusi
Universitas | secara
Multimedia | keseluruhan.
Nusantara
Membuat Form
form penilaian
penilaian kerja dibuat
Kinerja untuk dapat
(KPI) menilai
untuk performa
penilaian kerja setiap
Kinerja karyawan,
karyawan | agar dapat
Universitas | terlihat
Multimedia | kapasitas dari
Nusantara | setiap
karyawan

yang bekerja
di Universitas

Akreditasi
Perguruan
Tinggi
Universitas
Multimedia

Nusantara.

persiapan
akreditasi
yang
berisikan
struktur
organisasi
dari
Universitas
Multimedia
Nusantara
sesuai dengan
jobdesc yang
sudah ada
namun
dengan
format yang

baru.

Pekerjaan ini
dilakukan di
bulan akhir
periode masa
praktik kerja

magang.

Penulis
membuat
form
penilaian
sesuai dengan
faktor
penilaiian
yang ingin
digunakan
sesuai dengan
format
jobdesc yang
di miliki

setiap divisi.
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Multimedia

Nusantara

3.3 Uraian Pelaksanaan Kerja Magang
3.3.1 Mengisi Absensi Kehadiran Magang
Pengisian absensi kehadiran magang dilakukan demi memenuhi lembar
kehadiran selama masa periode praktik kerja magang yang dilakukan
penulis. Penulis mengisi lembar absensi kehadiran setiap hari sesuai
dengan ketepatan waktu kerja yaitu dimulai pada pukul 08.00 dan di
akhiri pada pukul 17.00.

Form KM-4 UMN
KEHADIRAN KERJA MAGANG BULAN AGUSTUS “ 5

~iM RHOTHN S 25 24

NAMA o JLT L T ——

PERUSAHAAN ; Liniversiins Multimedia Nusantars

JAM FARAF
NO. | TANGGAL ———— PEMBIMBING KETERANGAN
B Ry
N D 0.0 17.00 Hart saal sscrmuby magang, perkenalae
pongzenialan wobdos:,
[T 0800 1700 bacdi awal yaig G bevikan
i n et dalass @
[T 08,00 1700 ahan job de
Konio
1| mwonzl 800 ]
Ko
- +
5 eE2021 (LAY 17.00 Pengorjaan perubahan jub desc dongan
i foemai bars dalam Strakiur organisass i
HIA
1 1
o o 1700
L LI
W | (eR202] R0 1700
U | Wom2021 DR.00 1700
i
TR 1 o800 1700 Feageryasn perubahan job dosc deagan
- formai bans dalam Sirukiur organisas: di
1 | i M T
(1] i e | D800 17.00
o
12 1R 800 1700 &
o [ivrmual bare dalam Srukiur organiss &
Fakulias Hesnis Prods Al s
Enl | L
e LI
I3 | wenz0zl Toa00 1700

Gambar 3.2 Lembar Absensi Penulis

Sumber : Dokumen Pribadi, 2021
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3.3.2 Mengganti format jobdesc lama dengan format baru yang telah
disesuaikan
Penulis mengerjakan penggantian format jobdesc lama dengan format

baru yang telah disesuaikan di setiap harinya, demi kelengkapan data
yang ada pada struktur Wakil Rektor 1 bidang Akademik. Selain
pengubahan format , penulis juga melengkapi beberapa data yang
belum ada, dengan membuat format jobdesc berdasarkan posisi jabatan,
maksud jabatan, uraian tugas, wewenang, hubungan dalam pekerjaan,
dimensi ,kondisi tempat kerja, spesifikasi pekerjaan, dan juga dengan

potensi untuk promaosi posisi.

Sharedwithme 3« 3% Universitas Multimedia Musantara 5 Divisi Akademnik (WR ] 2

Foklars hame

B 1. WR1 Akademik E1A {Bire nformasi Akadentik: Bire Pengambangan Pembala)..
I Disi Hubungan dan Kerjasan... I Fakultas Bisnis B Fakultas Kemunikasi

B Fakuttas Senidan Desain I Fakuttas Teknikdan Informat.. B Papustakaan

B SeksiMKEDLU {Mata Kuliah Das..

Gambar 3.3 data dari Divisi Akademik yang di lakukan pengubahan
format Jobdescnya.

Sumber : Database OD Universitas Multimedia, 2021
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DEKAN

8. hakzud Jabatan
Metrirnpin, merencanakan, mengkoordinazikan, dan mengevaluazidnengontrol kegistan Tridkharma
Pergquruan Tinggi pada tingkat fakultas agar dapat mencapai academic excellence zesuai dengan
wizi mizi fakubaz.

E. kedudukan Dalam Organisasi

Wakil Jebatan Alasan
s ik
Poss Pemangeu
La s m
Kl K
Progtim Program
St SToE

. Uraiah Tugas Pokok

1. Meryvuzun dan melaksanakan rencana shategis fakules agar dapat mencapai djuan stategis
fakulaz vang telah ditetapkan.

2. Mlelakzanakan dan mengkoordinasikan Trdhamma Pergquryan Tinggi wang melipali prozes
pemmbelzjaran, peneltian dan pengabdian kepada masyarakat dalam lingkup fakultas agar
pelakzanaan Tridharma Perguruan Tinggi dalarm lingkup fakultzs tedakzana zezuai dengan
rencana sratedis fakuttas.

3. Meningkatzan kualta: Trdhanna Perguryan Tingai agar menghaszilkan kualitas uluzan wang
hetkampeten dan mampu bersaing.

4. Merencanakan, mengelola, dan mengevaldasi anggaran operazional fakultas secara efekdf dan
efizien.

Gambar 3.4 Jobdesc Dari Fakultas Bisnis dengan format lama

Sumber : Database OD Universitas Multimedia Nusantara, 2021
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TuwenJabatan

Memimpinmerencanakan,mengkoordinasikan, dan
mengevaluasimengortal kegigtn Tridhama Perguian
Tingai pada ngkatfakules agar dapat mencapai acadenric

avceflanss sasuai dengan visi misifakulzs.

Job Puposa

Ta lead, plan, soordinate, and evaluate or cortrol the
activities of the Tridharma of Higher Edusation atthe faculy
leuel in orderto achieve academic excellence in acordance
with the faculty's vision and missian.

Struktur Organisasi / Organization Shuctive

Jebeln elmn

Fosmi Femenghu pheien

@ Pragram Siud

Uraian Tugas

1. Menyusun dan melaksanakan rencana strategis
fakultes agar dapat mencapai wjuan stategis
fakultas yahy telah ditempkan.
Melaksanakan dan mengkoordinasikan Tridharma
Perguruan  Tinggi  yang  melipuli  proses
pembelajaran, peneliian dan pengabdian kepada
masyarakat  dalam  lingkup  fakules  agar
pelaksanaan Trdharma Pergurian Tinggi dalam
lingkup fakulas teraksana sesuai dengan rencana
stratesis fakulas.
Meningkatkan kualies Tridharma Pergunian Tinggi
agat menghasilkan  kualies  lulusan  yang
herkompeten dah mampu bersaing.
Merencanakan, mengelola, dan  mengevaluasi
anggaran operasional fakules secara efeklif dan
efisien.
Mengembangkan dosen dan tenaga kependidikan
difekullas agar kompetensinga tenis meningkat
Memastkan operasional difakulas bedalan dengan
optimal sesuai derngan BPM
Meningkatkan kualies dan kuarttes mahasiswa di
Takulasnya.

J o Desorglion

1. Develop and implementfaculty srategic plans in
oridet to ashiene the stategic objectives ofthe
Taculty that haue hean set
Implemerit and soordinate the Tridharma of Higher
Education which includes the process of leaming,
researsh and community semice within the faculy 50
thatthe implementetion ofthe Tridharma of Higher
Education within the faculty is sanied outin
ausobdance with the stategic plan of the faoulty.
Impraving the guality ofthe Trdharma of Higher
Edusation in orderto produse quality graduates
wha are sompetent and able o compete.
Flan, manage, ahd evaluate fasulty operational
budgets effectively and efficienty.
Davelop lechurers and edusation #A&ff in the faouly
sothattheir competence cortinues bo increase.
Ensure thatthe operations atthe faculty run
optimally in awsordance with BFMI.
Impraving the quality and quantity of sudents inthe
Tautty.
Estahlishing relationshipskooperation with extemal
partias in the sorext of faculty developmert

Gambar 3.5 Jobdesc dari Dekan Fakultas Bisnis dengan format baru

Sumber : Dokumen Jobdesc Penulis,2021

3.3.3 Membuat format jobdesc untuk persiapan AIPT UMN

Penulis membuat format jobdesc untuk persiapan akreditasi yang

berisikan struktur organisasi dari

Universitas Multimedia Nusantara

sesuai dengan jobdesc. Penulis mengerjakan dari kumpulan uraian

pekerjaan pengurus Yayasan, Rektorat, Senat dan Lembaga Pengawas

Universitas Multimedia Nusantara.

Selain itu penulis juga mengerjakan

kumpulan uraian pekerjaan dari setiap divisi yaitu Akademik,

Kemahasiswaan, administrasi umum dan keuangan, hubungan dan

kerjasama serta LPPM.
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Files wWame T

il
Pt LN
B 1. Kumpulan Jebdescu AIPT .. B 2 Kumpulan Jebdescu AIPT ... [0 = Kumpulan Jobdescu AIPT ..
el LN
0 4 Kumpulan Jobdescu AIPT ... 0 5 Kumpulan Jobdescu AIPT .. 0 & Kumpulan Jobdescu AIPT ...

Gambar 3.6 jobdesc yang di kerjakan untuk persiapan AIPT

Sumber : Database jobdesc penulis, 2021

3.3.4 Membuat struktur organisasi baru untuk E-Learning UMN
Penulis mengawali pembuatan struktur organisasi baru untuk E-

Learning UMN dengan meeting bersama pihak E-learning, saat
dilakukan meeting penulis membuat catatan berupa permasalahan yang
dibeberkan dari pihak E-Learning untuk tau apa saja yang dibutuhkan
dari pihak E-Learning, setelah meeting penulis melanjutkan dengan
pembuatan business prosess untuk menentukan bagian apa saja yang
diperlukan oleh pihak E-Learning lalu dilakukan penyesuaian dengan
setiap jobdesc dari bagian yang ada di dalam E-Learning. Setelah
pembuatan business prosess dilanjutkan dengan pembuatan struktur
dari E-Learning yang baru dan dilanjutkan dengan pembuatan format
jobdesc untuk E-Learning berdasarkan dari business prosess dan juga

dengan struktur baru yang telah dibuat.
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Struktur Pelaporan E-Learning Department

E-Learning Center
fanager

Content Technical
Superintendent Superintendent

) Helpdesk &
Srinstruction Conter}t Development P
Desi Production Coordinator support
emtgner Coordinator ] Coordinatar
Irinstruction Editor Developer Helpdesk Officer
Designer Animator C3Support

Graphic Designer

Gambar 3.7 Stuktur Organisasi baru untuk E-Learning

Sumber : Database Jobdesc Penulis, 2021

Pada gambar struktur dari E-learning yang baru dibuat memiliki dua
bagian di bawah manajer yaitu bagian content dan technical. Pada
bagian content di bagi lagi menjadi dua bagian yaitu Instruction
Designer (ID) dan content production, di mana pada ID itu lebih
menjadi perantara antara user dengan pembuat konten pada E-learning
dan juga untuk memberikan usulan maupun pengoreksian materi yang
akan dibuat, sedangkan content production yang melakukan pembuatan
konten. Pada bagian technical dibagi juga menjadi dua bagian yaitu,
development dan helpdesk & support, bagian development bertugas ke
pengalanisahan  kebutuhan  sistem informasi,  perancangan,
pemrograman, pemeliharaan sistem yang pastinya lebih ke
maintanance, sedangkan bagian helpdesk & support bertugas untuk
memastikan layanan dari E-learning dapat berjalan dengan baik dan

optimal.
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Kaprodi/RnD Instruction Designar D & Editor Editor Helpdesk

ID Semisr T .
yang mau d -] jerw abs masing ]
* MEEM Fakultas dibantu ID
* P Juniar
¥ By o

Story Buard

Sesuaikan dengan
on Plan

Tidak

Gambar 3.8 alur Business Process Content Production

Sumber : Database Jobdesc Penulis, 2021

Pada gambar diatas menjelaskan alur proses bisnis di dalam bagian

content production.

Tim Akademik Instructional Designer Developer

Insbru ot itvn Designer

Melihat kebutuhan fitr

RnD f Business Analyst

fintern al & Ekster nal)

Gambar 3.9 Alur Business Process Feature Development

Sumber : Database Jobdesc Penulis, 2021
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Pada gambar diatas menjelaskan alur proses bisnis di dalam bagian

development

User Help Desk Ela Technial Support T

Famyzlkesaian terkait
pomplen terkait r dari 1se de permasablan
pamb=BEEN i

Pamyaksaian terkait
dengan
dabm website
Ekarning

permasablandabm
serder [imfrastruktur]

& Serer

MainEmane Serder

Gambar 3.10 Alur Business Process Complaint Management

Sumber : Database Jobdesc Penulis, 2021

Pada gambar diatas menjelaskan alur proses bisnis di dalam bagian
helpdesk & support

3.3.5 Membuat data penggantian pelafalan jabatan dalam struktur
organisasi UMN

Penulis membuat penggantian pelafalan jabatan dikarenakan banyak
posisi jabatan yang memiliki jabatan yang sama namun berbeda
penyebutan jabatannya. Selain untuk penggantian pelafalan jabatan,
penulis juga membuat penyebutan dalam bahasa inggris dikarenakan
Universitas Multimedia Nusantara membuat format baru untuk data

36

Optimalisasi Kinerja karyawan Berdasarkan Business Process pada Divisi E-learning Universitas
Multimedia Nusantara Selama Masa Pandemi, Jonathan Arventi, Universitas Multimedia Nusantara



base berupa jobdesc dengan menggunakan bahasa Indonesia dan juga
Bahasa Inggris. Penggantian pelafalan jabatan ini dilakukan sebagai

bentuk standarisasi.

biro bisnis
no | Jabatan dalam Bahiazaindonesia Jabatan dalam Bahasza lnggris
1| GM pengambangan biznis GM business development
2| Biro promoszi dan Humas promotion and
3| Biro pelatihan profesional profesional training bureau
4| staf praduksi promosi promation production afficer
5| ztaf hubungan media media relations afficer
E| manajer perekrutan dan administrasi mahg student recruitment and adminiztration manage
7| zeksipendaftaran registration section
8| seksirekiutmen mahasisw a student recruitment section

bira inkubator bizniz

1| manajer inkubatar bisnis business incubator manager
2| penazehat inkubator biznis businessz incubator advizaor
3| ztaf pr dan media sosial pr and social media afficer
d| ztaf program program afficer
5| staf akuntan administrasi accounting administration officer
B| staf dukungan keuangan financial support officer
T|pengawaz kamunikasi pemaszaran marketing communication superintendent
S| tim kemitraan partnership team
3| tim kre atif creative team
10| ketua tim program program team leader
1| ztaf pragram proaram afficer
12| ketuateam lab OO0 08 Lab Team Leader
13| ztaf kreatif lab OQ) 08 lab creative officer
14| staff administrasi dan pelayananlab 00  |OgLlab Cs and adm officer
15| Seaf EM lab DO D lab evert management officer
16] ztaf humas lab OO0 08 Lab Pr officer

biro keuangan

1| manajer keuangan finance manager

2| koardinator AR AR Coordinatar

3| pengawas AR AR Superintendent
d| ztaf AR AR Officer
S[pengawas AP AP Superintendent

Gambar 3.11 contoh pelafalan jabatan yang baru

Sumber : Database Jobdesc Penulis, 2021

3.3.6 Membuat form penilaian kerja (KPI)
Penulis membuat form penilaian kinerja kerja dengan menggunakan

format yang sudah ada, tidak ada pembaharuan terkait form penilaian
kinerja, isi dari faktor penilaian di ambil dari setiap jobdesc yang di
naungi dari setiap jabatan yang akan dinilai, penilaian kinerja karyawan
akan didasarkan dari setiap level yang ada, seperti kinerja yang baik,

cukup, lebih dari target.
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A ASPEK HASIL KERJA (703)
A WORK RESUL T ASPECT (FEEF

PETUNJUK PENILAIAN KINERJA Kesepakatan Rencana Kerja Kargawan
Perfomance Appraisal Guide Employee Yok Plan Beal

NILAT KUALITAS KUANTITAS BATAS WAKTU Karyawan Atacan
Seare Buality L antite i Eaplayee Leader

5 QUTSTANDING > 130% Tanagal Tanagal
lste AListe

ERCEEDERPECTATION 6.1 - 12024

MEED IMPROVEMENT T - A6

4+
3 MEET EXPECTATION 451 - G
2
1

UMACCEPTAELE « T [ 1 [ 1

NO OBJECTIVES KEY PERFORMANCE INDICATOR BOBOT () TARGET SUMBER DATA
Mo Dbjectives Keg Performance Mdicator Veiabt {27 Farger Data Sovrce

Gambar 3.12 contoh format penilaiian kerja (KPI)

Sumber : Sumber : Database Jobdesc Penulis, 2021

3.4 Kendala Yang Ditemukan

Dalam menjalankan proses kegiatan praktik kerja magang dalam pelaksanaan
pengerjaan jobdesc yang diberikan terdapat banyak kendala. Dari setiap
Kendala yang ditemukan ini diharapkan dapat memberikan dampak bagi
perusahaan terkait pencapaian yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Selama
menjalani proses praktik kerja magang ini penulis mendapatkan banyak
pengalaman baru, tambahan pengetahuan yang tidak didapatkan di dalam
penulis selama berada di bangku perkuliahan. Terdapat beberapa kendala
yang penulis dapatkan selama berada pada divisi Human Resource khususnya
Organization Development. Kendala yang di amati oleh penulis yaitu :

a. Data yang berada di dalam file pengerjaan tidak lengkap

Pada proses sebelum melakukan pembaharuan format jobdesc dari
setiap posisi di dalam struktur perusahaan membutuhkan format
jobdesc yang lama beserta dengan isi dari dari jobdesc yang sudah
diperbarui dan disetujui oleh pimpinan dari masing-masing divisi.
Dikarenakan kurangnya data tersebut mengakibatkan proses
pembuatan jobdesc dengan format yang baru menjadi lebih lama
dikarenakan banyak yang harus dilengkapi dan dikoreksi terlebih

38

Optimalisasi Kinerja karyawan Berdasarkan Business Process pada Divisi E-learning Universitas
Multimedia Nusantara Selama Masa Pandemi, Jonathan Arventi, Universitas Multimedia Nusantara



dahulu agar setiap data yang dimasukkan ke dalam format baru
sudah valid.
b. Setiap posisi tidak memiliki tata cara penyebutan yang sama

JOB DESCRIPTION OF ASSISTANT HEAD OF HOSMTALTY DEPARTMENT
UNIVERSITAS MU ITIMEDIA HUSAHTARA

Doc. Num 035/10-UMN A /2017 | Revision Mum 01

Created Date 01-01- 2017 Last Revision Date | -

Crated By M. AlvaMeifiliana | Last Revision By -

Last Validated By Hira Meidia Approval By Dessy Novita
Le hgkey

Last Validation Date | 01-01- 2017 last Approval Date | 01- 01- 2017

Gambar 3.13 Sebelum Dilakukan Penyasuaian Pelafalan Jabatan

Sumber : Dokumen Job Description Pribadi, 2021

DESKRIPSI PEKERJAAN No. Dokumen ¢ Document this.
9 fort Foa Rt He of s of Hospalt Prorem | ©' 0
UMN Pusition Name R,
Diviaif : Tamggal Tarbit Awal .
Diisiot Hizlemic Frefublcreda | 00
[ partmen' L Tanggal Revimi Ak hirf
Deparimert fuzdei Dision LastRevised Date

Gambar 3.14 Sesudah Dilakukan Penyesuaian Pelafalan Jabatan

Sumber : Dokumen Job Description Pribadi, 2021

Program Studi D3

No. |labatan dalam bahasa indonesia hbatan Dalam Bahasa Inggris A5 15

1 |KepalaProgram StudiD3.... Head of Associate of ..., Program

2 |Sekretaris Program StudiD3... dssistant Head of Associate of ... Program

3 |Dosen Program Studi D3... Lecturerof Assodiate of ... Program

4 |Adsten PengajarProgram StudiD3.... Teaching Assistant of Associate of ... Program

5 |Assten administratif Program Studi Perhotelan  |Administrative Assistant of dssociate of ... Program
6 |Asisten Dosen Teaching &ssistant

Gambar 3.15 Contoh Pelafalan Baru Untuk Program D3
Sumber : Dokumen Job Description Pribadi, 2021

Posisi di dalam struktur perusahaan memiliki beberapa bagian yang
sama terkait jabatan namun masih banyak yang memiliki
penyebutan yang berbeda ditiap bagian yang memiliki jabatan yang

sama. Di dalam penyebutan dari setiap posisi didalam struktur
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organisasi juga masih banyak yang salah dan tidak sesuai dengan
posisi yang dinaunginya. Perbedaan penyebutan sangat
berpengaruh dalam pemberian analisis jabatan untuk disertakan di
dalam format suatu jobdesc, perlunya penyesuaian dengan
penyebutan yang benar agar tidak terjadi kesalapahaman terkait

posisi yang dinaungi dengan masing-masing penyebutannya.

Solusinya adalah dengan pembuatan penyesuaian pelafalan jabatan
sebagai standarisasi, agar tidak perlu melakukan pengulangan
dalam penyesuaiian pelafalan jabatan sesuai dengan posisi jabatan

yang ada.
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