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Berikut ini tabel pertumbuhan ekonomi Indonesia dari tahun 2014 sampai dengan

tahun 2018 berdasarkan data dari Badan Pusat Statistik Indonesia.

Pertumbuhan Ekonomi Indonesia Tahun 2014 - 2018
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Sumber : data diolah penulis dari bps. go id
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Berdasarkan grafik diatas, pertumbuhan ekonoml Indonesia selama lima

AAa aa - 2 AA ™~ ™~ °@ A
tahun terakhlr (2014 - 2018) secara keseluruhan dapat d|5|mpulkan terjadi

perii%katarUeskis di tﬂ] ZONda pTrunﬂang Rtis yaitu sebesar

4,88%. Meskipun dari tahun 2014 ke tahun 2015 terjadi penurunan drastis, tahun
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selanjutnya mengalami peningkatan yang signifikan. Peningkatan yang signifikan

terjadi pada tahun 20 aitu secara berurutan sebesar
5,03% pada t ada tahun 2018.

Perekonomian Indonesia berdasarkan besaran Produk Domestik Bruto

Al el

(PDB) atas dasar harga berlaku triwulan IV sebesar Rp 3.798,7 triliun dan

sepanjang tahun 2018 mencapai Rp 14.837,4 triliun. Sementara berdasarkan atas

dasar harga berlaku konstan tahun 2010 pada triwulan IV sebesar Rp 2.639 triliun

dan secara akumulasi tahun 2018 mencapai Rp 10.425,3 triliun. Adapun struktur

PDB berdasarkan pengeluaran triwulan 1V tahun lalu, konsumsi domestik masih

menjadi penyumbang pertumbuhan ekonomi nasional terbesar dengan kontribusi

lebih dari 56%. Diikuti Pembentukan Modal Tetap Bruto 33,84%, ekspor 21,34%

dan konsumsi pemerintah 12,09%.

Pertumbuhan ekonomi Indonesia dari di triwulan IV sangat mempengaruhi
T

pertumbuhan industri di Indonesia. Menurut Badan Pusat Statistik (BPS) mencatat

bahwa industri bahan kimia memimpin kenaikan pertumbuhan produksi

£, A A A A
manufaktur mikro dan kecil pada triwulan | 2018. Badan Pusat Statistik (BPS)

mencatat pertumbuhan produksi industri bahan kimia sepanjang tiga bulan

tama tahun ini mengalami kenaikan 33,37%, mengungguli pertumbuhan

=

pe

industri lainnya.
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Grafik 1.2 Pertumbuhan Industri

Industri Pengolahan Tembahau I 33,37%
Industri Mesin dan Perlengkapan F—— 31,02%
Industri Kendaraan Bermotor — 27,61%
Industri Barang dari Kulit — 26,33%
Industri Barang dari Karet I 18,84%
Industri Furnitur . 13,83%
Industri Tekstil . 7,79%
Industri Barang dari Kayu mw 7,17%
Industri Barang Logam bukan Mesin mw 7,11%
Industri Farmasi N 6,13%
Industri Pengolahan Lainnya M 4,17%
Industri Minuman M 3,47%
Industri Komputer N 2,93%
Industri Alat Angkut Lainnya N 1,89%
Industri Barang Galian bukan Logam B 1,73%
Industri Makanan B 1,65%
Industri Pakaian Jadi I 1,52%
Industri Kertas I 1%
Industri Percetakan -1,38% 1
Industri Jasa Reparasi dan Pemasangan Mesin -3,28% M
Industri Peralatan Listrik -10,47% .
Industri Logam Dasar -22,83% I
Industri Bahan Kimia )0,87% I
-60,00%  -40,00% -20,00% 0,00% 20,00% 40,00%
B Pertumbuhan Produksi Industri
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Sumber : (databoks.katadata, 2018) dan diolah penulis

Seperti grafik diatas, bahwa secara umum, industri manufaktur mikro dan

ada triwulan pertama tahun ini mengalami pertumbuh

dibanding triwulan yang sama tahun sebelumnya dan juga meningkat 3,09%

dibanding triwulan sebelumnya. Dari 23 jenis industri, 18 di antaranya mengalami

kenaikan dan sisanya mengalami penurunan pertumbuhan produksi. Industri

n 5,25%

kecil

I-o

——— [N i [ —— PN

manufaktur mlkro dan keC|I yang mengalaml penurunan produk3| antara lain
- ¥V [ Sl

pengolahan tembakau turun, kemudian mesin dan perlengkapan, dan kendaraan

Vi UJ L1 1 VI k1)1 A

bermotor, trailer dan semi trailer. Pengolahan tembakau pada triwulan | tahun ini
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mengalami penurunan pertumbuhan produksi terdalam, yakni sebesar 50,87%

dibanding triwulan I tahun lalu.

Pertumbuhan industri konstruksi di Indonesia menurut kepala BPS

Suhariyanto, menyebutkan nilai kontribusi sektor konstruksi terhadap Produk

A Bl el

Domestik Bruto (PDB) sebesar 10,49 persen atau senilai Rp367,8 triliun.

Sementara, PDB total triwulan 1-2018 adalah Rp3.505 triliun. Secara hitungan

tahunan atau year on year (yoy), kontribusi konstruksi mengalami peningkatan

dengan pertumbuhan positif. Namun jika dibandingkan terhadap triwulan 1\V-2017

(quartal to quartal / qtg), maka ada penurunan pertumbuhan sektor konstruksi

sebesar minus 4,60 persen.

Dilihat kontribusi terhadap PDB turun Rp13,1 triliun, dari triwulan 1V-

2017 sebesar Rp380,9 triliun menjadi Rp367,8 triliun. Di sisi lain, Indeks

Tendensi Bisnis (ITB) yang mencerminkan kondisi bisnis yang bergairah dan
S ——

optimisme pelaku usaha di sektor konstruksi pada triwulan 1-2018 mengalami

kelesuan. ITB mencapai di level 100, yaitu 92,16. Angka ini turun dibandingkan

A, A it N A
triwulan 1V-2018 sebesar 107,47. Bapak Suhariyanto pun memperkirakan kondisi
1 H [

bisnis konstruksi belum cukup membaik pada pada triwulan 11-2018, dengan

a diperkirakan nilai indeksnya naik menjadi 98,72. Di satu sisi kontribusi

han

I<

terhadap pertumbuhan ekonomi cukup tinggi, tapi di sisi lain indeks tendensi

bisnisnya rendah. Ada beberapa analisa yang coba dijabarkan oleh pengamat

ekonomi. la Fnenéanaiisa-penﬁ)ab ITB padgsektc-)r konstruksi rendah. Pertama,
W IV 1 V W IN J 1§ MV

adalah proyek infrastruktur cenderung padat modal dan padat teknologi, sehingga

nm 111 1 1 M F- 1)1

multiplier effect-nya masih kecil ke ekonomi khususnya ke kontraktor kecil.

NUSANTARA
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Kedua, serapan tenaga kerja sektor konstruksi dari data BPS terus merosot

s -
1,17 persen (1,08 juta orang) dari 6,72 persen (8,14 juta orang) per Agustus 2017

menjadi 5,55 persen (7,06 juta orang) per Februari 2018. la kemudian

menambahkan bahwa hal itu dapat mencerminkan bahwa harapan pemerintah

y S..

infrastruktur mendorong ekonomi belum sepenuhnya berjalan.

melanjutkan bahwa faktor ITB sektor konstruksi masih rendah juga karena imbas

sektor properti. Artinya tekanan pada pembangunan perumahan, hotel, bangunan

perkantoran masih cukup besar. Sejak 2014-2017, disebutkannya, penjualan

Lalu ia

properti masih lambat.
Direktur Center of Reform on Economics (Core), Muhammad Faisal
menjabarkan analisa yang sedikit berbeda mengenai ITB yang rendah dari sektor

konstruksi. Pertama, mulai tahun ini juga pemerintah sudah berencana mengerem

laju pembangunan beberapa proyek infrastruktur. Contohnya, pengurangan proyek

G

yang masuk daftar Proyek Strategis Nasional (PSN), dari semula 245 proyek

menjadi 222 proyek. "Berdasarkan evaluasi bahwa implementasi proyek tersebut

A, A aE A 4A A
terkendala di lapangan, sehingga hingga kini belum masuk tahap konstruksi,"
1 H W Il B

ujarnya. Kemudian faktor kedua, yang mungkin terkait dengan faktor pertama
ruksi at

1 N A W 4 B
adalah masalah pembiayaan proyek konstruksi atau infrastruktur.
L\ AN I - =

Salah satu industri konstruksi yang mengandung bahan kimia dan jasa

flooring yang berkembang bernama PT Ratu Setalu Indah. Perusahaan ini

befgefak di b-idané Cﬁem-icalamstrﬁtion, bahan kimia untuk bangu‘nan lantai.
IV § V W IN V91 ' MM W

Berupa pelapis lantai, mortar, waterproofing, dan sebagainya. Perjﬁahaan ini

kaan Mribut!ﬂ'prod!k Sililal pMahurl;OOS. !E% aw!l tahun 2012, PT
RaNetalUdah SerjaAm (Nan S-i|:al AH JRan LIA meraih
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pangsa pasar yang lebih luas. PT Ratu Setalu Indah telah dibentuk dengan visi dan

s -
misi yang jelas untuk memenuhi tuntutan kualitas lantai terbaik. Selama bertahun-

tahun PT Ratu Setalu Indah telah ditunjuk sebagai distributor dan aplikator untuk
_= N

produk lantai terkenal di dunia seperti lantai SILIKAL, FORBO dan AVANA. PT

Al el

Ratu Setalu Indah selalu mengutamakan kualitas pelayanan dan produk sebagai

prioritasnya. PT Ratu Setalu Indah

dengan pelanggan kami dari sektor otomotif, sektor industri makanan hingga

lalu memikirkan "hubungan jangka panjang"

individu.

PT Ratu Setalu Indah ini memiliki visi dan misi. Visinya adalah To be the

leading company in chemical construction industry. Misinya adalah To promote

and provide better construction system in the food & beverage industry. Produk

yang dijual oleh PT Ratu Setalu Indah ini yakni mortar, road marking,

waterproofing, dan flooring. PT Ratu Setalu Indah memiliki target konsumennya,
T —

yakni industri makanan, restoran, hotel, otomotif, dan lain-lain. Silikal adalah

bahan siap aplikasi, dicampur dengan beberapa komponen dari lokal seperti pasir

A AR AT, A _
kuarsa dan calcium carbonate/dan bahan pewarna untuk pengaphkasmn flooring.

Untuk mencapai suatu project PT Ratu Setalu Indah melakukan impor darl negara

] i A W A
German, karena semua barang berasal dari Jerman.
Ra'tal' b’ yeiatang d
menunggu 6 bulan, paling cepat 5 bulan. Untuk mengatasi kekurangan stock,
mitrTl zNan laruVa IEan RngSangiyan masmerses apa saja
b apa anyak. teI enulis eng k proyek apa saja yang
|kerj la stock s dahM men!atasAck yang

suNnau uis, dSidakA meMgu Elang Ang cRJerrrAbiasanya

n Bapak

Wi an harus
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PT Ratu Setalu Indah biasanya memesan produk dari supplier yang berbeda

seperti dari Singapore
pakan salah satu hal

dengan kegiatan

gudang di
duksi. Bentuk
aan dan karakter
Seluruh bahan k g PT Ratu Setalu Indah diimpor

dari Silikal GmbH Jerman. PT Ratu Setalu Indah memiliki gudang yang berada di

kompleks pergudangan T8 Alam Sutera.

Gap
U'NIV ER ST K*S
200 m* 8 jam 12 jam 4 jam

M sl o batamds A
NUSANTARA
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Berdasarkan pada tabel diatas, luas pengerjaan proyek diambil dengan luas

100 m? dan 200 m? be ing banyak dikerjakan selama

tahun 2019. arkan hasil wawancara

k luas 100 m?

yek yang tidak sesuai
target yakni pengetahua a level managerial dengan level
staff. Ketika waktu pengerjaan proyek menjadi lama, akan menghambat Kkinerja

dan keberhasilan proyek tersebut.

terhadap faktor-faktor tersebut secara efektif supaya keberhasilan pelaksanaan

i oo fERoeGrop o ARG
MULTIMEDIA
NUSANTARA
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1.2 Rumusan Masalah dan Pertanyaan Penelitian

Berdasarkan urai atas, terdapat beberapa rumusan

masalah yang d dah adalah sebagai

a manajemen

g apa yang akan
. Adapun tujuan dari
penelitian ini adalah seba

1. Menganalisa pengaruh proses integrasi terhadap Kkinerja manajemen

proyek yang menyebabkan pemborosan waktu pada PT Ratu Setalu Indah

ta artP
ng el r rha tion agement
ag t ce S pro

1.4 Batasan Penelitian
| IN be'karViiatEter(Rt b@ga‘ ma-slﬁh Ag (Smi oleh
perus aan pen yadari adanya_keter aktu, data, dan
puan. Ieh Tbat an e |tlaﬁerlﬁ pad!v bJAenelltlan
N USANTARA
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agar dapat lebih jelas dan terarah sehingga memberikan manfaat yang diharapkan,

maka batasan masalah.p

sebagai proyek yang

akukan survei

parang untuk

an konsep hubungan
faktor-faktor do proses EPC yang berpengaruh

terhadap pemborosan waktu pada proyek yang terlaksana di PT Ratu

Setalu Indah.

LS kare sponden

, sel u karena

OsS.

1.5 Manfaat Penelitian

UN+tVYE RS |

1 i salah le dA'P S Studi
M. najejm Ur:t:rsiti MMdiaﬁamﬁ ' A
NUSANTARA
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2. Bertambah wawasan dan pengalaman penulis dalam hal-hal yang

berkaitan d onstruksi di Indonesia.

referensi

berkaitan erat. Berikut
penulis uraikan sistema
BAB | PENDAHULUAN

Pada bab ini berisi latar belakang, rumusan masalah penelitian, tujuan

itian ini.

Teori-teori tersebut penulis dapatkan dari berbagai kutipan buku dan jurnal yang

"o =R S | T A S
MULTIMEDIA
NUSANTARA
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BAB 11l METODOLOGI PENELITIAN

Pada bab ini beri penelitian, teknik pengumpulan

ahan data, dan analisis

onden, dan

berdasarkan
gan penelitian

ini.

IVERSITAS
LTIMEDIA
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