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BAB |1

anizational

e through
resource.”

isasi secara

organisasi.
Menurut (Robbins & he process of coordinating and

overseeing work activities of others so that they are completed efficiently and

perencanaan dan pengambilan keputusan, pengaturan, memimpin, dan mengontrol

anumNday' yaVOFQEaSiRiki stu lan:l; ‘A@asisik dan

L:Msi ctnjan tlj-uan 'eruk rencM tuleorgaBsi slcaraAektif dan
NUSANTARA
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Jadi penulis dapat menyimpulkan bahwa manajemen adalah sebuah proses

untuk mengatur sesua elompok orang atau organisasi

cara bekerja sama

ent is the

services.”

s Management
‘Activities that relate
to the creation of gooc e transformation of inputs to

outputs” sehingga manajemen operasional adalah serangkaian aktivitas yang

menghasilkan nilai dalam bentuk barang dan jasa dengan mengubah input menjadi

adal gaimana

layanan

Berdasarkan penjelasan beberapa ahli diatas, maka penulis dapat menarik
keﬂulaNahw' mVemEopeR ads SL'tu Tgkﬁ akgs untuk
memasilklnjan rangir'ﬂwn birangm jasaéoadaﬁ\suwin. A
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3. Manajemen Proyek EPC (Engineering, Procurement, and Construction)

Pada pemb orbes & Ahmed, 2010),

emiliki karakteristik

aksanas

g dibutuhkan,
dimana sala g ini adalah metode
project delivery ¢ N jenis diartikan sebagai suatu
proyek dimana organisasi

aktor mengerjakan proyek dengan

ruang lingkup dan tanggung jawab penyelesaian pekerjaan meliputi studi hingga

detail, pe i i, tahapan

tanggung jawab kegiatan Engineering, Procurement, dan Construction yang

diIU<anN1 SJU p sahEkorRtorsnglngvaAntrﬁr adalah
mMesailtrjprotl: se!Fi de'gan MifikEtekrBan lerfoﬂnsi yang
‘N'USA N TARA
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Pada kontrak EPC, kontraktor diwajibkan untuk menyerahkan fasilitas

lengkap kepada pemili

asilitas
gun ses

nilik pekerjaan (owner) hanya

erasika . Dengan demikian,
ebagai tambahan

‘memutar kun

uhi pe sebut akan

tidak bisa
can berdasarkan
perencanaan, K S an secara bersamaan
dengan memelihara pe etode EPC, tahapan rekayasa

(engineering), pengadaan (procurement), dan konstruksi (construction) akan

dilakukan berdasarkan kontrak tunggal. Pada dasarnya sebuah perusahaan yang

a. Rekayasa Desain (Engineering)
U NMe'uruVSero, Rl),Sgia'an Tayﬁdes terbagi
enjadi _tiga pan, ya eliputi, kegiatan desain _konspetual
M mcept!m‘ erj:Zer:Ig), Mas;Esar Dsic dj’xginﬁﬂg), dan
N k asa&i (dA enNring;l'-rahaAkayﬁesaiAnseptual
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(conceptual engineering) dilakukan pada saat tahap studi kelayakan

yang mengh besar dasar pemikiran teknis
Tahapan ini juga
n atas perkiraan

i, pemasaran,

ptimalisasi

dilanjutkan

atu fasilitas dan

an fasilitas mulai
ditentukan. ayasa rinci merupakan tahapan
rancang bangun dan rekayasa sipil dan struktur, pemipaan, kelistrikan,
serta instrumentasi. Dengan banyaknya jenis kegiatan engineering
dalam

proses,

pompa,

b. Pengadaan (Procurement)
U N Set'lathu;EoyeRtenlgn p'da tqu rﬂasaSci, maka

jUWT rlal E rﬁ rllﬁan untuk
ban!m ek a an teridentifikasi. Selanjut kegiatan
N uadas ataAemwa d-ar suA@ntR daA dimulai
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menggunakan data yang ada. Proses di dalam pengadaan barang dan

pencarian vendor, perencanaan
aluasi penawaran dan
an kontrak dan

BOK, 2013),

ikasi ataupun
yimpanan dan
asi atau konstruksi.
Sedangkan untuk pengadaan jasa meliputi
kegiatan-kegiatan sub kontrak, seperti inspeksi QC, proses permesinan

diluar pabrik, pemaketan pekerjaan, dan lainnya mulai dari proses

c. Fabrikasi dan/atau Konstruksi (Fabrication and/or Construction)

U NKe'iata fabEa Rn/a krstrﬁF AlahSekerJaan

n taI aras efisien mungkin,
M u:sajm ata sega ses yanK n pada taAekayasa
N Uinee&). A bN lingkup jaarRonstrA adalah
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membangun fasilitas sementara, mempersiapkan lahan, menyiapkan

asi, mendirikan bangunan dan
macam peralatan,
instrumentasi,
insulasi dan

(Soeharto,

Je yang berlaku,
berlaku dan
persyaratanp proyek. Sebelum pelaksanaan
fabrikasi dan/atau konstruksi, terlebih dahulu disusun metode,
prosedur atau rencana kerja berdasarkan persyaratan/kebutuhan
aktivitas
efisien.
ipasang
am fase

rekayasa rinci, serta material dan peralatan tersebut diperoleh dari fase

U Ngac'an.VntuE)elﬂmaSmn'ruks paAava/a akan

irencanakan ikuti pendekatan logika efektivitas biaya yang
M uuaijm'den an w!<tu M , cﬁwiss ng, dan SAJp. Pada
N ksj ini Slu jA dipNan bahwa AerluRerubA1 desain
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sebagai akibat dari kondisi lapangan dan penyebab lain terdokumentasi

terkait untuk mendapatkan

en proyek

asi suatu

menjamin

ah suatu cara
kebutuhan user
harus terlihat je agar kebutuhan user
bisa diketahui.

Menurut Chase, Aquilano, Jacobs (2001) manajemen proyek dapat

didefinisikan sebagai perencanaan, pengarahan, dan pengaturan sumber daya

per i i r untuk

menjamin pelaksanaan proyek yang efektif dan efisien.

UNIVERSITAS
MULTIMEDIA
NUSANTARA
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5. Supply Chain Manage
“A global network of

d services” yang

ahwa “An

service or

bahwa ‘“Rangkaian

aktivitas dan organisa menghasilkan barang atau

menyampaikan jasa”.

Jadi penulis dapat simpulkan bahwa Supply Chain adalah suatu rangkaian

erk tuk ka g dan ataupun
Pro

Kinerja adalah gambaran mengenai tingkatan pencapaian pelaksanaan
sutJJ(egiN/ pr'graV@bEan Rn r@uju'kan-FsarﬂujuSmisi dan
visi_organisasi yang.tertuang dalam strategic planning suatu organisasi (Mahsun,
ZOMroyeu:ala buf!tn d:ii” suMum aya seperti anan,material
peNan u mo@;iayAang Nmpl;r daIaAsuatR/adaArganisasi
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sementara untuk mencapai sasaran dan tujuan. (Husen, 2010) Menurut Heryanto

dan Triwibowo (2016

Semua anusia 3
an terse ahli dalam

alah gabungan

oleh organisasi atau

dilakukan dengan dua cara

yaitu:

e Swakelola

proyek yang

Swakelola

antara peg
pengelolaam 3
perusahaan yang bersang

e Sub-kontrak

Pengerjaan proyek secara sub-kontrak biasa disebut dengan singkatan

yang dikerjakan adalah atas nama perusahaan X, namun sebenarnya pelaksananya

adw peeraar' Y.VamEus Rertis be*rti musaAn >Selakukan
sthraUgan peru ] KIM ProE Kllﬁ prayek ﬁt diukur
wa

dari indikator klnerja biaya, mutu tu serta keselamatan kerja dengan

mNanalln’dentScerrAtelith te-rI:du Auh Rasi Aer daya
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manusia, peralatan, material serta biaya yang sesuai dengan kebutuhan yang

diperlukan. Semua itu_di dengan tujuan proyek.

lainya suatu
gam proyek

dalam hal

masuk deskripsi

otoritas yang |Je

8. Integrasi Pengetahuan

Pertukaran pengetahuan di antara para pemangku kepentingan dan pihak-

Kieser, 2008; Ritala dan Hurmelinna-Laukkanen, 2009; Song and Song, 2010; Un
et UOlNette' et VZOlEan ZOST er'ilu,?Z)AengSi dengan
pemuatan faktor tinggi 13),, integrasi p tah disimpulkan sebagai
in r kUmaLéme inte asi.m meHah a kl‘imA bahwa
NUSANTARA
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perusahaan yang mencapai keberhasilan dalam integrasi pengetahuan memiliki

potensi untuk melakuk pyek mereka.

anisir o
integra

9. Integrasi Prose

gis di dalam
penciptaan
disintes yrasi m aw et al.,

proses isorot oleh

oe midt et al.,

10. Integrasi
Staf proyek me dalam keberhasilan manajemen
proyek. Oleh karena itu, integrasi staf proyek, kolaborasi dan koordinasi di antara

mereka mempengaruhi kegiatan manajemen proyek. Dilaporkan bahwa integrasi

n kons lam hal

keberhasilan pelaksanaan proyek. Dampaknya pada manajemen proyek terungkap
dawbebNa p(iweliV(GrEn dRausS%'; Gruner dA—|orSrg, 2000;
MULT IMEDIA
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12. Integrasi Perubahan

(Demirkesen bahan mungkin menciptakan

ikian, penanganan
suatu proyek.
dan evaluasi
manajemen
----- awahi dalah yang
ola proyek

; Soderlund,

Development of Project
Charter

Enowledge Integration

Cost

Process Integration

Integration -
ality
Management it

Stafl Integration

Safety

Supply Chain Integration

Client Satisfaction

Project Type Project Size

Integration of Changes

. W W VV V¥ W
Sumber : (Sciencedirect, 2017)

1) ool iy . ot by cof st valperi i “impace
oeratannaﬁmenTﬂ cTstru i prt'Et maﬁemelt perfarmance” .

Jurnal tersebut dibuat oleh Sevilay Demirkesen , dan Beliz Ozorhon. Jurnal ini

ek eadat ntergvionafSuurne) Mprojcht vaddkmenk % A\
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Berikut hipotesis yang ada di penelitian ini yang berdasarkan jurnal

tersebut, yakni :
H1 : Effective ect and positive effect

project type and

antara in

Hasil

Peneliti

1. | Huong Thanh Emerald Terdapat
resource
related factors | pengaruh antara

Nguyen, dan Insight
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Tabel 2.2 Ringkasan Hasil Penelitian Terdahulu (Lanjutan 1)

No. | Peneliti
2.
3. Mladen

Radujkovic,

Mariela Sjekavica

dul Penelitian

Hasil

Keberhasilan
suatu proyek

nilai dari

Success

Factors.

Terdapat
hubungan
antara
keberhasilan
pr dengan

ki
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Tabel 2.3 Ringkasan Hasil Penelitian Terdahulu (Lanjutan 2)

No. | Peneliti ul Penelitian

Hasil

Terdapat

hubungan

keberhasilan

suatu proyek.

5. | Richard Hannis Emerald | 2018 | 4P Delays in

roj

an

| MED|I

Faktor
ki mbatan
S royek

| dari

manajemen

IVERSITAS™

belom

ditingkatkan.

LT
S ANTAR
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