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ABSTRACT 

Human Resources Management cannot be escape from the attention of the work 

values and characteristics between employees and organization inside of the 

company. Person-Organization fit are the important aspects that need to be 

investigate, because it involves the company life-cycles. Person-Organization fit 

could be expected to affected the intensity of the employees turnover intention and 

employees job satisfaction. 

 

The purpose of this study was to determine the effect of Person-Organization fit to 

turnover intention and also the job satisfaction from Manufacturing departemen 

of PT. XYZ. The questionnaires carried out by using non-probability sampling 

techniques of 47 employees respondent of Manufacturing department PT. XYZ, 

Tangerang. This research data was processed using SPSS version 20. 

 

The results of this study indicate that the Person-Organization fit has a negative 

effects on Turnover Intention of Manufacturing department PT. XYZ with .sig 

value 0.000 and tcount > ttable in the amount of 6,483 > 1,67943. While Person-

Organization fit has a positive influence on the Job Satisfaction of Manufacturing 

department PT. XYZ with .sig value 0.000 and and tcount > ttable in the amount of 

9,274 > 1,67943. Based on this research, it is known that the Person-

Organization fit have a significant negative impact on turnover intention, and 

have positive impact on Job Satisfaction. 

 

Person-Organization fit can be increased starting from the recruitment and 

selection process to candidates in accordance with the characteristics of the 

company. Furthermore, activities, events, team collaborations, and reward and 

punishment can play important role in the formation of motivation and loyalty to 

employees company. By keeping it, the relationship of the company and 

employees could be harmony and sustainable.  

 

Keywords : 

Job Satisfaction, Person-Organization fit, Turnover Intention. 
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ABSTRAKSI 

Manajemen sumber daya manusia tidak bisa lepas dari perhatian terhadap nilai 

kerja dan karakteristik organisasi dengan karyawan yang terlibat di dalamnya. 

Kesesuaian antara karyawan dan perusahaan (Person-Organization fit) merupakan 

hal yang perlu diperhatikan karena menyangkut kelangsungan hidup organisasi. 

Person-Organization fit diduga dapat mempengaruhi intensitas karyawan untuk 

keluar dari perusahaan (turnover intention) dan kepuasan kerja karyawan (job 

satisfaction). 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Person-Organization fit 

terhadap turnover intention dan job satisfaction pada departemen Manufacturing 

PT. XYZ. Pada penelitian ini, penyebaran kuesioner dilakukan dengan 

menggunakan teknik non-probability sampling terhadap 47 orang responden 

karyawan dari departemen Manufacturing PT. XYZ, Tangerang. Data penelitian 

ini diolah menggunakan SPSS versi 20. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Person-Organization fit memiliki 

pengaruh negatif terhadap Turnover Intention departemen Manufacturing PT. 

XYZ dengan nilai .sig sebesar 0,000 dan nilai thitung > ttabel yaitu sebesar 6,483 > 

1,67943. Sementara Person-Organization fit memiliki pengaruh positif terhadap 

Job Satisfaction departemen Manufacturing PT. XYZ dengan nilai .sig sebesar 

0,000 dan nilai thitung > ttabel yaitu sebesar 9,274 > 1,67943. Berdasarkan hasil 

penelitian, dapat diketahui bahwa Person-Organization fit memiliki pengaruh 

yang berdampak negatif terhadap Turnover intention, dan juga berdampak positif 

terhadap Job Satisfaction.  

Person-Organization fit dapat ditingkatkan mulai dari proses rekrutmen dan 

seleksi kepada calon karyawan yang sesuai dengan karakteristik perusahaan. 

Selanjutnya aktivitas, kegiatan, kolaborasi tim, dan pemberian reward serta 

punishment dapat berperan penting dalam pembentukan motivasi dan loyalitas 

bagi para karyawan di dalam perusahaan. Dengan menjaga hal tersebut, 

kelangsungan hidup organisasi dengan karyawan di dalamnya dapat berjalan 

harmonis dan semakin baik. 

 

Kata kunci : 

Job Satisfaction, Person-Organization fit, Turnover Intention. 
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