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BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan

Model bisnis menjadi perantara bagi perusahaan untuk mengembangkan dan
menjalankan bisnis yang dijalankan. Model bisnis canvas adalah model bisnis
yang menjadi suatu arahan bagi perusahaan menjalankan bisnis sesuai aspek yang
diterapkan dalam model bisnis tersebut. Model bisnis itu sendri terdiri menjadi
sembilan blok bisnis, yaitu customer segment, value propositions, channels,
customer relationships, revenue streams, key resoures, key activities, key
pathnership dan cost structure. Melihat ke dalam model bisnis canvas,
Bolasport.com mencoba mengelolanya dengan memberikan fokus terhadap
sumber pendapatan melaui praktik-pratik model bisnis. Sumber pendapatan
tersebut tentu di kelolah dengan memanfaatkan sembilan blok model bisnis
canvas. Pertama customer segmen bolasport didapatkan berdasarkan segmentasi
dari usia pembaca 18-34 tahun. Kedua value propositions, Bolasport memiliki
karakteristik yang berada langsung di bawah naungan Kompas Grup.

Selanjutnya channels, Bolasport membagi ke dalam dua saluran yaitu digital
dan media sosial. Saluran digital Bolasport dapatkan dari sistem Google dan
sistem media sosial didapatkan dari Instagram, Youtube, Twitter dan Facebook.
Kemudian customer relationships Bolasport tidak ada jalinan kedekatan terhadap

konsumen, tetapi Bolasport mencoba membangun kedekatan melalui media sosial
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Instagram dengan melakukan Quis and Ask (Q&A). Revenue streams yang ada di
Bolasport didapatkan melalui programmatic dan direct cell sebagai sumber
pendapatan.

Cost structure yang ada di Bolasport sudah memiliki sumber daya yang
cukup akan membawahi sistem. Key resources yang ada di Bolasport
memanfaatkan sistem yang ada di Kompas Grup untuk meminimalisir
pengeluaran yang besar di dalam perusahaan. Key activities yang ada di Bolasport
di dapatkan melalui tiga kegiatan yang saling berhubungan satu sama lain, yaitu
channel distribution, keyword, dan networking. Dan key partnership yang ada di
Bolasport didapatkan melalui kerja sama dengan perusahaan olahraga yang ada di
tahan air Indonesia, seperti PBSI, PSSI dan PT. Liga Satu, dan lain-lain .

Dari penelitian yang dilakukan terhadap media online berbasis olahraga
Bolasport.com, peneliti menarik kesimpulan bahwa model bisnis yang dijalankan
oleh menggunakan sistem programmatic dan direct cell. Sistem programmatic ini
dilakukan sebagai sumber pendapatan utama Bolasport dengan memanfaatkan
sistem Google yang nantinya dikonversi kedalam Google Analytic sehingga
mendapatkan sumber pendapatan dari Google Adsense.

Kemudia model bisnis direct cell digunakan dengan memanfaatkan media
sosial sebagai sumber mendapatkan iklan dan menarik pembaca berkunjung ke
website Bolasport melalui link. Dalam hal ini dapat diartikan, model bisnis yang
dijalankan oleh Bolasport terdapat dua bentuk yaitu programmatic dan direct cell.

Progammatic sebagai sumber pendapatan, mencari sebanyak-banyaknya page
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view pembaca yang ada di Google dan direct cell sumber pendapatkan berasal dari

media sosial.

5.2 Saran

Berdasarkan hasil temuan peneliti mencoba membaginya ke dalam bentuk

saran akademis dan praktis.

5.2.1 Saran Akademis

Berdasarkan penelitian yang dilakukan, diharapkan penelitian
selanjutnya dapat melakukan penelitian model bisnis terhadap objek
penelitian media online khusus olahraga. Tujuannya adalah untuk dapat
melakukan suatu perbandingan dan melihat bagaimana suatu
perkembangan model bisnis yang tepat di media online jurnalistik di era

digital dan dipertimbangkan sebagai sebuah penelitian yang bermanfaat.

5.2.2. Saran Praktis

Setelah melakukan serangkaian penelitian terdapat juga saran bagi
perusahaan media dan portal media online. Diharapkan perusahaan media
dan portal media online bisa memilih model bisnis yang tepat dan konsep
medianya masing-masing agar terus berjalan. Penelitian ini diharapkan
menjadi bahan evaluasi bagi Bolasport dan juga media lain yang saat ini

ingin mencoba model bisnis di era digital.

92



Selanjutnya dalam penerapan model bisnis Bolasport sudah tepat
dengan menggunakan model bisnis canvas. Pengaplikasian model bisnis
canvas diterapkan Bolasport dengan menerapkan sembilan macam blok.
Bolasport diharapkan dapat terus berkembang dan mendapatkan page view
yang tinggi dengan menerapakan model bisnis programmatic dan direct
cell. Tidak hanya Bolasport diharapkan juga media lain berbasis olahraga

juga menerapkan model bisnis yang sesuai dengan kebutuhan perusahaan.
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