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���� .HGXGXNDQ 	 2UJDQLVDVL

3HODNVDQDDQ NHUMD PDJDQJ GL $JLOH 7HFKQLFD EHUDODPDW GL 8QLYHUVLWDV

0XOWLPHGLD1XVDQWDUD�1HZ0HGLD7RZHU/Y���+\GUD2IILFH�&XUXJ6DQJHUHQJ�.HF�.OS�

'XD� 7DQJHUDQJ� %DQWHQ� 3URVHV NHUMD PDJDQJ EHUODQJVXQJ VHODPD NXUDQJ OHELK

�� KDUL NHUMD VHEDJDL 6RIWZDUH 'HYHORSHU ,QWHUQVKLS GL EDZDK SHQJDZDVDQ

&R�IRXQGHU VHNDOLJXV (NVHNXWLI SHUXVDKDDQ VHEDJDL VXSHUYLVL XWDPD VHODPD

SURVHV NHUMD PDJDQJ�

���� 7XJDV \DQJ GLODNXNDQ

7XJDV \DQJ GLEHULNDQ VHODPD SURVHV NHUMD PDJDQJ DGDODK PHPEXDW

PRGXO \DQJ GLJXQDNDQ SDGD VLWXV \DQJ VHGDQJ GLUDQFDQJ EHUQDPD

.D\RH�ND\RHDQ� 0RGXO \DQJ GLEXDW DJDU VHVXDL GHQJDQ SHUPLQWDDQ NOLHQ \DLWX

PHPEHUODNXNDQ IODW UDWH XQWXN SHQJLULPDQ -DERGHWDEHN� 7DVN \DQJ GLODNXNDQ

WLGDN EHUXEDK VHODPD NXUDQJ OHELK �� KDUL NHUMD EHUODQJVXQJ�

3URVHV LPSOHPHQWDVL GLODNXNDQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ IUDPHZRUN

2SHQFDUW GDQ EDKDVD SHPURJUDPDQ 3+3� 2SHQFDUW PHUXSDNDQ IUDPHUZRUN

RSHQ VRXUFH \DQJ PHPDQJ VXGDK GLIXQJVLNDQ VHEDJDL WRNR RQOLQH GLPDQD

VXGDK ELVD PHODNXNDQ RUGHU� XSGDWH VWRN EDUDQJ� GDQ EHEHUDSD ILWXU RQOLQH

VKRS SDGD XPXPQ\D� 8QWXN WDPSLODQ DQWDUPXND� GLJXQDNDQ WHPSODWH \DQJ

GLGDSDW GDUL ZHEVLWH HQYDWR GDQ WHPSODWH \DQJ GLJXQDNDQ VXGDK GLVHWXMXL ROHK

SLKDN .D\RHND\RHDQ�

3HUPDVDODKDQ \DQJ DGD SDGD IUDPHZRUN 2SHQFDUW DGDODK WLGDN DGDQ\D

EDJLDQ FLW\ SDGD EDJLDQ IRUP SHQJLULPDQ PDXSXQ SHPED\DUDQ� -LND

GLVHVXDLNDQ GHQJDQ NHEXWXKDQ NOLHQ� PDND GLEXWXKNDQ PRGXO EDUX \DQJ GDSDW



�

PHPHQXKL NHEXWXKDQ WHUVHEXW� 'DODP SHPEXDWDQ PRGXO� FRGH HGLWRU \DQJ

GLJXQDNDQ DGDODK 9LVXDO 6WXGLR &RGH� 3HQJHUMDDQ GLODNXNDQ PHODOXL /LYH 6KDUH

GDUL &RGH (GLWRU 9LVXDO FRGH� GLPDQD /LYH 6KDUH WHUVHEXW WHUKXEXQJ GHQJDQ

*LWNUDNHQ VHEDJDL YHUVLRQ FRQWURO� 3HODNVDQDDQ NHUMD PDJDQJ GLODNXNDQ VHODPD

�� KDUL NHUMD PHQJJXQDNDQ SULQVLS $JLOH 0HWKRGRORJ\ GLPDQD VHWLDS � PLQJJX

DNDQ GLODNXNDQ 6SULQW 3ODQQLQJ GDQ 6KRZFDVH VHEDJDL EHQWXN XSGDWH NHSDGD

NOLHQ� %HULNXW DGDODK XUDLDQ PHQJHQDL WXJDV \DQJ GLODNXNDQ�

7DEHO ��� 7DEHO 8UDLDQ 7XJDV 7XWXU 9LVXDO 6HWLDS 0LQJJX

�� 0HPSHODMDUDL VWUXNWXU ILOH SDGD 2SHQFDUW GDQ PHODNXNDQ GHSOR\

IUDPHZRUN NH VHUYHU ORNDO GHQJDQ PHQJJXQDNDQ YDJUDQW� 6HNDOLJXV

PHODNXNDQ LQVWDODVL NHEXWXKDQ VHSHUWL *LWNUDNHQ� 2UDFOH 90

9LUWXDO%R[� GDQ 6ODFN VHEDJDL SODWIRUP NRPXQLNDVL RQOLQH

�� 0HODNXNDQ DQDOLVD GDQ GLVNXVL UHTXLUHPHQWV NOLHQ� 5HTXLUHPHQWV

GLGDSDW GDUL VXSHUYLVL \DQJ VHEHOXPQ\D WHODK PHQJHUMDNDQ SUR\HN

WHUVHEXW QDPXQ PDVLK EHOXP VHOHVDL VHPXDQ\D�

.HWHUDQJDQ .HJLDWDQ 0LQJJX NH�

� � � � � � � � �

3HQJHQDODQ IUDPHZRUN GDQ

LQVWDODVL NHEXWXKDQ

$QDOLVD UHTXLUHPHQWV

3HQJHUMDDQ GDQ SHQJHPEDQJDQ

SURGXN

5HWURVSHFWLYH� 6SULQW SODQQLQJ

GDQ VKRZFDVH SURGXN



��

�� 3URGXN \DQJ GLNHUMDNDQ EHUXSD PRGXO NKXVXV \DQJ DNWLI SDGD PHQX

FKHFNRXW� 3HUWDPD� DGPLQ DNDQ PHQHQWXNDQ SDGD PHQX JHR ]RQH

GDHUDK PDQD VDMD \DQJ PHQGDSDW ELD\D SHQJDQWDUDQ IODW UDWH� 3DGD

EDJLDQ JHR ]RQH� DGPLQ DNDQ PHQJLVL QHJDUD� SURYLQVL� GDQ NRWD \DQJ

DNDQ GLUDQJNXP PHQMDGL VDWX GDQ GLJXQDNDQ SDGD PRGXO \DQJ WHODK

GLEXDW XQWXN PHQHQWXNDQ EDKZD GDHUDK \DQJ GLPDVXNNDQ SDGD JHR

]RQH DNDQ PHQHULPD IODW UDWH� .HGXD� EHJLWX SHPEHOL PHODNXNDQ

FKHFNRXW� LD DNDQ PHQHPXL IRUPXOLU SHQJLVLDQ DODPDW SHPED\DUDQ

GLPDQD GDSDW PHODNXNDQ SHPLOLKDQ SURYLQVL GDQ NRWD WHPSDW DODPDW

SHPED\DUDQ� %HJLWX SHPEHOL VHOHVDL PHQJLVL IRUPXOLU DODPDW

SHPED\DUDQ� SHPEHOL DNDQ GLKDGDSNDQ GHQJDQ IRUPXOLU DODPDW

SHQJDQWDUDQ EDUDQJ� +DO \DQJ VDPD GLODNXNDQ VHSHUWL VDDW PHODNXNDQ

SHQJLVLDQ DODPDW SHPED\DUDQ� SHPEHOL DNDQ GLPLQWD PHQJLVL QHJDUD�

SURYLQVL� NRWD� VHUWD DODPDW GLPDQD EDUDQJ DNDQ GLDQWDUNDQ�

�� 5HWURVSHFWLYH PHUXSDNDQ HYDOXDVL \DQJ GLODNXNDQ DQWDU DQJJRWD WLP�

WLDS RUDQJ DNDQ PHQXOLVNDQ ³DSD \DQJ VXGDK EDLN´� ³DSD \DQJ EXWXK

SHQLQJNDWDQ´� GDQ ³DSD \DQJ EXWXK GLNODULILNDVL´� 6SULQW 3ODQQLQJ

PHUXSDNDQ SHPEHQWXNDQ UHQFDQD \DQJ DNDQ GLODNXNDQ XQWXN � PLQJJX

NHGHSDQ� 6KRZFDVH PHUXSDNDQ XSGDWH SURJUHVV� 'DODP VKRZFDVH

VHQGLUL� DNDQ GLKDGLUL MXJD ROHK NOLHQ VHKLQJJD NOLHQ ELVD PHQJHWDKXL

VXGDK VHMDXK DSD SUR\HN \DQJ GLNHUMDNDQ�

���� 8UDLDQ 3HODNVDQDDQ .HUMD 0DJDQJ

����� 3URVHV 3HODNVDQDDQ

3URVHV SHODNVDQDDQ NHUMD PDJDQJ GLODNXNDQ WHUGLUL GDUL WLJD WDKDS�

\DNQL WDKDS SHUDQFDQJDQ� WDKDS LPSOHPHQWDVL SDGD VHUYHU ORNDO� GDQ WDKDS



��

WHVWLQJ��

$� 3HUDQFDQJDQ

$�� 80/ 8VH &DVH

80/ XVH FDVH GLDJUDP GLJDPEDUNDQ VHFDUD EHVDU DSD VDMD \DQJ ELVD

GLODNXNDQ FXVWRPHU GDQ MXJD DGPLQ H�FRPPHUFH .D\RH�ND\RHDQ� &XVWRPHU

GDSDW PHODNXNDQ SHPHVDQDQ EDUDQJ \DQJ VXGDK GLWHQWXNDQ� %HJLWX PHODNXNDQ

FKHFNRXW� FXVWRPHU GLKDUXVNDQ PHQJLVL GDWD \DQJ GLSHUOXNDQ XQWXN PHODQMXWNDQ

NH SHPED\DUDQ GDQ SHQJLULPDQ EDUDQJ� 'DWD \DQJ GLLVL EHUXSD GDWD GLUL� DODPDW

SHPED\DUDQ� GDQ DODPDW SHQJLULPDQ� %HJLWX VHPXD GDWD VXGDK WHULVL� FXVWRPHU

ELVD PHODNXNDQ SHQJHFHNDQ VWDWXV SHPEHOLDQ GLPDQD QDQWL DGPLQ DNDQ

PHQJHFHN GDQ PHPSURVHV SHPHVDQDQ WHUVHEXW� $GPLQ MXJD EHUWXJDV XQWXN

PHQHQWXNDQ ORNDVL PDQD VDMD \DQJ DNDQ PHQHULPD IODW UDWH� 6HSHUWL \DQJ VXGDK

GLEDKDV VHEHOXPQ\D EDKZD NOLHQ PHPLQWD DJDU GDHUDK -DERGHWDEHN DNDQ

PHQHULPD IODW UDWH \DQJ EHUDUWL ELD\D SHQJLULPDQ VDPD� %HULNXW DGDODK GLDJUDP

80/ 8VH FDVH VLVWHP SHPHVDQDQ EDUDQJ SDGD H�FRPPHUFH .D\RH�ND\RHDQ�

%DJLDQ \DQJ GL�KLJKOLJKW PHUXSDNDQ SRLQ \DQJ GLNHUMDNDQ VHODPD PDVD

PDJDQJ�



��

*DPEDU ��� 80/ XVH FDVH VLVWHP SHPHVDQDQ H�FRPPHUFH .D\RH�ND\RHDQ

$�� $FWLYLW\ 'LDJUDP

%HULNXW $FWLYLW\ GLDJUDP SDGD PRGXO \DQJ GLEXDW VDDW SHODNVDQDDQ NHUMD

PDJDQJ�



��

*DPEDU ��� $FWLYLW\ 'LDJUDP DGPLQ

6HEHOXPQ\D GLMHODVNDQ EDKZD \DQJ GDSDW PHQJDWXU GDQ PHQHQWXNDQ

IODW UDWH DGDODK DGPLQ� 3HUWDPD� DGPLQ DNDQ PHQHQWXNDQ ORNDVL \DQJ DNDQ

GLMDGLNDQ VHEXDK JHR ]RQH� $GPLQ DNDQ PHPLOLK EHUGDVDUNDQ QHJDUD� GDUL

QHJDUD WHUVHEXW DNDQ NHOXDU VWDWH DWDX SURYLQVL \DQJ DGD SDGD QHJDUD WHUVHEXW�

7HUDNKLU� DNDQ PXQFXO VHPXD NRWD \DQJ DGD SDGD SURYLQVL \DQJ WHODK

GLWHQWXNDQ� 3DGD NDVXV .D\RH�ND\RHDQ NDOL LQL� \DQJ DNDQ GLLVL DGDODK VHPXD

NRWD GL -DNDUWD NHFXDOL .HSXODXDQ 6HULEX� -DZD %DUDW \DLWX %RJRU� GDQ 'HSRN�

%HNDVL� GDQ %DQWHQ \DLWX .RWD 7DQJHUDQ� .DEXSDWHQ 7DQJHUDQJ� GDQ

7DQJHUDQJ 6HODWDQ� %HJLWX VXGDK GLSLOLK� DGPLQ EHUDOLK NH KDODPDQ H[WHQVLRQV

GLPDQD DNDQ DGD EHEHUDSD PRGXO \DQJ VXGDK GLEXDW \DLWX -DERGHWDEHN )ODW

5DWH� 3DGD KDODPDQ WHUVHEXW� DGPLQ GLKDUXVNDQ PHQJLVL ELD\D SHQJLULPDQ \DQJ



��

GLWHQWXNDQ GDQ JHR ]RQH \DQJ WHODK GLEXDW VHEHOXPQ\D�

*DPEDU ��� $FWLYLW\ 'LDJUDP FXVWRPHU GDODP SHPHVDQDQ EDUDQJ

3DGD VLVL FXVWRPHU EHJLWX PHODNXNDQ FKHFNRXW EDUDQJ� FXVWRPHU

GLZDMLENDQ PHQJLVL GDWD DODPDW SHPED\DUDQ \DQJ EHULVL QDPD� QRPRU WHOHSRQ�

H�PDLO� 6HEHOXP ELVD PHODQMXWNDQ NH WDKDS EHULNXWQ\D� FXVWRPHU GLZDMLENDQ

PHPLOLK SURYLQVL GDQ NRWD \DQJ GLWXMX XQWXN PHODNXNDQ SHQJLULPDQ LQYRLFH�

3DGD VLVL FXVWRPHU� EDJLDQ QHJDUD WLGDN SHUOX GLSLOLK NDUHQD VXGDK GLEXDW DJDU

QHJDUD \DQJ GLWXMX ,QGRQHVLD� %HJLWX GDWD \DQJ GLLVL VXGDK OHQJNDS� FXVWRPHU

GLKDUXVNDQ PHQJLVL GDWD DODPDW SHQJDQWDUDQ EDUDQJ \DQJ VXGDK GLSHVDQ� 'DWD
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\DQJ KDUXV GLLVL NXUDQJ OHELK VDPD GHQJDQ DODPDW SHPED\DUDQ� 3DGD EDJLDQ LQL�

FXVWRPHU GDSDW PHPLOLK DODPDW \DQJ EHUEHGD GHQJDQ DODPDW SHPED\DUDQ� 'L

VLQLODK DNDQ WHUMDGL SHQJHFHNDQ DSDNDK DODPDW SHQJDQWDUDQ \DQJ GLWXMX

WHUPDVXN SDGD JHR ]RQH -DERGHWDEHN VHEHOXPQ\D DWDX WLGDN�

$�� &ODVV 'LDJUDP

%HULNXW &ODVV 'LDJUDP SDGD PRGXO \DQJ GLEXDW VDDW SHODNVDQDDQ NHUMD

PDJDQJ�

*DPEDU ��� &ODVV 'LDJUDP PRGXO SHQJHFHNDQ ORNDVL GDQ PRGXO JHR ]RQH

3DGD JDPEDU ��� GLWXQMXNNDQ FODVV DSD VDMD \DQJ EHUSHUDQ GDODP

SHQJHFHNDQ ORNDVL� /RFDOLVDWLRQ*HR=RQH PHUXSDNDQ DZDO SHQHQWXDQ ORNDVL�

0RGXO WHUVHEXW GDSDW PHQDPSLONDQ QDPD QHJDUD� QDPD ]RQH DWDX SURYLQVL

\DQJ GLVHVXDLNDQ GHQJDQ QHJDUD \DQJ GLWXMX� GDQ NRWD \DQJ PHQ\HVXDLNDQ

GHQJDQ SURYLQVL \DQJ GLSLOLK� 3DGD FODVV IODWBMDERGHWDEHN� DNDQ GLDPELO GDWD

QHJDUD� SURYLQVL� GDQ NRWD \DQJ VXGDK GLMDGLNDQ VDWX PHQMDGL VHEXDK JHR ]RQH�

0RGXO LQLODK DNDQ DNWLI EHJLWX FXVWRPHU PHODNXNDQ FKHFNRXW� .HJXQDDQ

IODWBMDERGHWDEHN VHQGLUL DGDODK PHQHWXNDQ KDUJD SHQJLULPDQ GDQ PHODNXNDQ

SHQJHFHNDQ DSDNDK DODPDW SHQJLULPDQ \DQJ GLWXMX WHUPDVXN GDODP JHR ]RQH

\DQJ GLWHQWXNDQ� 7HUDNKLU SDGD FODVV 2UGHU \DQJ GLWDPSLONDQ XQWXN FXVWRPHU�



��

,VL FODVV WHUVHEXW EHULVL GDWD \DQJ GLEXWXKNDQ XQWXN PHODNXNDQ SURVHV

SHQJLULPDQ�

$�� 'DWDEDVH 6FKHPD

%HULNXW VNHPD GDWDEDVH SDGD PRGXO \DQJ GLEXDW VDDW SHODNVDQDDQ NHUMD

PDJDQJ�

*DPEDU ��� 'DWDEDVH VFKHPD PRGXO SHQJHFHNDQ ORNDVL GDQ PRGXO JHR ]RQH

3DGD JDPEDU ��� GDWDEDVH \DQJ WHUOLEDW� 'LWDULN GDUL RFBFLW\ \DQJ

EHULVLNDQ QDPD NRWD SDGD VXDWX SURYLQVL PHPLOLNL IRUHLJQ NH\ ]RQHBLG� %HJLWX

SXOD GHQJDQ RFB]RQH \DQJ EHULVLNDQ SURYLQVL SDGD VXDWX QHJDUD� 2FB]RQH

PHPLOLNL IRUHLJQ NH\ EHUXSD FRXQWU\BLG� 6HPXD LG \DQJ DGD NHPXGLDQ GLWHULPD

ROHK RFBJHRB]RQH \DQJ DNKLUQ\D DNDQ PHQMDGL GDWD LVL GDUL JHR ]RQH WHUVHEXW

EHUXSD QHJDUD� SURYLQVL� GDQ NRWD�

%� ,PSOHPHQWDVL

%�� 7DPSLODQ 3HPEHOL

%HULNXW KDVLO LPSOHPHQWDVL GDODP SHUDQFDQJDQ PRGXO SHQJLULPDQ



��

EHUGDVDUNDQ SURYLQVL XQWXN H�FRPPHUFH .D\RH�ND\RHDQ SDGD WDPSLODQ

SHPEHOL�

*DPEDU ��� 3LOLKDQ SHVDQDQ VHEDJDL FXVWRPHU \DQJ VXGDK PHQGDIWDU DWDX KDQ\D WDPX

3DGD JDPEDU ��� WHUOLKDW DGDQ\D SLOLKDQ 1HZ &XVWRPHU GDQ 5HWXUQLQJ

&XVWRPHU� 1HZ &XVWRPHU GLSLOLK DSDELOD FXVWRPHU EHOXP PHPLOLNL DNXQ GDQ

ELVD PHPLOLK DSDNDK DNDQ UHJLVWUDVL WHUOHELK GDKXOX DWDX WLGDN LQJLQ UHJLVWUDVL�

%DJLDQ UHWXUQLQJ FXVWRPHU GLSLOLK DSDELOD FXVWRPHU VXGDK PHPLOLNL DNXQ

.D\RH�ND\RHDQ� 1DPXQ EDJLDQ LQL WLGDN PHPSHQJDUXKL SURVHV FKHFNRXW�

3HUEHGDDQ GDUL NHGXDQ\D WHUGDSDW SDGD NHPXGDKDQ SHQJLVLDQ DODPDW� -LND

VXGDK PHPLOLNL DNXQ� EDJLDQ KDODPDQ DNDQ WHULVL VHFDUD RWRPDWLV GDUL GDWD

FXVWRPHU WHUVHEXW�

*DPEDU ��� )RUP ELOOLQJ GHWDLOV
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3DGD JDPEDU ��� WHUOLKDW IRUPXOLU XQWXN FXVWRPHU PHQJLVL ELOOLQJ

DGGUHVV DWDX SD\PHQW DGGUHVV� )RUPXOLU LQL GLJXQDNDQ XQWXN DGPLQ

PHQJHOXDUNDQ VXUDW WDJLKDQ \DQJ GLWXMXNDQ XQWXN SHPEHOL� %DJLDQ UHJLRQ�VWDWH

GLVDPDNDQ GHQJDQ SURYLQVL GL ,QGRQHVLD� +DO LQL PHUXSDNDQ VDODK VDWX IXQJVL

FXVWRP PRGXOH \DQJ GLNHUMDNDQ VHODPD PDVD PDJDQJ� 3DGD IUDPHZRUN

2SHQFDUW VHFDUD GHIDXOW� EDJLDQ FLW\ KDQ\D EHUXSD WH[W GLPDQD KDO LQL ELVD

PHQ\XOLWNDQ MLND WHUMDGL W\SR� 8QWXN PHQDQJJXODQJL KDO WHUVHEXW GLEXDWODK

EDJLDQ FLW\ VHEDJDL GURSGRZQ� +DO \DQJ VDPD GLODNXNDQ XQWXN EDJLDQ 'HOLYHU\

'HWDLOV VHSHUWL JDPEDU VHEDJDL EHULNXW�

*DPEDU ��� )RUP GHOLYHU\ GHWDLOV

6HSHUWL \DQJ VXGDK GLMHODVNDQ� VHWHODK PHQJLVL ELOOLQJ GHWDLOV DWDX

SD\PHQW DGGUHVV� XVHU DNDQ GLKDGDSNDQ GHQJDQ IRUPXOLU GHOLYHU\ GHWDLOV \DQJ

EHUJXQD VHEDJDL DODPDW SHQJDQWDUDQ EDUDQJ� 'URSGRZQ NRWD DNDQ PXQFXO

VHVXDL GHQJDQ 5HJLRQ�6WDWH \DQJ GLSLOK ROHK XVHU� %LOD XVHU PHPLOLK UHJLRQ

-DNDUWD� PDND EDJLDQ FLW\ DNDQ PHQDPSLONDQ NRWD \DQJ DGD GL SURYLQVL -DNDUWD�
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%�� 7DPSLODQ $GPLQ

%HULNXW KDVLO LPSOHPHQWDVL GDODP SHUDQFDQJDQ PRGXO SHQJLULPDQ

EHUGDVDUNDQ SURYLQVL XQWXN H�FRPPHUFH .D\RH�ND\RHDQ SDGD WDPSLODQ

DGPLQ�

*DPEDU ��� &XVWRP 0RGXOH -DERGHWDEHN )ODW 5DWH

*DPEDU ��� PHUXSDNDQ SHQJDWXUDQ XQWXN PRGXO \DQJ WHODK GLEXDW

VHODPD PDVD PDJDQJ� &RVW PHUXSDNDQ KDUJD \DQJ DNDQ GLSDVDQJ ELOD

GHOLYHU\ DGGUHVV FXVWRPHU EHUDGD GL NDZDVDQ -DERGHWDEHN� 7D[ &ODVV

PHUXSDNDQ SDMDN SHUVHQDQ \DQJ VXGDK GHIDXOW GDUL 2SHQFDUW� *HR =RQH

PHUXSDNDQ VXDWX IXQJVL XQWXN PHQXQMXN EHEHUDSD WHPSDW \DQJ DNDQ

PHQHULPD UDWH \DQJ GLWHQWXNDQ SDGD NRORP &RVW�
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*DPEDU ���� &XVWRP 0RGXOH *HR =RQHV IRU -DERGHDEHN

*DPEDU ���� DGDODK SHQJDWXUDQ XQWXN PRGXO *HR =RQHV� *HR =RQHV

EHULVL GHWDLO QHJDUD� SURYLQVL� GDQ NRWD \DQJ DNDQ GLMDGLNDQ VXDWX PRGXO GDQ

ELVD GLSLOLK VHSHUWL SDGD JDPEDU ���� 3DGD SHQJDWXUDQ LQL� KDQ\D 1HJDUD

,QGRQHVLD VDMD \DQJ SURYLQVLQ\D ELVD PHQDPSLONDQ SLOLKDQ NRWD SDGD

SURYLQVL \DQJ GLSLOLK� 8QWXN QHJDUD ODLQ WLGDN NDUHQD NOLHQ EHUIRNXV SDGD

FXVWRPHU GL ,QGRQHVLD VDMD� -LND QHJDUD ODLQ GLSLOLK GDQ SURYLQVL GDUL QHJDUD

WHUVHEXW GLSLOLK� EDJLDQ FLW\ WLGDN DNDQ PHQDPSLONDQ DSD�DSD�

������ .HQGDOD \DQJ GLWHPXNDQ

.HQGDOD \DQJ GLWHPXNDQ VHODPD SHUDQFDQJDQ PRGXO SHQJLULPDQ

EHUGDVDUNDQ SURYLQVL GDQ NRWD XQWXN H�FRPPHUFH .D\RH�ND\RHDQ VHEDJDL

EHULNXW�

�� .XUDQJQ\D SHQJHWDKXDQ PHQJHQDL IUDPHZRUN 2SHQFDUW�

�� .HVXOLWDQ GDODP SHQJHUMDDQ WXJDV GLNDUHQDNDQ DGD IXQJVL \DQJ

EHULULVDQ GHQJDQ ILWXU \DQJ VXGDK GLPLOLNL 2SHQFDUW

�� .HVXOLWDQ EHUWDQ\D SDGD WHDP OHDGHU NDUHQD DGDQ\D SUR\HN ODLQ



��

\DQJ VHGDQJ GLNHUMDNDQ�

�� .HVXOLWDQ PHQHPXNDQ GRNXPHQWDVL NDVXV \DQJ VHUXSD�

�� $GDQ\D MREGHVF ODLQ VHEDJDL VRFLDO PHGLD FRQWHQW FUHDWRU GDQ

PHQJHUMDNDQ EDJLDQ PDUNHWLQJ VHEDJDL SHUSDQMDQJDQ WDQJDQ XQWXN

HYHQW �FRQWRK� FDUHHU GD\��

�� 6XOLWQ\D PHODNXNDQ NRQWDN GHQJDQ NOLHQ PHODOXL :KDWVDSS�

������ 6ROXVL DWDV NHQGDOD \DQJ GLWHPXNDQ

6ROXVL \DQJ GLODNXNDQ DWDV NHQGDOD \DQJ GLWHPXNDQ VHODPD SHUDQFDQJDQ

PRGXO SHQJLULPDQ EHUGDVDUNDQ SURYLQVL GDQ NRWD XQWXN H�FRPPHUFH

.D\RH�ND\RHDQ VHEDJDL EHULNXW�

�� %HODMDU OHELK PHQGDODP WHQWDQJ IUDPHZRUN 2SHQFDUW GDUL

LQWHUQHW GDQ EHUWDQ\D GL IRUXP \DQJ GLVHGLDNDQ 2SHQFDUW�

�� /HELK EDQ\DN PHODNXNDQ ULVHW WHQWDQJ IUDPHZRUN \DQJ

GLJXQDNDQ GDQ PHPDKDPL OHELK GDODP GHPL PHPSHUPXGDK

GDODP PHQHPXNDQ KXEXQJDQ FODVV \DQJ GLEXDW GDQ \DQJ

VXGDK DGD ELODPDQD EHULULVDQ�

�� 0HQJJXQDNDQ SODWIRUP NRPXQLNDVL ODLQ VHSHUWL :KDWVDSS

GDQ OHELK UDMLQ PHODNXNDQ SXVK GHQJDQ NHWHUDQJDQ PHQGHWDLO

GL JLW�

�� 0HODNXNDQ SHUWDQ\DDQ GL IRUXP 2SHQFDUW GDQ EDQ\DN PHODNXNDQ

SHUFREDDQ�

�� 5HDOLVDVL NRQWHQ GLVHUDKNDQ SDGD EDJLDQ GHVDLQ JUDILV� /HELK

EDQ\DN PHQ\HGLDNDQ ZDNWX KLQJJD PDODP XQWXN PHODNXNDQ

NRQWDN GHQJDQ 3,&�



��

�� 0HPDQIDDWNDQ VKRZFDVH XQWXN EHUWDQ\D OHELK EDQ\DN NH NOLHQ GDQ

PHPLQWD SHQGDSDW OHELK EDQ\DN�
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