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BAB V  

SIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Simpulan 

Dari penelitian yang telah dilakukan untuk menjawab tujuan 

penelitian, dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Bahwa terdapat pengaruh secara signifikan antara performa 

komunikatif terhadap kinerja karyawan. Hal ini berdasarkan uji 

anova yang telah dilakukan nilai signifikansi 0.001 <0,05 yang 

menyatakan bahwa H0 ditolak dan H1 diterima. Hasil penelitian 

menunjukan bahwa performa komunikatif yang terdapat lima 

dimensi yaitu performa ritual, hasrat, politis, sosial dan 

enkulturasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan.  

2. Besaran pengaruh yang didapatkan dari variabel performa 

komunikatif dan kinerja karyawan sebesar 54,9%. Hal tersebut 

menunjukan bahwa terdapat pengaruh performa komunikatif 

sebesar 54,9% kepada meningkat atau menurunnya kinerja 

karyawan dan sebesar 45,1% ditentukan oleh faktor lain diluar 

penelitian ini seperti motivasi kerja, loyalitas kerja, dll. Hasil ini 

dapat menjadi acuan sebuah perusahaan dalam membuat strategi 

yang tepat dalam meningkatkan kinerja karyawan melalui 

performa komunikatif. 
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5.2 Saran 

   Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, bahwa dapat  

  diajukan beberapa saran yang diharapkan dapat bermanfaat bagi beberapa  

  pihak, sebagai berikut:  

  5.2.1 Saran Akademis 

  Penelitian ini secara akademis diharapkan dapat menjadi 

referensi mengenai perdalaman budaya organisasi khususnya performa 

 komunikatif dan kinerja karyawan dalam perkembangan ilmu 

komunikasi dan menambahkan dan menyempurnakan kekurangan yang 

masih ada dalam penelitian ini. Peneliti berharap pada penelitian 

selanjutnya dapat melakukan eksplorasi lebih dalam penggunaan 

dimensi performa komunikatif seperti performa ritual yang dapat 

menjadi variabel utama dalam penelitian, variasi masa kerja karyawan 

yang dapat memperlihatkan bagaimana performa yang telah lama 

dibangun dapat mempengaruhi variabel terkalit dan penelitian 

selanjutnya dapat menggunakan teknik analisis lainnya seperti deskriptif 

atau teknik sampling yang lain agar penelitian selanjutnya dapat lebih 

berkembang. 

  5.2.2 Saran Praktis 

  Sedangkan secara praktis, penelitian ini dapat membantu sebagai 

acuan perusahaan dalam memberikan peningkatan kinerja karyawan di 

perusahaan selama pandemi Covid-19. Erajaya Swasembada 

diharapkan dapat meningkatkan performa komunikatif budaya 

organisasi yang ada di perusahaan seperti dalam performa enkulturasi 

berdasarkan dari hasil kuesioner yang telah disebar, sebagian karyawan 
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merasa perusahaan masih kurang dalama membantu menemukan jati 

diri karyawan dengan nilai leadership yang dimiliki perusahaan. Maka 

dari itu, Erajaya Swasembada dapat membuat strategi yang tepat untuk 

peningkatan performa dan kinerja karyawan dalam bekerja. 
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