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PELAKSANAAN KERJA MAGANG

3.1 Kedudukan dan Koordinasi

Praktik kerja magang dilakukan oleh penulis di PT. Trisurya Daya Elektrikal
yang merupakan salah satu perusahaan kontraktor bidang mekanikal dan
elektrikal di Indonesia. Penulis ditempatkan pada Head Office PT Trisurya
Daya Elektrikal yang terletak di Jl. Setra kencana Blok E2 No. 28 sektor 12,
Bumi Serpong Damai, Kecamatan Serpong, Kota Tangerang Selatan, Banten.
Selama berada disana, penulis ditempatkan pada departemen Sales. Pada
departemen sales hanya ada divisi project sales, dimana penulis ditempatkan
disana. Dalam peksanaan kegiatan magang, penulis dibimbing oleh seorang
mentor dari PT Trisurya Daya Elektrikal.

Pada bagian project sales dibimbing oleh Bapak Ir. Dendhy Widhyantoro.
Departemen sales bertugas untuk mencari dan mendapatkan prospek proyek
dengan memonitor website PT. Perusahaan Listrik Negara dan mencari proyek
- proyek pekerjaan pembangunan gardu induk dan transmisi di setiap UIB (Unit

Induk Pembangunan) di berbagai wilayah di Indonesia.

3.2 Tugas Kerja Magang

Selama praktik kerja magang di PT. Trisurya Daya Elektrikal yang dimulai
tanggal 2 September 2021 sampai 29 oktober 2021, banyak hal serta pelajaran
yang didapati oleh penulis mulai dari tugas utama hingga tugas tambahan.
Berikut beberapa tugas yang diberikan selama penulis menjalankan praktik

kerja magang pada PT. Trisurya Daya Elektrikal.
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1. | Memonitor website PT. PLN Ir. Dendhy Untuk mencari
WIdhyantoro informasi apabila
(CEO) ada penawaran
pekerjaan proyek
baru dari PT. PLN
yang sesuai dengan
kualifikasi PT.
Trisurya Daya
Elektrikal.

2. | Membina hubungan personal Menjalin

dengan panitia pengadaan komunikasi aktif
barang dan jasa di PT.PLN dengan pihak
panitia dan
berusaha
membangun
keakraban melalui
kegiatan pertemuan
non-formal dan

menghadiri
aanwijzing.

3. | Diskusi term of payment Melakukan
dengan vendor. (Seperti negosiasi term of
Siemens, HBB, General payment yang
Electric) menguntungkan

kedua belah pihak.

Tabel 3. 1 Tugas - tugas Utama yang Dilakukan

3.3 Uraian Pelaksanaan Kerja Magang

3.3.1 Proses Pelaksanaan

Proses pelaksanaan kerja magang pada PT Trisurya Daya Elektrikal
dimulai pada proses recruitment. Seperti pada perusahaan lainnya, penulis
melampirkan curriculum vitae (CV) serta siap untuk menunggu tahap
selanjutnya. Setelah dinyatakan lulus, penulis diminta untuk hadir untuk
melakukan kegiatan user interview pada PT. Trisurya Daya Elektrikal.
Penulis diminta untuk melengkapi berkas administrasi lainnya seperti
lampiran transkrip, fotocopy KTP, pas foto 3x4, surat keterangan magang

dari kampus. Setelah proses wawancara telah dilalui, perusahaan
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menyatakan bahwa penulis lolos untuk menjalani proses praktik kerja
magang dengan durasi magang 2 bulan.

Pada minggu pertama di perusahaan, penulis mendapatkan materi
general knowledge yang berisikan, company profile, core value PT.
Trisurya Daya Elektrikal, business overview, dan mengenai mekanikal dan
elektrikal. Diajarkan juga mengenai gardu induk, transmisi, dan mengenai
mekanikal dan elektrikal karena merupakan hal penting bagi perusahaan
kontraktor bidang mekanikal dan elektrikal. Waktu kerja perusahaan dari
pukul 08.30 hingga pukul 16.00. Selain itu, terdapat istirahat selama 1 jam
dari pukul 11.30 hingga pukul 13.00. Penulis juga ikut melakukan rapat
koordinasi, yaitu pembahasan progress proyek gardu induk dan transmisi
Bolangi 150 KV extension di Makassar bersama panitita pengadaaan barang
dan jasa di PT. Perusahaan Listrik Negara untuk membahas pembayaran
berdasarkan progress. Dan juga mengikuti rapat bersama jajaran
KAPOLDA Sumatera Selatan mengenai RKS (Rencana kerja dan syarat)
yang meliputi bill of quantitiy, scope pekerjaannya dan lainnya untuk
proyek gedung MAPOLDA di jalan Jendral Sudirman, KM 4.5, Sumatera
Selatan.

Selama menjalani kegiatan praktik kerja magang, penulis dibimbing
oleh mentor yang memiliki pengalaman dalam proyek bidang mekanikal
dan elektrikal. Atas kepercayaan yang telah diberikan oleh pembimbing
lapangan, penulis diberikan tanggung jawab untuk melakukan berbagai
pekerjaan sesuai dengan job description yang telah diuraikan pada tabel 3.1.

A. Project Sales
Penulis selama kerja magang ditempatkan sebagai project sales pada PT.

Trisurya Daya Elektrikal untuk dapat:
1. Memantau website PT. Perusahaan Listrik Negara
Salah satu job description dari penulis adalah memantau website
PT. Perusahaan Listrik Negara. Penulis bertugas untuk memonitor
website e-procurement PT. Perusahaan Listrik Negara untuk
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mencari informasi-informasi terkait proyek di berbagai unit induk
pembangunan (UIB) pada berbagai macam wilayah di Indonesia.
Apabila PT. Trisurya Daya Elektrikal memiliki kapabilitas yang
sesuai dengan kualifikasi dan syarat untuk lowongan proyek
tersebut, maka PT .Trisurya Daya Elektrikal harus mengumpulkan
dan memenuhi dokumen-dokumen yang menjadi syarat teknis,
administrasi, dan keuangan dan lalu memasang harga melalui e-proc
PLN. Lalu setelah semua dokumen dan syarat terpenuhi, akan ada
pilihan download RKS lalu PT. Trisurya Daya Elektrikal akan mulai
menyediakan jaminan penawaran dari bank yaitu misalnya memiliki
uang di bank sebesar 5% dari HPS Proyek untuk mengeluarkan
jaminan dan setelah itu akan bersaing harga dengan yang lain.
Apabila PT Trisurya Daya Elektrikal memenangkan tender
proyek tersebut, maka akan mendapatkan respon balasan melalui
email dari PT. Perusahaan Listrik Negara untuk datang bertemu
pihak panitia pengadaan barang dan jasa untuk melakukan
aanwijzing. Sehingga selain memonitor website e-proc PT.
Perusahaan Listrik Negara, penulis juga mengerjakan beberapa surat
yang menjadi syarat dan ketentuan sebagai kualifikasi proyek.
Seperti surat pernyataan minat, surat pernyataan kebenaran
dokumen, surat keterangan daftar peralatan, surat pernyataan tidak
menuntut ganti rugi, surat pernyataan tidak terlibat dalam daftar
blacklist PT. Perusahaan Listrik Negara dan surat-surat lainnya
tergantung proyek masing-masing. Sisanya yang merupakan izin
dan hal-hal lainnya ada yang sudah dimiliki oleh PT. Trisurya Daya
Elektrikal dan ada yang harus meminta lagi ke pihak ketiga seperti
misalnya minta dibuatkan surat dukungan dan referensi bank untuk

tender yang dikeluarkan oleh bank dalam hal ini adalah Maybank

44
Peran Corporate Entrepreneurship dalam Mempertahankan Keberlangsungan PT.
Trisurya Daya Elektrikal Selama Pandemi Covid-19, Derin Ariq, Universitas
Multimedia Nusantara



C & eprocpin.coid/portal/home * O@ » = @

#£ PTPLN (PERSERO) PROC
P LN ELECTRONIC PROCUREMENT Home About e-Proc PLN Terms and Conditions FAQ's Registration o)
undefined, NaN undefined, NaN - NaN:NaN:NaN 5

S’ ;

Profil Perusahaan

Pengumuman Pengadaan Pengumuman DPT Hasil Pengadaan Hasil DPT
(Invitation for Bid) (Invitation for DPT) (Announcement of Successful Bidder) (OPT List) (News)

PTPLN (Persero) akan melakukan pengadaa jasa sebag ibawah i, yang dapat diikuti oleh Penyedia yang memilii bidang dan sub bidang usaha yang sesuai
Silakan registrasi terlebih dahulu [disini] atau login [disini] bagi yang sudah memiliki akun

Pengumuman Pengadaan Non KHS Pengumuman Pengadaan KHS

TKt 4HYmFl6xr 0G!-1064176169

Gambar 3. 1 Halaman Depan Website E-proc PLN

Sumber: https://eproc.pln.co.id/portal/homepage

’ e EBJFERSERD
»

PRRGT L

Lupa usemame ? Forgot Usemame ?)

a* TP

Lupa password ? (Forgof Password ?)

whn/h—— 2

Copyright @ PLM . All rights reserved.

Gambar 3. 2 Login Website

Sumber: https://eproc.pln.co.id/login

45
Peran Corporate Entrepreneurship dalam Mempertahankan Keberlangsungan PT.
Trisurya Daya Elektrikal Selama Pandemi Covid-19, Derin Arig, Universitas
Multimedia Nusantara



PT PLN (PERSERO)

#t DASHBEOARD & PENYEDIA & BUKUPANDUAN ' WELCOME PT. TRISURYA DAYA ELEKTRI}

Jumat, 29 Okiober, 2021 - 053207

PRI Pengadaan Baru

DET Py ark Daftar Pengadaan
TR Reverse Auction

History Reverse Auction

NO DASHBORD TO DISPLAY

hitpsi/eproc.pln.co.d/penyedia/pengadaan_baru ksl

Gambar 3. 3 Langkah Pertama

Sumber: https://eproc.pln.co.id/dashboard

Searcn

show = 10 v entries

NOMOR PENGADAAN AksT
1 20211025~ | Pengadaan dan P Bay Reaktor 30 Hvar Gardu Induk K e o oo Dok pasca kuaurFkast @)
EROCTSL 124.AKS/DAN.01.02/C45000000/2021 engadaan dan Pemasangan Say Reaktor 30 Mvar Gardu Induk Kuaro Fendatran dan Droad Damen
Pengumuman Pengadazn
EPROCTI0020211026- - Pekeriaan Relokasi Bay Kapasitor 25 MVAR Darl Gardu Induk Bangko (Jambi) ke
2 7300-0001 035.RKS/DAN.01.02/C43000000/2021 Gardu Induk Batulicin (Kalsel) Pendaftaran dan Dovmload Dokumen PASCA KUALIFIKAST o
pelelangan /| RKS
EPROCASO020211026- Pendaftaran dan Dovinload Dokumen
3 ey 832 RKS/GH/RENDAN/CO4000000/ 2021 Proses Pengadaan Pemangunan Tower Cossing 20 K Pulsy Mamburt - angean 252120 2 PASCA KUALIFIKAST [/]
Pengumuman Pengadaan
EPROC4H00-20211026- -
4 PENGADAAN LISENST FIREWALL PALO ALTO TAHUN 2021 Pencaftaran dan Dovinload Dokumen  PASCA KUALIFIKAST
Zascss oo S ey o
Pengumuman Pengadazn
EPROCIN020211027 -
s Pengadaan Valve Cage Mesin Mirfees KV12 Major di ULPL Merawang Pendaftaran dan Download Dokumen | PASCA KUALIFIKAST
32300002 116.RKS/EN)/C25020000/2071. ottty o
Pengumuman Pengadaan
EPROCOI020211027- - PELAKSANAAN TENDER KHS TAP CONNECTOR DAN SWC UNTUK PELAKSANAAN
¢ 31100002 D34.RKS PJ/RENDAN/LKT/2021 PASANG BARU DAN PERUBAHAN DAYA pendafaran don Dounlosd Dokumen  pasCAKuALFIKAST @)
pelelangan | RKS
Pendeftaran dan Dovinload Dokumen
EPROC4S0020211022- -
7 X PENGADAAN APD DAN PERALATAN REGU PDKE-TI SENTUH LANGSUNG pelclangan | RKS PASCA KUALIFIKAST
49300001 0050.RKS/DAN.00.01/CU5030000/2021 o ek penavaran o
ROCOW0 02110 |- . Pengumuman Pengadazn
s sy 296.RKS/REN.00.02/UPTPL/ 2021 Pekerioan Shotarete Tower No. 2 T/L Slac-Pasangkayu Pendaftaran dan Download Dokumen | PASCA KUALIFIKAS
: - pelelangan /| RKS
Pengumuman Pengadazn
EPROC3400-20211027- - PEKERJAAN PENGADAAN DAN PEMASANGAN KABEL SKTR DAN BOX PELNGGAN
s 0001 122.RKS{DAN.01.03/C12020000/ 2021 UNTUK PERUMAHAN THE POINT pendaftoran don Download Dokumen | pasca ekt @)
pelelangan | RKS
Pengumuman Pengadaan
EPROCOI0020211026- -
10 PENGADAAN ALAT UJT PROTEKSI SISTEM Pencaftaran dan Dovinload Dokumen  PASCA KUALIFIKAST
91600001 005.RKS/INUP28/ (2021 B ke o
Showing 110 10 of 24 entries Previous n 2 3 Next
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Gambar 3. 6 Langkah Ketiga: Melihat dan Menyesuaikan Kualifikasi
Dengan Kapabilitas PT Trisurya Daya Elektrikal

Sumber: https://eproc.pln.co.id/penyedia/pengadaan baru
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Dalam rangka Pengadaan Kesepakatan Harga Satuan (KHS) Pengadaan Fuel Oil Additive (FOA) Biodiesel PT PLH (Persero) UIW NTB UPK Lombok PT PLN (Persera) Tahun 2021 kami menyatakan bahwa sebagai Mitra PLN akan :

1. Berperan secara pro akiif dala n dan per rupsi, Kolusi dan Nepotisme serta tidak melibatkan dirf dalam perbuatan curang.

bentuk lainnya);
entuan yang berlaku);

Bersikap jujur, objekti, t ntabel,
Menghindari konflik kepentingan dalam menjalankan kewajiban dan tanggung jawab kami,

iasi apabila mengetahui adanya indikasi

3
4

5. Siap memb uatan curang maupun KKN dengan turut menjaga kerahasiaan saksi
6. Mendukung penerapan SNI 50 37001:2016 Sistem Manajemen Anti Penyuapan (SHAP) di PLN (Persera).

.

. Apabils saya melanggar hal-hal yang telah saya nyatakan dslam PAKTA NTEGRITAS ini, saya bersedia dikenakan sanksi sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku
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Gambar 3. 7 Tahap Akhir

Sumber: https://eproc.pln.co.id/penyedia/pengadaan baru

2. Membina hubungan personal dengan panitia pengadaan barang
dan jasa di PT. Perusahaan Listrik Negara

Pada job description ini, penulis aktif menjaga komunikasi yang

baik dengan panitia pengadaan barang dan jasa di PT. Perusahaan
Listrik Negara, seperti mendampingi pembina bertemu dengan
anggota panitia pengadaan. Dimana Pembina bertemu dengan
panitia pengadaan barang dan jasa PT. Perusahaan Listrik Negara
dalam rangka non-formal, dimana selain menjalin silaturahmi dan
membangun hubungan juga kita dapat bertanya mengenai proyek
yang akan diadakan di masa depan seperti dari mana dana
proyeknya, kualifikasi dan kelas perusahaan yang dapat ikut, dan
hal-hal lainnya seputar proyek yang akan datang untuk dapat
menyiapkan perusahaan agar dapat mengambil peluang proyek.
Dalam pertemuan non-formal ini Pembina yang mentraktir makan
dan minuman selama pertemuan dan juga kadang memberikan oleh-
oleh sebagai bentuk silaturahmi dan terima kasih atas pryek yang

sudah berlalu.
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Lalu selain bertemu nonformal, penulis juga terkadang
mengikuti Pembina menghadiri rapat koordinasi untuk membahas
progress proyek Bolangi gardu induk dan transmisi 150 KV
extension di Makassar bersama PT. Perusahaan Listrik Negara.
Yaitu rapat yang diadakan oleh anggota panitia pengadaan barang
dan jasa PT. Perusahaan Listrik Negara dengan perusahaan
kontraktor yang sedang mengerjakan proyek, yang dilakukan secara
berkala untuk membahas kemajuan dan proses proyek yang sedang
dikerjakan dan terkait pembayaran berdasarkan progress.

Penulis juga mengikuti rapat dengan jajaran KAPOLDA
Sumatera Selatan terkait membahas Rencana Kerja dan Syarat
proyek gedung Mapolda di Sumatera Selatan, dimana Sebagai salah
satu inovasi PT. Trisurya Daya Elektrikal pada layanan
perusahaannya kini juga mengerjakan berbagai proyek swasta di
luar proyek PT. Perusahaan Listrik Negara terkait bidang mekanikal
dan elektrikal. Pada proyek ini PT. Trisurya Daya Elektrikal
mengerjakan mekanikal dan elektrikal dari gedung dengan luas
15.000 meter persegi dan 8 lantai tersebut dan juga mengerjakan
arsiteknya.

3. Negosiasi term of payment dengan vendor

Pada job description ini, penulis dibimbing oleh Pembina untuk
melakukan negosiasi term of payment yang cocok untuk PT.
Trisurya Daya Elektrikal untuk menjaga kesehatan arus kas dengan
berdiskusi dengan pihak vendor. Selain PT. Perusahaan Listrik
Negara sebagai pemberi kerja, PT. Trisurya Daya Elektrikal juga
harus berhubungan dengan pihak vendor. Penulis diajarkan untuk
bernegosiasi term of payment, dimana karena pembayaran dilakukan
secara cash before delivery yang berarti barang — barang baru akan
diantarkan selesasi pembayaran dimana barang — barang dibutuhkan

segera untuk mengerjakan proyek. Sementara di awal pembayaran
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yang diberikan oleh PT. Perusahaan Listrik Negara hanya berupa
uang muka yang biasanya 10-15% dari nilai proyek. Sehingga
penulis dibimbing oleh Pembina untuk belajar melakukan negosiasi
dengan vendor, seperti dengan membayar uang muka terlebih
dahulu dan kemudian melunasinya 2 bulan kemudian saat sudah
dapat pembayaran lagi dari PT. Perusahaan Listrik Negara
berdasarkan progress proyek. Hal tersebut dilakukan sebagai upaya
untuk menjaga cash flow perusahaan agar positif. PT. Trisurya Daya
Elektrikal juga dapat menjanjikan perjanjian pembelian jangka
panjang dengan pihak vendor, sehingga dengan melakukan tindakan
tersebut akan terjalin hubungan yang baik dengan vendor sehingga
tumbuhnya rasa mutual trust dan term of payment dapat sesuai PT.

Trisurya Daya Elektrikal.

3.4 Implementasi Corporate Entrepreneurship

Selama penulis melaksanakan kegiatan praktik kerja magang di PT
Trisurya Daya Elektrikal tentunya dengan job description yang diberikan
kepada penulis tentunya untuk dapat mendukung kebijakan perusahaan
selama COVID - 19. Oleh karena itu, penulis menemukan kesesuaian dari
sudut pandang karyawan, pimpinan, investasi, dan strategi untuk
mendukung kebijakan perusahaan dengan dimensi dari corporate
entrepreneurship. Dimana penulis akan melihat dimensi corporate
entrepreneurship adaptability, speed, flexibility, dan aggressiveness dengan
mengacu pada the seven elements of Mckinsey 7-s Framework. Dan
dimensi corporate entrepreneurship innovativeness dengan mengacu kepada
10 type of innovation. Adapun lima dimensi corporate entrepreneurship
untuk dapat mendukung perusahaan selama pandemi COVID - 19 ialah

sebagai berikut:
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1. Adaptability

PT. Trisurya Daya Elektrikal menetapkan strategi agar dapat
bersaing dengan kompetitor dan bertahan selama pandemi COVID
- 19 dengan mengusahakan untuk dapat menawarkan harga
termurah untuk bersaing pada saat tender dengan berusaha tidak
menurunkan kualitas kinerja proyek yang akan datang tersebut.
Aktivitas dan prosedur harian yang digunakan staf untuk
menyelesaikan pekerjaan juga berusaha beradaptasi dengan
kondisi pandemic COVID - 19. Ketika penulis ditempatkan pada
divisi sales di bagian project sales, terdapat perubahan kegiatan
yang dahulu diadakan secara tatap muka, sekarang melalui virtual.
Adapun kegiatan tersebut adalah kegiatan training and
development day disetiap senin pagi pukul 08.00 — pukul 08.30,
dimana karyawan project sales akan dilatih kemampuan
komunikasinya untuk bisa membina hubungan baik dengan panitia
pengadaan barang dan jasa PT. Perusahaan Listrik Negara (PLN)
dan Vendor. karyawan dituntut untuk dapat menyesuaikan
kemampuan yang dimiliki dengan kemampuan yang dibutuhkan
oleh perusahaan saat ini karena saat ini lebih membutuhkan
kemampuan bernegosiasi. Shared values yang dianut oleh PT.
Trisurya Daya Elektrikal, yaitu jujur, komitmen, dan peduli. Ketiga
nilai tersebut dalam menjalankannya juga beradaptasi dengan

kondisi pandemi COVID - 19. Berikut adalah penjelasanya:

1. Jujur, meskipun keadaan perekonomian sedang sulit, PT.
Trisurya Daya Elektrikal mewajibkan seluruh pihak
anggota perusahaan agar dapat beradaptasi dan tetap
berlaku jujur selama menjalankan aktivitas bisnis mulai

dari level bottom sampai top
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2. Komitmen, dengan adanya pandemic COVID - 19 PT.
Trisurya Daya Elektikal tentunya tidak mewajibkan
karyawannya untuk selalu hadir di kantor dan bekerja full-
time meskipun itu semua merupakan nilai komitmen bagi
anggota perusahaan. Hal tersebut karena perusahaan harus
dapat beradaptasi dengan kondisi pandemic COVID - 19

3. Peduli, dalam masa pandemi COVID - 19 tentu kita harus
mejaga kesehatan tubuh. Oleh karena itu PT. Trisurya Daya
Elektrikal memperbolehkan karyawannya untuk bekerja
dari rumah apabila kondisi badan sedang merasa tidak enak
dan boleh mengikuti rapat secara virtual. Dimana hal
tersebut tidak akan mengurangi jatah cuti karyawan. Akan
tetapi, untuk karyawan lapangan/pekerja proyek boleh
bekerja setengah hari apabila badan sedang kurang sehat.
Tetapi hal ini juga dipantau agar tidak terjadi permanfaatan

kecurangan.

Dengan adanya pandemi COVID - 19, gaya kepemimpinan di
PT. Trisurya Daya Elektrikal berusaha beradaptasi dengan kondisi
pandemi COVID - 19 dimana segala hal sedang sulit baik dari
ekonomi dan hal lainnya. Oleh karena itu direktur utama PT.
Trisurya Daya Elektrikal berusaha menunjukan komitmen, dedikasi,
dan transparansi dalam memimpin sehingga dapat memotivasi para
karyawan. Dan hal ini juga diterapkan kepada para project manager,
sampai level manajemen paling bawah yaitu mandor. Hal ini untuk
memperlihatkan bahwa para atasan tidak hanya sekedar menyuruh
saja dan pelit masalah pembagian uang. Sehingga dapat terjalin rasa
kepercayaan dan motivasi untuk bergerak bersama mencapai tujuan

organisasi.
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Percepatan adaptasi teknologi saat pandemi COVID - 19 telah
mengubah dunia kerja. Sehingga para karyawan dan staff PT.
Trisurya Daya Elektikal akan membutuhkan kemampuan umum
baru agar bisa menyesuaikan diri dengan berbagai prosedur dan cara
kerja baru selama pandemi. Seperti bisa melakukan tes PCR sebagai
syarat apabila ingin berpergian terkait mengurus proyek diluar
daerah seperti di Palembang, Makassar, dll. Dan bisa
mengoperasikan zoom dan pedulilindungi. Pandemi COVID - 19
juga menyebabkan beberapa karyawan di PT. Trisurya Daya
Elektrikal bekerja dan rapat secara virtual dari rumah masing-
masing. Sehingga dibutuhkan kemampuan kerja sama tim yang baik
agar tujuan perusahaan tetap tercapai dan kinerjanya tetap baik,
dimana semua orang harus dapat bekerja sama dengan orang lain
dalam keadaan work-from-home ini. Kerja sama tim ini juga berarti
harus mampu membagi tugas secara rata, efisien, dan menyelesaikan

dengan baik.

2. Flexibility
PT. Trisurya Daya Elektrikal berusaha untuk lebih intens
mengkomunikasikan harga dengan vendor-vendor dan lebih ketat
kepada pekerja terkait pengeluaran dan gaji untuk pekerja lapangan
sehingga dapat mampu secara fleksibel menjalankan strategi
menawarkan harga lebih murah daripada para pesaing tender proyek
untuk menghadapi pandemi COVID - 19. Struktur organisasi PT.
Trisurya Daya Elektrikal di desain agar dapat menjadi sangat
fleksibel. Dimana untuk setiap proyek struktur organisasi PT.
Trisurya Daya Elektrikal dapat menyesuaikan dengan kondisi
lingkungan bisnis pada masa pandemic COVID - 19 ini. Gaya
kepemimpinan PT. Trisurya Daya Elektrikal sejak pandemic
COVID - 19 berusaha menjadi lebih fleksibel, dimana direktur
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utama tidak perlu datang dan memantau proyek sebanyak sebelum
pandemi dan akan lebih mengandalkan project manager. Sehingga
cukup datang saat harus tanda tangan dan ada masalah yang tidak
bisa diatasi oleh project manager. Pada Job description penulis di
bagian project sales, terdapat membina hubungan baik dengan para
panitia pengadaan barang dan jasa PT. PLN. Dimana penulis dan
staff diajarkan untuk bisa fleksibel berkomunikasi dengan orang
yang berbeda usia dan yang lebih berpengalaman. Penulis menjaga
komunikasi yang baik dengan panitia seperti misalnya apabila ada
meeting. Penulis dibimbing oleh Pembina datang terlebih dahulu di
tempat yang sudah ditentukan misalnya restotran. Dan tentunya
menjalin komunikasi yang aktif tentang masalah proyek dan juga
berbicara hal lain mengenai personal sehingga bahasanya tidak
terlalu formal.
3. Agressiveness

Dengan anggaran proyek yang terbatas, PT Trisurya Daya
Elektrikal memberhentikan pekerja lapangan yang terus menerus
meminta kasbon akan tetapi dilaporkan oleh mandornya jarang
masuk kerja dan kinerjanya rendah. Hal itu tetap dilakukan mesti
keadaan ekonomi sedang sulit untuk semuanya sebagai bagian dari
agressiveness perusahaan untuk dapat menghindari perilaku pekerja
yang tidak kooperatif selama proyek berlangsung agar tidak terjadi
pemborosan anggaran proyek. Semua hal tersebut dilakukan untuk
mengejar strategi PT. Trisurya Daya Elektrikal agar dapat
menawarkan harga yang lebih rendah dari para pesaing.

4. Speed

Dalam mengimplementasikan strategi baru tersebut terkait
berusaha menawarkan harga yang lebih murah dari kompetitor agar
dapat memenangkan tender, PT. Trisurya Daya Elektrikal berusaha

agar dapat menyebarkan dan mengimplementasikan strategi tersebut
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secepat mungkin terkait berusaha lebih intens mengkomunikasikan
harga dengan para pihak supplier dan mengelola. Hal tersebut
dibantu agar terkomunikasikan lebih cepat dan secara merata ke
seluruh anggota perusahaan dengan menfaatkan struktur organisasi
PT.Trisurya Daya Elektrikal dengan efektif. Para karyawan juga
diharapkan memiliki kecepatan juga untuk menerima implementasi
strategi baru dan diharapkan memiliki kemampuan dan keahlian
yang cepat untuk mengadopsi strategi baru
5. Innovativeness
Mengacu pada 10 types of innovation, Berikut adalah
beberapa inovasi yang dilakukan oleh PT. Trisurya Daya
Elektrikal untuk bertahan selama masa pandemi COVID - 19:
1. Profit model
Selama Pandemi COVID — 19, PT. Trisurya Daya Elektrikal
juga berinovasi terkait bagaimana perusahaan mendapatkan
uang. Sehingga selain mengerjakan berbagai proyek bidang
mekanikal dan elektrikal, PT. Trisurya Daya Elektrikal juga
menyediakan jasa meminjamkan bendera. Meminjamkan
bendera ini maksudnya adalah PT. Trisurya Daya Elektrikal
meminjamkan nama perusahaanya untuk dipakai perusahaan
lain yang ingin mengukuti pengadaan proyek dari PT.
Perusahaan Listrik Negara. Dimana PT. Trisurya Daya
Elektrikal akan mendapatkan fee sebesar 3% - 6% dari nilai
proyek. Salah satunya adalah pengadaan spare part circuit
breaker merek General Electric, dimana PT. Trisurya Daya
Elektrikal mendapatkan fee sebesar 3% dari nilai proyek.
2. Network and Alliances
Sejak pandemi COVID - 19, PT. Trisurya Daya Elektrikal
menjadi perusahaan sub-kontraktor dari PT lIradat Aman

Globalindo dan juga melakukan kerja sama dengan PT Citra
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Bakti Perjoda dan PT. Bintang Rejeki Cemerlang unutk
meringankan terkait biaya dalam proyek pembangunan
gardu induk 150 KV Bolangi extension dan transmisi di
Makassar. Dan juga di proyek gedung Mapolda Sumatera
Selatan.

3. Service

Selama pandemi COVID — 19, PT. Trisurya Daya Elektrikal
melakukan inovasi untuk dapat bertahan. Adapun salah satu
inovasi yang dilakukan ialah menambahkan layanannya
dengan merangkap mengambil proyek swasta diluar proyek
PT. Perusahaan Listrik Negara. Hal tersebut dilakukan
karena proyek PT. Perusahaan Listrik Negara yang semakin
berkurang akibat anggaran PT. Perusahaan Listrik Negara
yang berkurang dikarenakan pandemi COVID - 19.
Sehingga PT. Trisurya Daya Elektrikal juga mengerjakan
proyek swasta. Salah satu contoh proyek swasta yang sedang
dikerjakan oleh PT. Trisurya Daya Elektrikal pada masa
pandemi ini adalah proyek mekanikal dan elektrikal beserta
juga arsitek gedung Mapolda Sumatera Selatan yang
memiliki 8 lantai dengan luas 15.000 meter persegi dan
berlokasi di Jalan Jendral Sudirman, KM 4,5, Palembang.
Elektrikal juga berusaha mencari proyek - proyek swasta
seperti gedung Showroom tetapi bidang mekanikal dan

elektrikalnya.
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