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PENGARUH FAKTOR ABILITY, MOTIVATION, DAN OPPORTUNITY 

TERHADAP KESUKSESAN INOVASI TEKNOLOGI DIMODERASI 

OLEH CORPORATE ENTREPRENEURIAL CLIMATE – STUDI KASUS 

PADA 2 PERUSAHAAN MANUFAKTUR. 

 
 Yasinta Nikita Titisari  

ABSTRAK 

 

Perkembangan teknologi yang baru-baru ini terjadi dengan sangat menakjubkan dari 

waktu ke waktu dan dalam setiap laju perkembangan abad dan perusahaan. Hal ini 

mengakibatkan banyak perusahaan di industri manufaktur yang tidak mampu bertahan dengan 

laju perkembangan teknologi yang begitu cepatnya. Perusahaan dituntut untuk menciptakan 

dan menerapkan inovasi teknologi jika ingin terus bertahan. Sekarang ini perkiraan masa 

berdirinya umur perusahaan hanya sekitar 12 tahun, dan lebih dari 50% perusahaan 

manufaktur hanya bertahan selama 5 tahun saja. Hal ini tentu sangat mengkhawatirkan para 

pemilik bisnis manufaktur. Penelitian ini mengusung pengaruh dari faktor teori AMO (Ability, 

Motivation, dan Opportunity) terhadap kesuksesan inovasi teknologi, selain itu juga meneliti 

tentang pengaruh moderasi corporate entreprenerial climate terhadap  faktor Ability, 

Motivation, dan Opportunity terhadap kesuksesan inovasi teknologi, sehingga dapat dikatakan 

bahwa penelitian ini menggunakan 5 variabel yaitu variabel Ability, variabel Motivation, 

variabel Opportunity, variabel kesuksesan inovasi teknologi, dan juga variabel corporate 

entreprenerial climate. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif positivisme dalam pengolahan data 

dan kuesioner disusun menggunakan skala Likert dari 1-5, dengan metode sampling 

purposively dalam pengumpulan data. Penelitian ini mengusung metode cross sectional, yang 

dilakukan dalam suatu waktu saja. Subjek penelitian yang digunakan adalah sumber daya 

manusia yang terdapat dalam perusahaan industri manufaktur yang berlokasi di Jakarta, 

Serang, dan Cilegon. Data yang terkumpul berasal dari 240 responden, pria dan Wanita, dari 

semua divisi kerja, dan semua posisi atau jabatan yang ada. Model penelitian ini dianalisa 

dengan menggunakan Structural Equation Model – Partial Least Square (SEM-PLS). Di 

kedua perusahaan dimana penelitian dilakukan, ability, motivation, dan opportunity secara 

signifikan berpengaruh terhadap kesuksesaninovasi teknologi dimana factor yang memiliki 

pengaruh paling besar adalah opportunity dengan hasil perhitungan factor loading sebesar 

0,931. Dari analisa moderasi corporate entrepreneurship climate (CEC), didapati bahwa CEC 

hanya memoderasi variabel ability terhadap kesuksesan inovasi teknologi saja, sedangkan 

untuk variabel motivation dan opportunity tidak dapat dimoderasi oleh CEC. Hal ini 

disebabkan oleh peran senior manajemen yang kurang dapat meneruskan kebijakan 

perusahaan yang telah diterbitkan top manajemen kepada organisasi di bawahnya sehingga 

diharapkan semua posisi senior manajemen dapat mefasilitasi dan meneruskan segala tujuan, 

kebijakan, target yang diberikan oleh top manajemen perusahaan tersebut. 

 

Kata Kunci: Inovasi, Teknologi, Kemampuan, Motivasi, Peluang. 
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 Yasinta Nikita Titisari 

 

ABSTRACT (English) 
 

Recent technological developments have occurred in astonishing mode over time and 

at every pace of development of centuries and companies. This has resulted in many 

companies in the manufacturing industry being unable to survive at such a fast rate of 

technological development. Companies are required to create and implement technological 

innovations if they want to continue to survive. Currently, the estimated age of the company's 

founding is only about 12 years, and more than 50% of manufacturing companies only survive 

for 5 years. It causes the business owner very anxious. This study carries the influence of the 

AMO theory factors (Ability, Motivation, and Opportunity) on the success of technological 

innovation. 

This study used quantitative positivism in data processing and questionnaires were 

prepared using a Likert scale from 1-5, with sampling purposevily method in data collection. 

This study carries a cross-sectional method, which is carried out at one time only. The 

research subjects used were human resources in manufacturing industrial companies located 

in Jakarta, Serang and Cilegon. The data collected comes from 240 respondents, male and 

female, from all work divisions, and all existing job positions. This research model was 

analyzed using the Structural Equation Model - Partial Least Square (SEM-PLS). In two 

company that used to be the research object, ability, motivation, and opportunity give the 

significant effect to the success of technological innovation, which have the biggest loading 

factor is on opportunity variabel (0.931). From the analysis of corporate entrepreneurship 

climate (CEC) moderation, it was found that CEC only moderated the ability variable on the 

success of technological innovation, while the motivation and opportunity variables could not 

be moderated by CEC. This is caused by the role of senior management who is unable to pass 

on company policies that have been issued by top management to the organizations below 

them so it is expected that all senior management positions can facilitate and forward all the 

goals, policies, targets given by the company's top management. 

 

Keywords: Innovation, Technology, Ability, Motivation, Opportunity. 
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