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GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

2.1 Sejarah Singkat Perusahaan

FXMedia atau lebih lengkapnya FXMedia Internet Pte Ltd merupakan sebuah
perusahaan swasta berbasis di Singapura yang didirikan pada tahun 1994. Seiring
berjalannya waktu, fokus FXMedia sebagai sebuah perusahaan terus berkembang,
dimana awal mulanya FXMedia merupakan perusahaan developer Apple Inc.
Setelah berdiri sendiri dengan nama FXMedia Singapore Pte Ltd, pada tahun
2000, FXMedia menjadi perusahaan yang memiliki fokus sebagai E-commerce
service provider dan website application development untuk multi-perangkat.
Pada tahun 2008, dengan nama perusahaan yang digunakan hingga saat ini, yaitu
FXMedia Internet Pte Ltd, mulai berkembang di bidang solusi Online Marketing.
FXMedia juga mempunyai pencapaian pada World Expo Shanghai dan juga
Marina Bay Sands ArtScience Museum pada tahun 2012. Hingga saat ini,
FXMedia berdiri sebagai perusahaan yang fokus pada bidang solusi dalam
mengembangkan Metaverse, Virtual Reality (VR), Augmented Reality (AR),
Mixed Reality (MR), Internet of Things (1oT), Mobile Web Applications, dan
Artificial Intelligences (Al).

T XMeda

(Sumber dari https://www.linkedin.com/company/fxmedia-fxmweb/mycompany/)

Gambar 2.1 Logo Resmi FXMedia Internet Pte Ltd

Secara ringkas, FXMedia Internet Pte Ltd merupakan sebuah perusahaan
TI yang didirikan oleh Mark Wong. Untuk saat ini, FXMedia menaungi lahan
bisnis yang mempunyai spesialisasi pada perancangan media interaktif digital.
Spesialisasi ini difokuskan dalam bentuk Extended Reality (XR), dimana

perusahaan mulai terjun ke ranah Metaverse yang mempunyai basis Immersive
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Technology. Penyediaan jasa media digital yang telah disediakan oleh FXMedia
telah dilakukan sejak lama, sehingga perusahaan ini juga telah melayani banyak
klien internasional, seperti perusahaan korporat, instansi pemerintah, dan
perusahaan startup dari tahun 2008. Walau produknya yang sangat niche dan
hanya dibutuhkan oleh klien pada waktu tertentu, FXMedia selalu menyesuaikan
standarnya dengan perkembangan zaman modern di era digital. Sebagai
perusahaan, FXMedia mempunyai visi untuk memimpin digital solution provider
melalui inovasi, dan juga misi untuk menyediakan solusi terbaik untuk klien

dengan efisiensi, ketekunan, dan kejujuran.

2.2 Struktur Organisasi Perusahaan

Pada rincian struktur perusahaan yang terlampir, FXMedia memiliki struktur yang
sangat umum dan hanya terbagi menjadi tiga rincian pekerjaan, yaitu support, UX
& Design, dan XR, dimana penulis berada pada divisi 3D Modeling dengan fokus
untuk bekerja dalam perancangan aset XR. Penugasan 3D Artist yang berupa
modeling dan texturing untuk aset XR ini biasanya berjalan beriringan dengan 3D
Animator, dimana divisi tersebut mempunyai fokus untuk merancang karakter 3D
dan juga gerakan karakter melalui pengerjaan rigging dan animating. Proyek
dengan aset 3D yang sudah lengkap nantinya akan lanjut dikerjakan oleh divisi /7
dan UI/UX Designer untuk proses coding dan desain User Interface (Ul).

Peran 3D Artist..., Rakha Adhyasta Pradana, Universitas Multimedia Nusantara



[ IXMmedia ]
HQ

PROJECT MANAGEMENT
GROUP

e

e FRONT END * UI/UX ¢ UNITY e 3D MODELING
DEVELOPER DESIGNER DEVELOPER (AVATAR &

e HTNL5 e VIDEO EDITING « UNREAL ENVIRONMENT)
DEVELOPER e GUI DEVELOPER * 3D ANIMATOR

Gambar 2.2 Struktur Organisasi FXMedia

Setiap karyawan magang yang bekerja sebagai 3D Artist di FXMedia
mempunyai satu supervisor yang mengawasinya dari tahap training hingga
pengerjaan proyek. Namun, hal tersebut bersifat fleksibel, yang dimana karyawan
magang bisa bekerja untuk supervisor lain dengan proyek tertentu yang sedang
dijalankannya. Pada saat pelaksanaan magang, penulis pun juga mengalami hal
serupa, dimana supervisor penulis memberi pekerjaan yang sedang dikerjakan
oleh supervisor lain. Struktur pengerjaan aset 3D yang diberikan oleh
masing-masing supervisor pun kurang lebih sama semua, dimana supervisor
awalnya akan melakukan briefing dengan grup project management, dan setelah
batas waktu pengerjaan sudah ditentukan, informasi mengenai tugas yang akan
dikerjakan pun akan langsung diberikan kepada karyawan magang. Secara rutin,
penugasan pun dikerjakan dengan pengawasan dan instruksi dari masing-masing
supervisor, sehingga karyawan magang dapat mengerjakan tugasnya sesuai
instruksi dan dapat selesai dalam waktu yang sudah ditentukan. Dengan
fleksibilitas tersebut, proyek yang dikerjakan pun dapat terselesaikan tanpa

struktur yang absolut.
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2.3. BMC dan SWOT Perusahaan
Berikut merupakan Business Model Canvas perusahaan FXMedia Internet Pte

Ltd:

The Business Model Canvas

FXMedia Internet Pte Ltd

Rakha Adhyasta Pradana

13/11/2022 10

Key Partners 69

Proyek-proyek dari klien
yang membutuhkan solusi
multimedia dalam bentuk
aplikasi, game, ataupun XR.

Key Activities v}

1.Merancang aset 3D

2.Finishing (Lighting &
Optimisasi)

3.UI/UX Design

4.Coding

5.Revisi oleh klien

Key Resources |

1. Hardware & Software
khusus 30

2.Tenaga kerja seperti:

e 3D Artist

* 3D Animator

« UI/UX Designer

* Programmer

« Video Editor

« Game Developer

)
Value Propositions &

1. Mixed Reality
2.Augmented Reality

3. Virtual Reality

4. Web-Based Application

Customer Relationships ‘@

1.Loyalty

2.Revisi

3.Interaksi dan berita
mengenai FXMedia di
sosial media dan website

Channels

NS

1.Media Sosial
2.Website

Customer Segments

J2

1.Perusahaan skala besar
2.Perusahaan skala kecil
3.Institusi pendidikan

Minat dari segmen pasar:

1.Metaverse Development

2.Gamification

3.Multiplayer

4. Avatar Customization

5.Application Programming
Interface (API)
Experience

Cost Structure
1. Administrasi perusahaan

3. Biaya marketing

2. Gaji karyawan full-time dan magang

4. Biaya sewa tempat, listrik, dan air

®

Revenue Streams
Penghasilan melalui kontrak yang sudah ditetapkan bersama klien

Oeee® xmx

Penulis juga berusaha menganalisa SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities,

Gambar 2.3 Business Model Canvas FXMedia

Threats) perusahaan FXMedia yang tertera pada tabel berikut:

@ Strategyzer

strategyzer.com

Tabel 2.3 Tabel Rincian SWOT perusahaan FXMedia Internet Pte Ltd

Strenghts

- Berpengalaman dalam mengerjakan High End Project

- Feedback yang aktif antara klien dan FXMedia.

- Kualitas XR (Extended Reality) dan Web-Based App
yang kredibel sesuai dengan kemauan klien.

Weaknesses

- Kurangnya karyawan tetap sehingga terlalu
mengandalkan tenaga kerja karyawan magang.

- Waktu pengerjaan sebuah proyek cukup lama karena
butuh proses pembelajaran software dan workflow dari
karyawan magang.

- Deadline dan jam kerja yang tidak menentu
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Komunikasi antara karyawan sulit karena pengerjaannya
yang secara daring.

Oppotunities Target Market yang dituju oleh FXMedia sangat luas.
Permintaan pasar XR untuk perusahaan-perusahaan
meningkat sejak pandemi Covid-19.

Threats Banyak kompetitor dengan orientasi bisnis yang sama

dengan skala yang lebih besar.
Tren XR akan memudar setelah terjadinya pandemi.
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