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��� 'HVNULSVL 3HUXVDKDDQ

37 +DYDV *URXS ,QGRQHVLD� \DQJ EHUORNDVL GL 0HQDUD 6HQWUD\D� -DODQ

,VNDQGDUV\DK 5D\D 1R��$� -DNDUWD 6HODWDQ� GLGLULNDQ SDGD �� $JXVWXV �����

3HUXVDKDDQ LQL PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL 9LYHQGL *URXS� VHEXDK HQWLWDV \DQJ

EHURSHUDVL GL LQGXVWUL KLEXUDQ GDQ PHQ\HGLDNDQ EHUDJDP OD\DQDQ LNODQ� WHUPDVXN

PDQDMHPHQ PHGLD VRVLDO� SHQ\HOHQJJDUDDQ DFDUD� LNODQ WHOHYLVL� SURGXNVL ILOP� GDQ

GLVWULEXVL NRQWHQ YLGHR� +DYDV *URXS ,QGRQHVLD PHPLOLNL EHEHUDSD XQLW ELVQLV

\DQJ PHQFDNXS +DYDV 0HGLD� $UHQD� ,QVLJKW� $GFLW\� 6RFLDO\VH� +DYDV

3URJUDPPDWLF +XE� GDQ 3HUIRUPDQFH� 37 +DYDV *URXS ,QGRQHVLD PHPLOLNL YLVL

GDQ PLVL EHULNXW�

*DPEDU ��� /RJR +DYDV *URXS

6XPEHU� :HEVLWH +DYDV ,QGRQHVLD �LG�KDYDV�FRP�� ������

6HEDJDL DJHQVL PHGLD \DQJ PHQDZDUNDQ OD\DQDQ PHGLD EDLN RIIOLQH

PDXSXQ GLJLWDO� 37 +DYDV *URXS ,QGRQHVLD IRNXV GL ELGDQJ VWUDWHJL PHGLD�

SHUHQFDQDDQ LQYHVWDVL� GDQ LNODQ� 37 +DYDV *URXS ,QGRQHVLD PHPLOLNL YLVL GDQ

PLVL EHULNXW�

D� 9LVL

+DYDV LQJLQ PHQFLSWDNDQ GDQ PHQMDJD KXEXQJDQ \DQJ EHUPDNQD DQWDUD NOLHQ GDQ

PHUHN PHODOXL NUHDWLYLWDV� PHGLD� GDQ LQRYDVL�
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E� 0LVL

0HQ\HGLDNDQ SHQGHNDWDQ \DQJ OHELK VWDWHJLV GDQ HIHNWLI EDJL NOLHQ GHQJDQ

NRODERUDVL WLP�

��� 6WUXNWXU 2UJDQLVDVL 3HUXVDKDDQ

3HUXVDKDDQ LQL PHPLOLNL GXD DJHQVL PHGLD XWDPD� +DYDV 0HGLD GDQ +DYDV

$UHQD� \DQJ PHUXSDNDQ EDJLDQ LQWHJUDO GDUL VWUXNWXU NHUMD +DYDV *URXS

,QGRQHVLD� 3HUEHGDDQ XWDPDQ\D WHUOHWDN SDGD NOLHQ \DQJ GLOD\DQL ROHK

PDVLQJ�PDVLQJ DJHQVL� 6WUXNWXU RUJDQLVDVL SHUXVDKDDQ� WHUJDPEDUNDQ GDODP

*DPEDU ���� PHQJLOXVWUDVLNDQ KLHUDUNL NHSHPLPSLQDQ GL VHWLDS GLYLVL� +LHUDUNL LQL

GLPXODL GDUL SRVLVL SDOLQJ DWDV� &(2� \DQJ PHQJDZDVL ODQJVXQJ PDQDJLQJ

GLUHFWRU GDQ NHSDOD GDUL GLYLVL�GLYLVL VHSHUWL GLJLWDO� VWUDWHJL� NHXDQJDQ� GDQ

VXPEHU GD\D PDQXVLD�

*DPEDU ��� &RQWRK %DJDQ 6WUXNWXU 2UJDQLVDVL 3HUXVDKDDQ
6XPEHU� 'DWD ,QWHUQDO 3HUXVDKDDQ ������

��� 3RUWIROLR 3HUXVDKDDQ

6HEDJDL DJHQVL NUHDWLI \DQJ EHUIRNXV SDGD SHULNODQDQ GDQ EUDQGLQJ�

37� +DYDV *URXS ,QGRQHVLD WHODK PHOD\DQL EHUEDJDL NOLHQ GDUL EHUDJDP

LQGXVWUL� .OLHQ�NOLHQ NDPL PHOLSXWL SHUXVDKDDQ ULQWLVDQ �VWDUWXS� \DQJ
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LQRYDWLI \DQJ PHQFDUL FDUD XQWXN PHPDVDUNDQ SURGXN EDUX PHUHND GHQJDQ

EDLN� KLQJJD SHUXVDKDDQ EHVDU \DQJ LQJLQ PHPSHUNXDW LGHQWLWDV PHUHN

PHUHND GL SDVDU JOREDO�

*DPEDU ��� .OLHQ 37� +DYDV *URXS ,QGRQHVLD

6XPEHU� :HEVLWH +DYDV ,QGRQHVLD �LG�KDYDV�FRP�� ������

.OLHQ�NOLHQ \DQJ WHODK EHNHUMD VDPD GHQJDQ 37� +DYDV ,QGRQHVLD

PHQFDNXS� 'LJL%DQN� %HEHODF� �&(� .DSDO $SL� ;/ 3ULRULWDV� +\XQGDL�

+RQGD� 0D\EDQN� 3L]]D +XW� 9LVD� 7UL� 2/;� 6XQOLIH ,QVXUDQFH� GDQ PDVLK

EDQ\DN ODJL� +DYDV ,QGRQHVLD PHUXSDNDQ DJHQVL VDWX�VDWXQ\D GDUL

,QGRQHVLD \DQJ PHQGDSDWNDQ SHQJKDUJDDQ 0XPEUHOOD $VLD $ZDUGV� %HVW

ORFDOL]DWLRQ RI D *OREDO 6WUDWHJ\ SDGD WDKXQ �����
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