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��� /DWDU %HODNDQJ

3HPDVDUDQ GLJLWDO PHQMDGL IHQRPHQD \DQJ WLGDN WHUKLQGDU ROHK VHWLDS RUDQJ� 'L

HUD WHNQRORJL GLJLWDO LQL� DNWLYLWDV SHPDVDUDQ GLJLWDO PHQMDGL NDWDOLV GDODP

DNWLYLWDV NRPXQLNDVL GDQ SHPDVDUDQ� 3HPDVDUDQ GLJLWDO WHUXV EHUNHPEDQJ

EHUGDVDUNDQ GDWD \DQJ GLNXPSXONDQ� 'LDQWDUDQ\D DGDODK XODVDQ� DQDOLVLV�

SHQMHODVDQ� GDQ SURPRVL SURVHV \DQJ PHPEDQWX PHPEDQJXQ KXEXQJDQ NRQVXPHQ

\DQJ OHELK NXDW� VHUWD PHPEDQWX EUDQG PHQJLGHQWLILNDVL KXEXQJDQ NRQVXPHQ GDQ

PHQDULN SHUKDWLDQ WDUJHW XQWXN PHQJKDVLONDQ SHQMXDODQ GDQ PHQMDQJNDX WDUJHW

DXGLHQV EDUX �%L]KDQRYD� HW DO�� ������ 3HUNHPEDQJDQ PHGLD VRVLDO VHEDJDL QHZ

PHGLD WHODK PHQMDGL VDUDQD SUDNWLV XQWXN PHPEHULNDQ QLODL WDPEDK WHUKDGDS

XVDKD 80.0 �3HUPDGL� 5� 1�� HW� DO ����� KLQJJD SHUXVDKDQ NRUSRUDVL�

%HUGDVDUNDQ ,QGRQHVLD 'LJLWDO 5HSRUW SDGD WDKXQ ����� GLWXQMXNNDQ

EDKZD OHELK GDUL ����� MXWD SHQJJXQD LQWHUQHW DNWLI GL PHGLD VRVLDO� 6DPD GHQJDQ

����� WRWDO SRSXODVL ,QGRQHVLD GHQJDQ SHUWXPEXKDQ ����� WLDS WDKXQQ\D

VHMXPODK �� MXWD SHQJJXQD �'DWD 5HSRUWDO� ������ 3HUWXPEXKDQ LQL MXJD GLLNXWL

GHQJDQ ����� MXWD SHQGXGXN ,QGRQHVLD WHODK PHPLOLNL DNXQ PHGLD VRVLDO �'DWD

5HSRUWDO� ������ +DO LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD ,QGRQHVLD PHPLOLNL SDVDU \DQJ EHVDU

GDODP SHUDOLKDQ NHJLDWDQ HNRQRPL EHUEDVLV GLJLWDO NKXVXVQ\D GDODP SHPDQIDDWDQ

VRFLDO PHGLD�
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*DPEDU ��� ,QGRQHVLD ���� 'LJLWDO 5HSRUW
6XPEHU� 'DWDUHSRUWDO�FRP� ����

0HGLD VRVLDO EHUSHUDQ VHEDJDL VDUDQD NRPXQLNDVL EUDQG PDXSXQ

SHUXVDKDDQ JXQD PHODOXL SHQ\DPSDLDQ LQIRUPDVL GDQ LQWHUDNVL GDODP EHQWXN

JUDILV� WXOLVDQ� PDXSXQ DXGLR YLVXDO �5DKPDVDUL� +�� /XWILH� ,�+� ������ 0HGLD

VRVLDO WHODK PHQMDGL DODW \DQJ SHQWLQJ GDODP VHJDOD DNWLYLWDV SHPDVDUDQ EDUDQJ

DWDX MDVD SHUXVDKDDQ GL HUD GLJLWDO LQL� 6HODLQ PXGDK GLDNVHV� PHGLD VRVLDO

PHPLOLNL DNVHV NHFHSDWDQ \DQJ OHELK XQJJXO GLEDQGLQJNDQ PHGLD NRQYHQVLRQDO�

6HSHUWL WHOHYLVL� LNODQ FHWDN� GDQ PHGLD NRQYHQVLRQDO ODLQQ\D �<XOLDQD� 1DWDOLD�

������

.RPXQLNDVL PHODOXL PHGLD VRVLDO PHQGRURQJ WHUMDGLQ\D FXVWRPHU OLVWHQLQJ

GDQ PHQXPEXKNDQ UHDO WLPH LQVLJKWV� $GDQ\D PHGLD VRVLDO� SHQJJXQD

PHQJKDUDSNDQ DGDQ\D NRPXQLNDVL \DQJ DVOL� KXEXQJDQ \DQJ RWHQWLN GDQ KDUPRQLV

DQWDUD EUDQG GDQ DXGLHQVQ\D �/XWWUHOO� 5� ������ %HUNHPEDQJQ\D PHGLD VRVLDO

PHQMDGL SHUWXNDUDQ LQIRUPDVL \DQJ NUXVLDO GDQ PHQLQJNDWNDQ NHXQLNDQ

SHQ\DPSDLDQ SHVDQ VHUWD EUDQG H[SHULHQFHV �=ROOR HW� DO� ������ %DLN GL UDQDK

LQGLYLGX KLQJJD NRUSRUDVL� PHGLD VRVLDO PHQMDGL VDUDQD NRPXQLNDVL \DQJ HIHNWLI�

SUDNWLV� GDQ PHPLOLNL MDQJNDXDQ DXGLHQV \DQJ OXDV�

6RFLDO PHGLD PDUNHWLQJ PHUXSDNDQ VDODK VDWX EDJLDQ GDUL SHPDQIDDWDQ

FKDQQHO PHGLD GLJLWDO XQWXN DNWLYLWDV SHPDVDUDQ GLJLWDO� 0HQXUXW &KDIIH\ GDQ

6PLWK ������ VRFLDO PHGLD PDUNHWLQJ DGDODK FDUD SHPDVDUDQ \DQJ GLODNXNDQ

SHUXVDKDDQ PDXSXQ RUJDQLVDVL PHODOXL PHGLD VRVLDO GDQ NRPXQLWDV GL GDODPQ\D

XQWXN PHOLEDWNDQ SDUD DXGLHQV �&KDIIH\� '�� &KDGZLFN� )�(� ������

%HUNHPEDQJQ\D VRFLDO PHGLD PDUNHWLQJ WHODK PHQLQJNDWNDQ LQWHUDNVL EUDQG

GHQJDQ DXGLHQV GDQ PHPSHUNHQDONDQ NHPEDOL QLODL�QLODL EUDQG NHSDGD

PDV\DUDNDW� WHUOHELK EUDQG GDSDW PHQLQJNDWNDQ SRSXODULWDVQ\D� VHFDUD HILVLHQ GDQ

HIHNWLI PHQ\DPSDLNDQ EUDQG PHVVDJH� VHUWD PHUDLK NHXQWXQJDQ PDNVLPDO PHODOXL

VRFLDO PHGLD PDUNHWLQJ �'ZLYHGL� <� .�� .DSRRU� .� .�� 	 &KHQ� +� ������

8VDKD EXVLQHVV WR FXVWRPHU �%�&� PDXSXQ EXVLQHVV WR EXVLQHVV �%�%�

GDSDW PHPDQIDDWNDQ VRFLDO PHGLD PDUNHWLQJ PHQMDGL VDUDQD SHPDVDUDQ \DQJ

�
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HIHNWLI XQWXN PHQMDJD UHODVL GHQJDQ FXVWRPHU� 3DGD DVSHN %�% VRFLDO PHGLD

PDUNHWLQJ GLEXWXKNDQ XQWXN DNWLYLWDV DFTXLVLWLRQ �0RRUH HW DO� ������ 6HODLQ

DFWLYDWLRQ� VRVLDO PHGLD GLPDQIDDWNDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ DNWLYLWDV 6(2 VHUWD

PHQGRURQJ WUDIILF SDGD ZHEVLWH PDXSXQ ODQGLQJ SDJH� $NWLYLWDV VRFLDO PHGLD

PDUNHWLQJ PHQJKDVLONDQ FXVWRPHU HQJDJHPHQW GDQ FXVWRPHU VHUYLFH� VHUWD

PHQGRURQJ WHUMDGL\D JHQHUDWLQJ OHDGV EDJL EUDQG �,WDQL HW DO�� ����� 6ZDQL HW DO��

������

6HEDOLNQ\D� SDGD DVSHN XVDKD %�&� VRFLDO PHGLD PDUNHWLQJ PHQMDGL

VDUDQD SHPEDQJXQ FXVWRPHU MRXUQH\� .HJLDWDQ SHPDVDUDQ GLPXODL GDUL

SHQ\DPSDLDQ EUDQG PHVVDJH� EUDQG YDOXHV� SURGXN� OD\DQDQ� VHUWD GDSDW

GLVHVXDLNDQ XQWXN PHQMDQJNDX NHORPSRN DXGLHQV WHUWHQWX �,DQNRYD� 6 HW DO�

������ 0DND� GLSHUOXNDQ DGDQ\D DNWLYLWDV NRPXQLNDVL XQWXN PHPEDQJXQ OR\DOLWDV

VHUWD KXEXQJDQ SHODQJJDQ \DQJ NXDW �=LPPHUPDQ 	 %O\WKH� ������

3DGD SHULRGH PDJDQJ LQL� SHPDJDQJ EHUNRQWULEXVL GDODP SHQJHORODDQ

SODWIRUP PHGLD VRVLDO EUDQG 7HUU\ 3DOPHU ,QGRQHVLD� 'LPDQD SHPDJDQJ

EHUWDQJJXQJ MDZDE DWDV NHJLDWDQ NRPXQLNDVL SHPDVDUDQ VHUWD SHQJHORODDQ VRFLDO

PHGLD PDUNHWLQJ� 7HUU\ 3DOPHU ,QGRQHVLD PHUXSDNDQ PHUHN \DQJ EHUJHUDN GL

ELGDQJ %�& \DQJ NLQL DNWLI GDODP SHQMXDODQ PHODOXL PDUNHWSODFH� 3HPDJDQJ

EHUWDQJJXQJ MDZDE XQWXN PHQMDQJNDX GDQ PHUHQFDQDNDQ UHQFDQD SDUWQHUVKLS

PDXSXQ NHJLDWDQ EUDQG DFWLYDWLRQ GHQJDQ FXVWRPHU� 'LDQWDUDQ\D DGDODK

SHQJHORODDQ SODWIRUP PHGLD VRVLDO XWDPD 7HUU\ 3DOPHU \DLWX PHGLD VRVLDO

,QVWDJUDP� )DFHERRN� GDQ 7LNWRN�

3URGXN 7HUU\ 3DOPHU ,QGRQHVLD PHQJKDGLUNDQ KDQGXN GDQ SURGXN WHNVWLO

\DQJ EHUNXDOLWDV WHUEXDW GDQ GLSURVHV GDUL EDKDQ EDNX SLOLKDQ �6WLDZDQ� (� ������

3URGXN 7HUU\ 3DOPHU KDGLU GDODP EHUEDJDL YDULDQ XNXUDQ GDQ ZDUQD FRFRN XQWXN

NHEXWXKDQ SDUD FXVWRPHU EDLN XQWXN GLSDNDL VHKDUL�KDUL PDXSXQ XQWXN DFDUD

NKXVXV ODLQQ\D� 'HQJDQ EHUNHPEDQJQ\D SHUVDLQJDQ GL SDVDU KRPH�OLYLQJ WH[WLOH�

GLEXWXKNDQ DGDQ\D VWUDWHJL GDQ SHQJHORODDQ SHPDVDUDQ GDODP PHQMDJD EUDQG

�
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DZDUHQHVV GDQ UHWHQVL SHODQJJDQ� +DO LQL GLSHUROHK PHODOXL DNWLYLWDV VRFLDO PHGLD

PDUNHWLQJ VHEDJDL VDUDQD XWDPDQ\D�

$NWLYLWDV XWDPD SODWIRUP PHGLD VRVLDO XWDPD 7HUU\ 3DOPHU ,QGRQHVLD

DGDODK XQWXN PHPSURPRVLNDQ SURGXN GDQ MDVDQ\D� 7HUXWDPD SURGXN UHWDLO VHUWD

OD\DQDQ NKXVXV FXVWRPHU EDLN SHQJDMXDQ UHVHOOHU PDXSXQ NHEXWXKDQ WHUWHQWX

ODLQQ\D� 6HSHUWL NHEXWXKDQ VXYHQLU GDQ MDVD ERUGLU KDQGXN� 'LGXNXQJ GHQJDQ

EHUNHPEDQJQ\D WHNQLN GLJLWDO PDUNHWLQJ NHJLDWDQ SHPDVDUDQ EUDQG \DQJ

GLODNXNDQ DGDODK XQWXN PHQLQJNDWNDQ DNWLYLWDV SHPDVDUDQ EHUEDVLV LQWHUQHW XQWXN

PHQGDSDWNDQ IHHGEDFN GHQJDQ WDUJHW DXGLHQV PHODOXL SODWIRUP GLJLWDO �&KDNWL�

$�'� ������

7HUU\ 3DOPHU ,QGRQHVLD PHODNXNDQ PHUJHU GHQJDQ 37 .RODERUD *URXS

SHUWDPD NDOL SDGD WDKXQ ����� 0HUJHU GLODNXNDQ GHQJDQ WXMXDQ SHQJHORODDQ

NHJLDWDQ EUDQG PDQDJHPHQW� 'LPXODL GDUL DNWLYLWDV VDOHV KLQJJD PDUNHWLQJ GDQ

FXVWRPHU DFWLYDWLRQ NLQL GLODNXNDQ GL EDZDK QDXQJDQ 37 .RODERUD *URXS�

6HEDJDL SHUXVDKDDQ \DQJ SURJUHVLI� 37 .RODERUD *URXS PHPLOLNL WXJDV \DQJ

PHQDQWDQJ XQWXN PHQJHMDU NHWHUWLQJJDODQ 7HUU\ 3DOPHU GDODP PHQMDQJNDX

DXGLHQV VHFDUD GLJLWDO�

/HZDW VHMDUDK \DQJ SDQMDQJ� 7HUU\ 3DOPHU WHODK PHQMDGL WRS RI PLQG

VHEDJDL KDQGXN NHOXDUJD \DQJ EHUNXDOLWDV� +DO LQL MXJD PHQMDGL IDNWRU SHQGRURQJ

SHPDJDQJ GDODP SHPLOLKDQ 7HUU\ 3DOPHU ,QGRQHVLD VHEDJDL WHPSDW PDJDQJ�

6HODLQ LWX� .RODERUD *URXS MXJD PHQDZDUNDQ NHVHPSDWDQ XQLN XQWXN VHFDUD

ODQJVXQJ WHUOLEDW GDODP GXQLD SHPDVDUDQ� EUDQGLQJ� GDQ PDQDMHPHQ PHGLD VRVLDO

GL ELGDQJ WHNVWLO \DQJ SURJUHVLI� +DO LQL MXJD VHODUDV GHQJDQ PLQDW SHPDJDQJ

WHUXWDPD GDODP VRFLDO PHGLD PDUNHWLQJ GDQ VHFDUD SURIHVLRQDO EHUWXPEXK GDQ

EHULQRYDVL�

:DODXSXQ 7HUU\ 3DOPHU VXGDK PHPLOLNL SRVLVL WRS RI PLQG� EHUGDVDUNDQ

SHUIRUPD GDQ MXJD YLVLELOLWDV GL PHGLD GLJLWDO 7HUU\ 3DOPHU EHOXP WHUJRORQJ VHWDUD

GDQ PHPLOLNL DZDUHQHVV \DQJ PLQLP GLEDQGLQJNDQ PHUHN�PHUHN VHMHQLVQ\D�

0DND� SHPDJDQJ PHQLODL EDKZD DNWLYLWDV NRPXQLNDVL SHPDVDUDQ 7HUU\ 3DOPHU
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,QGRQHVLD SHUOX GLEHQDKL GDQ GLODNXNDQ SHQ\HPSXUQDDQ VWUDWHJL PHODOXL NRQVHS

6267$& XQWXN PHQMDQJNDX WDUJHW DXGLHQV GDQ PHQMDJD VWDELOLWDV EUDQG GL

PDV\DUDNDW� %DLN VHFDUD QLODL PDXSXQ NHXQJJXODQ SURGXN� 3HQ\HPSXUQDDQ

VWUDWHJL PHGLD VRVLDO 7HUU\ 3DOPHU GLGDVDUNDQ SDGD 0HWRGH 6267$&� 'LDQWDUDQ\D

WDKDSDQ 6LWXDWLRQ $QDO\VLV� 2EMHFWLYHV� 6WUDWHJLHV� 7DFWLFV� $FWLRQ DQG &RQWURO

�6267$&� GHQJDQ WXMXDQ XWDPD PHQLQJNDWNDQ EUDQG DZDUHQHVV �$UV\DGL� 0� *�

5�� :XODQGDUL� 6�� 	 $ODP� 3� )� ������ 6WUDWHJL SHPDVDUDQ 6267$& GLODNXNDQ

ROHK 7HUU\ 3DOPHU ,QGRQHVLD XQWXN PHQLQJNDWNDQ SURGXFW EHQHILW DZDUHQHVV

GLDQWDUD NRPSHWLWRU ODLQQ\D�

6HEHOXPQ\D� 7HUU\ 3DOPHU VXGDK PHODNXNDQ SHQMXDODQ PHODOXL UHVHOOHU

PDXSXQ PHPEHU \DQJ VXGDK WHUGDIWDU� 6HMDN EHUNHPEDQJQ\D SODWIRUP

H�FRPPHUFH GL PDV\DUDNDW 7HUU\ 3DOPHU DNWLI PHQJHOROD RIILFLDO VWRUH EUDQG

PHODOXL 6KRSHH 0DOO 7HUU\ 3DOPHU ,QGRQHVLD� VHUWD 2IILFLDO 6WRUH 7RNRSHGLD�

6HGDQJNDQ XQWXN RXWOHW RQVLWH� VHOXUXKQ\D GLNHOROD ROHK SLKDN UHVHOOHU� 5HVHOOHU

GDQ DJHQ MXJD \DQJ VHEDJLDQ EHVDU PHQDQJDQL NHJLDWDQ RQVLWH 7HUU\ 3DOPHU

WHUXWDPD SDUWLVLSDVL SDPHUDQ GDQ SRS XS PDUNHW�

3HUWDPD NDOL 7HUU\ 3DOPHU ,QGRQHVLD DNWLI GDODP DNWLYLWDV GLJLWDO

PDUNHWLQJ DGDODK GL DZDO WDKXQ ����� 6HWHODK GLODNXNDQ UHEUDQGLQJ VRFLDO PHGLD

,QVWDJUDP GDQ )DFHERRN� 7HUU\ 3DOPHU PHQRQMRONDQ WRQH GDQ LGHQWLWDV OX[XU\�

+LQJJD NLQL GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ FRPSHWLWRU EUDQG ODLQQ\D� SODWIRUP PHGLD VRVLDO

7HUU\ 3DOPHU PDVLK WHUJRORQJ NHFLO� +DO LQL GLGDVDUNDQ SDGD SHUEDQGLQJDQ

IROORZHUV GDQ HQJDJHPHQW UDWH SDGD SURILOH PHGLD VRVLDO )DFHERRN� ,QVWDJUDP�

GDQ MXJD 7LNWRN 7HUU\ 3DOPHU ,QGRQHVLD�

6HLULQJ SHUNHPEDQJDQQ\D� PDVLK EDQ\DN DVSHN SHQJHORODDQ PHGLD VRVLDO

\DQJ SHUOX GLEHQDKL EDLN GDUL DVSHN UDQJNDLDQ FRS\ZULWLQJ MXJD YDULDVL NRQWHQ

PHGLD VRVLDO� 2OHK NDUHQD LWX� SHPDJDQJ GLEXWXKNDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ

HIHNWLYLWDV SODWIRUP PHGLD VRVLDO VHEDJDL PHGLD NRPXQLNDVL GDQ SHPDVDUDQ

SURGXN 7HUU\ 3DOPHU ,QGRQHVLD� 'HQJDQ VWDWXV WRS RI PLQG \DQJ GLPLOLNL� SHQWLQJ

XQWXN SODWIRUP PHGLD VRVLDO 7HUU\ 3DOPHU PHPLOLNL VRFLDO PHGLD UHDFK \DQJ EDLN�

�
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<DLWX GHQJDQ SHQJXNXUDQ .3, GHQJDQ WLQJNDW HQJDJHPHQW UDWH� 8VHU *HQHUDWHG

&RQWHQW� GDQ WLQJNDW DZDUHQHVV \DQJ GLWXDL PHODOXL VHQWLPHQW PHGLD VRVLDO GDQ

SHQJJXQDDQ NDWD NXQFL EUDQG�

%HUDQJNDW GDUL ODWDU EHODNDQJ GL DWDV� SHPDJDQJ PHQJDQJNDW MXGXO

µ$NWLYLWDV &RS\ZULWHU GDODP 3HQJHORODDQ $NXQ 0HGLD 6RVLDO 7HUU\ 3DOPHU

,QGRQHVLD SDGD 37 .RODERUD *URXS¶� /DSRUDQ PDJDQJ LQL DNDQ PHQJXUDLNDQ

PHQJHQDL WXJDV GDQ WDQJJXQJ MDZDE \DQJ GLNHUMDNDQ VHODPD PHQMDODQL PDVD NHUMD

PDJDQJ� 8UDLDQ SHNHUMDDQ MXJD DNDQ GLGDVDUNDQ SDGD NRQVHS 6267$& \DQJ

PHQMDGL GDVDU SUDNWLN GLJLWDO PDUNHWLQJ SDGD NHJLDWDQ SHPDVDUDQ GL EUDQG 7HUU\

3DOPHU ,QGRQHVLD�

��� 0DNVXG GDQ 7XMXDQ 3HODNVDQDDQ .HUMD 0DJDQJ

3URJUDP PDJDQJ VHFDUD XPXP PHPLOLNL WXMXDQ XPXP XQWXN PHQJHWDKXL SURVHV

SHQJHORODDQ DNWLYLWDV SHQJHORODDQ PHGLD VRVLDO VHEDJDL VDUDQD SHPDVDUDQ� 6HUWD

DNWLYLWDV SHPDVDUDQ GLJLWDO WHUKDGDS EUDQG 7HUU\ 3DOPHU ,QGRQHVLD� 6HGDQJNDQ

WXMXDQ NKXVXV SHODNVDQDDQ NHUMD PDJDQJ DQWDUD ODLQ DGDODK>�@ >�@ �

�� 0HQJHWDKXL GDQ PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ MRE GHVFULSWLRQ SDGD GLYLVL

PDUNHWLQJ SHUXVDKDDQ %�% VHNDOLJXV %�& .RODERUD *URXS�

�� 0HQJDQDOLVLV GDQ PHQJDSOLNDVLNDQ WHRUL SHPDVDUDQ PHGLD VRVLDO PHODOXL

NRQVHS 6267$& VHODPD PHQMDODQL SUDNWHN NHUMD PDJDQJ�

�� 0HQJHPEDQJNDQ KDUG VNLOOV GDQ VRIW VNLOOV VHODPD PHQMDODQL SURVHV NHUMD

PDJDQJ� WHUXWDPD GDODP NHWHUDPSLODQ SHPDQIDDWDQ VDUDQD GDQ

SHQJHORODDQ SODWIRUP PHGLD VRVLDO MXJD DNWLYLWDV SHPDVDUDQQ\D� 7HUOHELK�

SHQ\HPSXUQDDQ NHUMDVDPD WLP� SHQJHPEDQJDQ GLUL� VLNDS LQLVLDWLI� GDQ

NHPDPSXDQ PDQDMHPHQ ZDNWX PHQMDGL DVSHN \DQJ KDUXV GLNHPEDQJNDQ�

�� 0HQJHPEDQJNDQ QHWZRUN GDQ KXEXQJDQ NHUMD \DQJ SURIHVLRQDO PHODOXL

OLQJNXQJDQ NHUMD PDJDQJ NKXVXVQ\D GL LQWHUQDO 37 .RODERUD *URXS� %DLN

GHQJDQ &(2 RI %XVLQHVV 'HYHORSPHQW� +HDG RI 0DUNHWLQJ 	 %UDQG�

�
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&RQWHQW :ULWHU 6WDII� +HDG RI 6DOHV� VHUWD *UDSKLF 'HVLJQ 	 &UHDWLYH

6WDII�

��� :DNWX GDQ 3URVHGXU 3HODNVDQDDQ .HUMD 0DJDQJ
����� :DNWX 3HODNVDQDDQ .HUMD 0DJDQJ

3URJUDP 0DJDQJ 0HUGHND 7UDFN � PHUXSDNDQ SURJUDP SHQLODLDQ DNKLU \DQJ

GDSDW GLSLOLK ROHK PDKDVLVZD WLQJNDW DNKLU .RPXQLNDVL 6WUDWHJLV 8QLYHUVLWDV

0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD �801�� 3DGD SURJUDP PDJDQJ LQL WHUGDSDW WRWDO �� 6.6

\DQJ PHQFDNXSL VHOXUXK NHJLDWDQ PDJDQJ VHUWD SHQJHUMDDQ WXJDV DNKLU VNULSVL

EHUEDVLV NDU\D GDUL NDPSXV 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD �801�� 3DGD

SURJUDP PDJDQJ LQL� PDKDVLVZD MXUXVDQ LOPX NRPXQLNDVL 801 ZDMLE PHODNXNDQ

PDJDQJ SDGD OHPEDJD� SHUXVDKDDQ� PDXSXQ LQVWDQVL SHPHULQWDKDQ \DQJ NUHGLEHO�

6HODPD PHQMDODQL PDVD NHUMD PDJDQJ� SHPDJDQJ EHUWDQJJXQJ MDZDE XQWXN

EHUNRQWULEXVL EHUEHQWXN SXEOLNDVL NDU\D VHEDJDL NHZDMLEDQ WXJDV DNKLU�

3URJUDP PDJDQJ EHUODQJVXQJ VHODPD ��� MDP NHUMD \DQJ KDUXV GLVHWXMXL

ROHK SLKDN VXSHUYLVRU� 6HUWD ��� MDP ELPELQJDQ VNULSVL GDQ WXJDV DNKLU EHUVDPD

GRVHQ SHPELPELQJ \DQJ DNDQ GLXODV ROHK GRVHQ \DQJ EHUVDQJNXWDQ� $GDQ\D

SURJUDP PDJDQJ LQL GLKDUDSNDQ PDKDVLVZD GDSDW PHQJLPSOHPHQWDVLNDQ LOPX

NRPXQLNDVL \DQJ WHODK GLSHODMDUL� -XJD PDKDVLVZD GDSDW PHQJKDVLONDQ NDU\D \DQJ

GDSDW EHUPDQIDDW EDJL WHPSDW NHUMD \DQJ EHUVDQJNXWDQ�

����� 3URVHGXU 3HODNVDQDDQ .HUMD 0DJDQJ

$� 3URVHV $GPLQLVWUDVL .DPSXV �801�

�� 3DGD EXODQ )HEUXDUL ����� PDKDVLVZD IDNXOWDV LOPX NRPXQLNDVL ZDMLE

PHQJLNXWL SHPEHNDODQ WXJDV DNKLU GDQ VNULSVL \DQJ GLODNVDQDNDQ VHFDUD

RQ�VLWH�

�� 0HPLOLK .56 ,QWHUQVKLS 7UDFN � SDGD ZHEVLWH P\XPQ�DF�LG� VHUWD

PDKDVLVZD ZDMLE OXOXV ��� 6.6 GHQJDQ WLGDN PHPLOLNL QLODL ' PDXSXQ (

SDGD DZDO PDXSXQ KLQJJD PHQMHODQJ PDVD PDJDQJ�
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�� 0DKDVLVZD GLEHULNDQ NHVHPSDWDQ XQWXN PHQJDMXNDQ .0��� OHELK GDUL

VDWX NDOL PHODOXL SHQJLVLDQ *RRJOH )RUP GL H�PDLO� +DO LQL GLODNXNDQ XQWXN

YHULILNDVL WHPSDW PDJDQJ \DQJ PHPHQXKL SHUV\DUDWDQ GDQ QDQWLQ\D

PDKDVLVZD DNDQ PHQGDSDWNDQ SHUVHWXMXDQ EHUEHQWXN .0��� �6XUDW 3HQJDQWDU

0DJDQJ� GDUL .HSDOD 3URJUDP 6WXGL�

�� 0HQJXQGXK IRUP .0��� GDQ PHODNXNDQ UHJLVWUDVL SDGD ZHEVLWH

PHUGHND�XPQ�DF�LG� -LND UHJLVWUDVL VXGDK GLVHWXMXL PDKDVLVZD DNDQ

PHQJXQGXK FRYHU OHWWHU NDPSXV NHSDGD SLKDN SHUXVDKDDQ�

�� 6HODQMXWQ\D� PDKDVLVZD PHQJXQGXQJ PHQJXQGXK NDUWX NHUMD PDJDQJ�

MXJD QDQWLQ\D KDUXV PHQJLVL GDLO\ WDVN \DQJ KDUXV GLLVL VHWLDS KDULQ\D�

0DKDVLVZD GLZDMLENDQ XQWXN PHQJLVL NHKDGLUDQ VHWLDS ELPELQJDQ GHQJDQ

GRVHQ SHPELPELQJ \DQJ EHUVDQJNXWDQ

%� 3URVHV 3HQJDMXDQ GDQ 3HQHULPDDQ 7HPSDW .HUMD 0DJDQJ

�� 0HQJDMXNDQ ODPDUDQ NHUMD PDJDQJ YLD HPDLO GDQ /LQNHGLQ (DV\ $SSO\

GHQJDQ PHODPSLUNDQ &9 WHUKDGDS VDODK VDWX +XPDQ 5HVRXUFHV \DQJ

EHUVDQJNXWDQ�

�� ,QWHUYLHZ GLODNXNDQ VHFDUD GDULQJ ROHK +5 GDQ XVHU GDUL GLYLVL PDUNHWLQJ

FRPPXQLFDWLRQV�

�� 37 .RODERUD *URXS PHQJKXEXQJL VHFDUD SULEDGL GDQ PHQHUELWNDQ VXUDW

WDQGD GLWHULPD VHUWD ODPD ZDNWX PDJDQJ \DQJ DNDQ GLWHPSXK�

&� 3URVHV 3HODNVDQDDQ 3UDNWHN .HUMD 0DJDQJ

�� 3HQ\XVXQDQ ODSRUDQ SUDNWLN NHUMD PDJDQJ GLELPELQJ ROHK ,EX 1LNH 3XWUL

<XQDQGLND� 0�,�.RP� VHODNX 'RVHQ 3HPELPELQJ PHODOXL ELPELQJDQ

RQVLWH PDXSXQ YLD *RRJOH 0HHW�

�� /DSRUDQ SUDNWHN NHUMD PDJDQJ GLVHUDKNDQ GDQ PHQXQJJX SHUVHWXMXDQ GDUL

.HSDOD 3URJUDP 6WXGL ,OPX .RPXQLNDVL� /DSRUDQ SUDNWHN NHUMD PDJDQJ

\DQJ WHODK GLVHWXMXL GLDMXNDQ XQWXN VHODQMXWQ\D PHODOXL SURVHV VLGDQJ�
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'� 3URVHV 3HPEXDWDQ /DSRUDQ 3UDNWHN .HUMD 0DJDQJ

�� 3HQ\XVXQDQ ODSRUDQ SUDNWLN NHUMD PDJDQJ GLELPELQJ ROHK ,EX 1LNH 3XWUL

<XQDQGLND� 0�,�.RP� VHODNX 'RVHQ 3HPELPELQJ PHODOXL ELPELQJDQ RQVLWH

PDXSXQ YLD *RRJOH 0HHW�

�� /DSRUDQ SUDNWLN NHUMD PDJDQJ GLVHUDKNDQ GDQ PHQXQJJX SHUVHWXMXDQ GDUL

.HSDOD 3URJUDP 6WXGL ,OPX .RPXQLNDVL� /DSRUDQ SUDNWLN NHUMD PDJDQJ \DQJ

WHODK GLVHWXMXL GLDMXNDQ XQWXN VHODQMXWQ\D PHODOXL SURVHV VLGDQJ�

�
$NWLYLWDV &RS\ZULWHU GDODP 3HQJHORODDQ $NXQ 0HGLD 6RVLDO 7HUU\ 3DOPHU ,QGRQHVLD� *UDFH 5LDQD =DLQ�

8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD


