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ANALISIS PENGARUH LEADERSHIP STYLE, MOTIVATION, DAN 

DISCIPLINE TERHADAP EMPLOYEE PERFORMANCE PADA 

KARYAWAN PT. BIMARUNA JAYA 

Vera Fridina Picesa 

ABSTRAK 

Industri transportasi dan pergudangan adalah salah satu industri yang 

menjadi tumpuan untuk pertumbuhan di dalam perekonomian Indonesia beberapa 

tahun belakangan ini. Pemerintah melakukan berbagai upaya untuk terus 

meningkatkan perekonomian Indonesia yang memburuk akibat adanya COVID 

19, salah satu upayanya adalah mengajak perusahaan-perusahaan transportasi dan 

pergudangan untuk meningkatkan sumber daya manusia yang dimilikinya agar 

dapat mencapai tujuan dari perusahaan. Pada PT. Bimaruna Jaya, peneliti 

menemukan adanya suatu masalah yang menunjukkan adanya penurunan dalam 

employee performance yang dipengaruhi oleh leadership style, motivation, 

discipline. Di dalam penelitian ini, peneliti ingin melakukan analisa terhadap 

pengaruh dari leadership style, motivation, dan discipline terhadap employee 

performance pada karyawan PT. Bimaruna Jaya. Metode yang peneliti gunakan 

adalah metode kuantitatif dan metode deskriptif. Teknik sampling yang digunakan 

adalah teknik judgement sampling. Peneliti melakukan in-depth interview terhadap 

5 karyawan dan melakukan penyebaran kuesioner kepada 100 responden karyawan 

PT. Bimaruna Jaya. Olah data yang dilakukan oleh peneliti menggunakan program 

SPSS dengan versi 16. Hasil dari penelitian yang dilakukan oleh peneliti 

menunjukkan bahwa leadership style memiliki pengaruh yang positif terhadap 

employee performance. Untuk variabel motivation, hasil olah data yang peneliti 

lakukan menunjukkan bahwa motvation memberikan pengaruh yang negatif 

terhadap employee performance. Penelitian selanjutnya adalah dengan melihat 

variabel discipline. Melalui hasil olah data, peneliti mendapatkan hasil bahwa 

discipline memberikan pengaruh yang positif terhadap employee performance. 

 

Kata kunci: Gaya kepemimpinan, Motivasi, Disiplin, Kinerja karyawan 
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ANALYSIS OF EFFECT OF LEADERSHIP STYLE,MOTIVATION, 

AND DISCIPLINE ON EMPLOYEEPERFORMANCE AT PT. 

BIMARUNA JAYA 

Vera Fridina Picesa 

ABSTRACT 

The transportation and warehousing industry is one of the industries that 

has become the basis for growth in the Indonesian economy in recent years. The 

government is making various efforts to continue to improve the Indonesian 

economy which has worsened due to the Covid 19, one of the efforts is to invite 

transportation and warehousing companies to increase their human resources so 

that they can achieve the goals of the company. At PT. Bimaruna Jaya, researchers 

found a problem that indicates a decrease in employee performance which is 

influenced by leadership style, motivation, discipline. In this study, researchers 

wanted to analyze the influence of leadership style, motivation, and discipline on 

employee performance at PT.Bimaruna Jaya. The method that researchers use is 

a quantitative method and descriptive method. The sampling technique used is 

judgment sampling technique. The researcher conducted in-depth interviews with 

5 employees and distributed questionnaires to 100 employees of PT. Bimaruna 

Jaya. Dataprocessing was carried out by researchers using the SPSS program with 

version 16. The results of research conducted by researchers indicate that 

leadership style has a positive influence on employee performance. For the 

variable motivation, the results of the data processing that the researchers did 

show that motivation has a negative effect on employee performance. The next 

research is to look at the disciplinary variables. Through sports results data, 

researchers get the result that discipline has a positive influence on employee 

performance. 

 

Keywords: Leadership style, Motivation, Discipline, Employee Performance 
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