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EVALUASI TINGKAT KESIAPAN IMPLEMENTASI ERP
MODUL HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

PADA PT HALIM LESTARI MANDIRI

Putri Andy Cahayadi

ABSTRAK

Efektivitas suatu perusahaan didasari oleh tingkat kesesuaian serta keterkaitan dengan
komponen dalam sebuah perusahaan. Penelitian ini digunakan untuk melakukan pengukuran
terhadap tingkat kesiapan perusahaan sebelum menerapkan sistem ERP. Pengukuran
penelitian ini dilakukan dengan menggunakan pengukuran McKinsey 7S's Strategic
Readiness Survey dengan pengukuran Profile Sheet. Penelitian ini menggunakan sampel
sebanyak 4 orang yang merupakan anggota internal perusahaan. Pengumpulan data dilakukan
dengan FGD. Berdasarkan hasil pengumpulan data yang diperoleh, tergambar bahwa
perusahaan memiliki potensi yang dapat dieksplorasi lebih lanjut dalam
mengimplementasikan sistem ERP. Survei kesiapan, yang menggunakan kerangka kerja
McKinsey sebagai landasan evaluasi, terbukti menjadi instrumen yang efektif dalam
mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja operasional perusahaan. Melalui
analisis data yang mendalam, terlihat bahwa ada lima faktor yang menunjukkan tingkat
kesiapan yang memadai untuk mengadopsi sistem ERP, sementara dua faktor lainnya
menunjukkan adanya potensi peningkatan kesiapan. Oleh karena itu, sebagai hasil dari
penelitian ini, disarankan agar perusahaan melakukan tinjauan lebih lanjut dan melakukan
penyesuaian terhadap struktur organisasi mereka guna meningkatkan efisiensi operasional
secara keseluruhan. Langkah ini diharapkan dapat memastikan bahwa perusahaan dapat
memanfaatkan potensi penuh dari sistem ERP yang akan diimplementasikan. Dalam konteks
ini, peningkatan efisiensi bisa mencakup pembaruan proses kerja, optimalisasi sumber daya,
dan peningkatan integrasi sistem. Dengan mengacu pada hasil penelitian, perusahaan
disarankan untuk melakukan penelitian lebih lanjut mengenai implementasi sistem yang
diusulkan, termasuk perencanaan biaya yang terperinci. Pendekatan penelitian yang
komprehensif ini diharapkan dapat membantu perusahaan dalam mengambil keputusan yang
lebih terinformasi dan mempersiapkan mereka untuk mengatasi tantangan keuangan yang
mungkin terjadi selama implementasi sistem.

Kata kunci: Enterprise Resource Planning (ERP), McKinsey 7S, Sumber
Daya Manusia
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EVALUATION OF READINESS LEVEL
OF ERP IMPLEMENTATION OF HUMAN
RESOURCES MANAGEMENT MODULE

AT PT HALIM LESTARI MANDIRI
Putri Andy Cahayadi

ABSTRACT (English)

The effectiveness of a company is based on the level of suitability and linkage with
components in a company. This research is used to measure the level of company readiness
before implementing an ERP system. The measurements for this research were carried out
using McKinsey 7S's Strategic Readiness Survey measurements with Profile Sheet
measurements. This research uses a sample of 4 people who are internal members of the
company. Data collection was carried out using FGD. Based on the results of the data
collection obtained, it is illustrated that the company has potential that can be explored
further in implementing an ERP system. The readiness survey, which uses the McKinsey
framework as a basis for evaluation, has proven to be an effective instrument in identifying
factors that influence a company's operational performance. Through in-depth data analysis,
it appears that there are five factors that indicate a sufficient level of readiness to adopt an
ERP system, while the other two factors indicate the potential for increased readiness.
Therefore, as a result of this research, it is recommended that companies conduct further
reviews and make adjustments to their organizational structures in order to improve overall
operational efficiency. This step is expected to ensure that the company can utilize the full
potential of the ERP system that will be implemented. In this context, improving efficiency
can include updating work processes, optimizing resources, and improving system
integration. By referring to the research results, companies are advised to conduct further
research regarding the implementation of the proposed system, including detailed cost
planning. It is hoped that this comprehensive research approach will help companies make
more informed decisions and prepare them to overcome financial challenges that may occur
during system implementation.

Keywords: Enterprise Resource Planning (ERP), Human Resources
Management, McKinsey 7S
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