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ANALISIS PROSES PRODUKSI IKLAN SHOPEE BRS (2025)

PADA SAMA CREATIVE & PRODUCTION HOUSE

Felicia Margaretha

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi manajemen tim dalam menjaga
ketepatan waktu dan kualitas produksi. Latar belakang penelitian ini didasari atas
kebutuhan pemahaman manajemen tim yang efektif dalam menghadapi tenggat
waktu yang ketat, terutama saat menangani beberapa proyek secara bersamaan.
Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif deskriptif dengan
teknik pengumpulan data melalui observasi di lapangan langsung dan wawancara
mendalam dengan produser eksekutif. Penelitian ini mengacu pada teori
manajemen strategis dari David (2017), evaluasi strategi dari Maulida (2021), serta
teori peran tim Belbin untuk menganalisis distribusi tugas dan efektivitas kerja tim.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa SAMA Creative & Production House
menerapkan perencanaan yang matang, pembagian tugas berdasarkan potensi peran
tim, pengawasan langsung, serta evaluasi internal. Strategi manajemen tim yang
diterapkan terbukti mampu menjaga kualitas dan ketepatan waktu produksi,
meskipun menghadapi tekanan dari klien dan beban proyek yang berdekatan.
Kesimpulan dari penelitian ini adalah keberhasilan manajemen tim di SAMA
Creative & Production House ditentukan oleh kombinasi antara perencanaan
strategis, alokasi peran yang tepat, serta komitmen profesional dalam menjaga
kepercayaan klien

Kata kunci: Manajemen Tim, Produksi Iklan, Rumah Produksi
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ANALYSIS OF THE SHOPEE BRS (2025) ADVERTISEMENT
PRODUCTION PROCESS AT SAMA CREATIVE &

PRODUCTION HOUSE

Felicia Margaretha

ABSTRACT

This research aims to analyze team management strategies in maintaining
production timeliness and quality. The background of this study is based on the
need to understand effective team management in meeting tight deadlines,
particularly when handling multiple projects simultaneously. The research employs
a descriptive qualitative method, using data collection techniques such as field
observation and in-depth interviews with the executive producer. This study refers
to the strategic management theory by David (2017), strategy evaluation by
Maulida (2021), and Belbin’s team roles theory to analyze task distribution and
team performance. The results indicate that SAMA Creative & Production House
implements thorough planning, role-based task allocation, direct supervision, and
internal evaluations. The applied team management strategies have proven
effective in maintaining both quality and punctuality in production, despite pressure
from clients and overlapping project demands. The study concludes that the success
of team management at SAMA Creative & Production House is driven by a
combination of strategic planning, appropriate role allocation, and professional
commitment to maintaining client trust.

Keywords: Team Management, Advertisement Production, Production House
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