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GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

2.1 Sejarah Singkat Perusahaan

LeleLaila Management merupakan tim kreatif yang bergerak di bidang penulisan
naskah untuk proyek film panjang dan series dari berbagai genre. Didirikan pada
tahun 2020 oleh Laila Nurazizah (Lele Laila), penulis skenario untuk beberapa
proyek film seperti Sanubari Jakarta (2013), seri film Danur, KKN di Desa Penari
(2020), Badarawuhi di Desa Penari (2024).

Selain jasa penulisan naskah, LeleLaila Management juga menyediakan
jasa sebagai script doctor dan creative consultant. LeleLaila Management memiliki
misi untuk membantu para klien dalam menghadirkan ide-ide ke dalam cerita yang
kuat dan menarik, melakukan pengembangan ide cerita yang relevan agar dapat
diterima oleh masyarakat, sehingga menjadi karya yang tak hanya menghibur,
tetapi juga menginspirasi.

Saat ini, LeleLaila Management tidak memiliki media sosial resmi. Semua
kepentingan dapat langsung ditujukan kepada Puti Marsha selaku Human Resource
Lead melalui nomor telepon +62 856-7871-726. Alamat LeleLaila Management
adalah Apartemen Sudirman Park Tower A, Jakarta Pusat, 10220.

Logo LeleLaila Management terdiri dari unsur grafis berupa huruf
bertuliskan “Lele Laila” dengan gambar pena berbulu. Secara keseluruhan, logo ini
merepresentasikan identitas dari LeleLaila Management sebagai tim kreatif di
bidang penulisan skenario yang dipimipin oleh Lele Laila (Laila Nurazizah), selaku
penulis utama. Pena berbulu menjadi lambang manajemen dikarenakan alat tersebut
identik digunakan oleh seorang penulis ketika ia harus menuangkan ide menjadi

cerita yang menghibur dan menginspirasi melalui tulisannya.
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Gambar 2.1 Logo Lelelaila Management
Sumber: LeleLaila Management (2024)

2.1.1 Visi dan Misi Perusahaan
LeleLaila Management memiliki visi untuk menjadi penyedia jasa penulisan
skenario yang kreatif dan inovatif, serta mampu mewujudkan ide-ide menjadi
karya visual yang berkualitas, relevan, dan menginspirasi. Sedangkan, misi dari
Lelelaila Management adalah:
1. Menyediakan jasa penulisan skenario yang sesuai dengan kebutuhan dan
visi klien.
2. Mengembangkan ide-ide cerita melalui pendekatan kreatif dan
kolaboratif.
3. Menghasilkan skenario yang relevan dengan tren industri.
4. Mengutamakan integritas, kualitas, dan kepuasan klien dalam setiap

proyek yang dikerjakan.

2.1.2 Analisis SWOT dan Business Model Canvas

Analisis SWOT digunakan sebagai alat untuk meneliti cara kerja dari sebuah sistem
organisasi, secara khusus untuk melihat tingkat efektivitasnya. Dalam konteks riset
pasar, analisis SWOT cenderung melibatkan identifikasi kekuatan (strengths) dan
kelemahan (weaknesses) internal serta peluang (opportunity) dan ancaman (threats)

eksternal melalui data yang diperoleh secara empiris dan dapat diverifikasi secara
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independen (Leigh, 2010). Tujuan umum dari analisis tersebut adalah untuk
memberikan pandangan yang objektif dan tidak memihak terhadap lingkungan
internal dan eksternal sebuah organisasi.

Perusahaan Lelelaila Management tentunya memiliki SWOT sendiri yang
dapat diteliti. Sebagai tim kreatif, ada kekuatan dan kelemahan serta peluang dan
ancaman yang harus disadari oleh perusahaan untuk meningkatkan kualitas
perusahaan agar dapat terus bersaing dengan kompetitor-kompetitor, terutama di
ranah industri film yang bersifat sangat kompetitif. Maka dari itu, penulis
menjabarkan analisa dari kekuatan (strengths), kelemahan (weaknesses), peluang

(opportunities), ancaman (threats), yang dimiliki oleh Lelelaila Management:

Tabel 2.1 SWOT Lelelaila Management
Sumber: Penulis (2025)

Strengths 1. Memiliki SDM yang kompeten. Dalam hal ini, tim penulis
memiliki beragam pengalaman di bidang penulisan skenario,
khususnya untuk genre horor.

2. Dengan latar belakang pendidikan dan pengalaman yang
dimiliki, penulis memiliki knowledge terkait pengembangan
cerita horor berdasarkan peristiwa empiris yang relevan dengan
kehidupan masyarakat Indonesia.

3. Menjalin kerjasama dengan berbagai production house yang

berpengalaman di bidangnya.

Weaknesses | Keterbatasan SDM pada LeleLaila Management. Saat ini, tim
penulis dalam LeleLaila Management hanya terdiri dari satu
penulis utama yang dibantu oleh asisten penulis dan drafter (jika

dibutuhkan).

Opportunity | Penulis skenario yang kompeten dan memiliki banyak
pengalaman di Indonesia saat ini belum bisa memadai tingginya

kebutuhan pada produksi film untuk genre horor, sehingga
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memenuhi kebutuhan tersebut.

menjadikan LeleLaila Manangement sebagai solusi tepat untuk

Threats

1. Hadirnya penulis dan/atau writers room dengan kompetensi
yang sama dengan LeleLaila Management.

2. Tren film horor di Indonesia yang mengalami fluktuasi.

Selain SWOT, penulis menemukan bahwa business model canvas merupakan hal

lain yang cukup penting untuk diperhatikan oleh sebuah perusahaan. Business

model canvas memberikan penjelasan akan struktur organisasi di dalam suatu bisnis

secara sederhana, relevan, dan mudah dimengerti, tanpa terlalu menyederhanakan

kompleksitas maupun fungsi dari perusahaan tersebut (Osterwalder & Pigneur

dalam Qastharin, 2016). Berikut adalah business model canvas dari Lelelaila

Management:

Key Partners

Production house untuk
film dan tv series.

Key Resources

o Tim Penulisan.

e Tim Kreatif.

Channel

* Surel HR.

» Referensial.

Cost Structure

Gaji untuk setiap anggota tim yang dibagi menjadi tim penulisan dan tim kreatif.

BUSINESS MODEL CANVAS 4

LELELAILA MANAGEMENT

&

elakukan riset dan
creative development
terhadap sebuah ide
cerita yang akan
ditawarkan kepada klien.
Menciptakan dan
mengembangkan
skenario untuk film
panjang yang sesuai
dengan visi klien.

Value Propositions *

* Menyediakan
penulisan skenari
sesuai dengan kebutuhan
dan visi klien.
Mengembangkan ide-ide
cerita melalui pendekatan
kreatif dan kolaboratif.
Menghasilkan skenario
yang relevan dengan tren
industri.
Mengutamakan
integritas, kualitas, dan
kepuasan klien dalam
setiap proyek yang
dikerjakan.

A

Customer Relationship

Client yang

kepada tim untuk
menjadi bahan utama
(script) dari pembuatan
film maupun tv series
milik production house
mereka.

Revenue Stream

Penghasilan dari proye

Gambar 2.2 BMC Lelelaila Management

Sumber: Penulis (2025)
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¢ Production house film
atau tv series yang
ingin menghasilkan
film panjang dengan
cerita yang menarik
dan relevan untuk
target pasar penonton
Indonesia.
Production house film
atau tv series yang
menginginkan sebuah
cerita yang dapat
bersaing dengan tren
industri terkini.

Penghasilan dari kontrak pembuatan script untuk proyek film panjang.
erja sama dengan production house film.
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2.2 Struktur Organisasi Perusahaan

LeleLaila Management dipimpin oleh Laila Nurazizah atau LeleLaila sebagai CEO
dan Head Writer yang memimpin penulis-penulis pada timnya. Sebagai pemilik, ia
berhubungan langsung dengan HR Lead dan juga Assistant Head Writer. la
bertanggung jawab atas segala pembuatan skenario sehingga tetap sesuai dengan
kualitas LeleLaila Management. Kini, LeleLaila mendapatkan peran baru sebagai
Co-Creative Producer di MD Pictures. Hal ini membuatnya juga memiliki
hubungan langsung dengan Creative Producers lainnya pada MD Pictures,
sehingga membutuhkan tim kreatif untuk membantunya melaksanakan pekerjaan

yang diperlukan dalam tahap riset sebuah proyek.

[ Laita Murazizah 1

T
CEQ, Head Writer, & Creative Producer
|

| | |

| Puti Marsha Diani | [ Matania Gabrialia Jansen | | Vacant ‘
Human Resource Lead Assl. Hoad Writar Assl. Croative Producer

_ | _ o 1 _ |

| Medina Putr R I Draftar ] | Drafter | [ Creative [ Croative J

Human Reaourca Staff

Gambar 2.3 Struktur Organisasi Lelelaila Management

Sumber: LeleLaila Management (2024)
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