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DINAMIKA REGULASI AI DALAM PRAKTIK JURNALISME 

DI PERUSAHAAN PERS INDONESIA: STUDI MULTI KASUS 

PADA KG MEDIA DAN IDN TIMES 

 (Richie Rich Liang) 

 
ABSTRAK 

 
Penelitian ini mengkaji dinamika regulasi kecerdasan buatan (AI) di ruang 
redaksi media Indonesia melalui multi studi kasus pada dua perusahaan pers 
di Indonesia, yakni: KG Media dan IDN Times. Latar belakang penelitian 
berangkat dari meningkatnya penerapan AI dalam praktik jurnalistik yang 
belum diimbangi dengan kerangka regulasi secara nasional yang 
komprehensif. Dalam situasi kekosongan regulatif tersebut, kedua media 
secara proaktif mengambil inisiatif untuk menyusun kebijakan internal 
sebagai pedoman etik dan SOP dalam penggunaan AI di ruang redaksi. 
Penelitian ini bertujuan untuk memahami bagaimana regulasi AI dibentuk, 
diadaptasi, dan dijalankan secara internal, serta bagaimana tekanan 
institusional memengaruhi arah dan isi kebijakan tersebut. Dengan 
pendekatan kualitatif dan teori isomorfisme institusional, penelitian ini 
menemukan bahwa masing-masing perushaaan pers mengembangkan 
regulasi dengan pola yang berbeda. KG Media mengadopsi pendekatan top-

down yang bersifat normatif, sedangkan IDN Times menempuh pendekatan 
bottom-up yang partisipatoris dan praktikal. Tekanan institusional yang 
paling dominan muncul dalam bentuk tekanan normatif dan mimetik, seperti 
dorongan menjaga etika & profesionalisme jurnalistik, serta penyesuaian 
terhadap praktik global. Selain itu, ditemukan juga bahwa regulasi AI tidak 
hanya berfungsi sebagai perangkat teknis, tetapi juga sebagai instrumen 
politik yang membentuk relasi kekuasaan dalam organisasi. Dalam konteks 
industri media yang terdampak oleh disrupsi digital, seperti munculnya fitur 
ringkasan otomatis Google Gemini AI. Regulasi internal menjadi tidak 
memadai ketika tidak disertai dengan kolaborasi industri dan kebijakan 
publik. Oleh karena itu, politik regulasi menjadi kerangka penting untuk 
memastikan keberlanjutan ekonomi dan fungsi etis media di AI. 
 

Kata kunci: Jurnalisme AI, Regulasi AI, Isomorfisme Institusional, Politik 
Regulasi, Etika & Profesionalisme Jurnalistik  
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The Dynamics of AI Regulation in Journalism Practices at 

Indonesian Media Companies: A Multi-Case Study of KG Media 

and IDN Times 

(Richie Rich Liang) 

 
ABSTRACT (English) 

 

This study examines the dynamics of artificial intelligence (AI) regulation in 

Indonesian newsrooms through a multi-case study of two media companies: 

KG Media and IDN Times. The research is grounded in the growing use of 

AI in journalistic practices, which has not been matched by a comprehensive 

national regulatory framework. In this regulatory vacuum, both media 

organizations proactively took the initiative to develop internal policies as 

ethical guidelines and standard operating procedures (SOP) for the use of AI 

in editorial workflows. This research aims to understand how AI regulations 

are formed, adapted, and implemented internally, as well as how institutional 

pressures influence the direction and substance of these policies. Using a 

qualitative approach and institutional isomorphism theory, the study finds 

that each media company adopted different regulatory models: KG Media 

applied a top-down, normative approach, while IDN Times followed a 

bottom-up, participatory, and practical path. The most dominant institutional 

pressures were normative and mimetic, driven by professional ethics and the 

need to align with global media practices. Furthermore, the study reveals that 

AI regulation is not merely a technical tool, but also a political instrument 

that shapes internal power relations. In a media industry increasingly 

disrupted by digital technologies—such as the emergence of AI-generated 

summary features like Google Gemini—internal regulations alone are 

insufficient without broader industry collaboration and public policy 

intervention. Hence, regulatory politics becomes essential to ensuring both 

the economic sustainability and ethical function of journalism in the age of 

AI. 

 

Keywords: AI Journalism, AI Regulation, Institutional Isomorphism, 

Regulatory Politics, Journalistic Ethics & Professionalism   
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