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/69,zw,ov,zz6(6
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v,u,7,zy6hzw,(,,z (es,f yu,1e,(

JHQŠ%Q šQš V%\%o

5%;% v *H?%Q\% wK%QQHWH

5…;…! AQ”X" 0%K%VšVZ% BBBBBB450VV

)!…Š!%; BWX”š v A–;X 4…;XQš"%Vš

LHQ’%QŠ v Bp

B"!š#Vš ”HQŠ%Q ’X”X–v

y6z1,u,7,z 1vkJ(ez1 y6h67yp,z 16z6h,Je / y,s,

,yuef,Je f6zo,z .p7.u6

;H!X#%"%Q K%Vš– "%!\% V%\% VHQ”š!š &X"%Q #–%Šš%W ”%!š –%#…!%Q "%!\% WX–šV š–;š%K

\%QŠ ”šWX–šV …–HK …!%QŠ –%šQo ”%Q VH;X% VX;&H!o &%š" \%QŠ ”š"XWš# ;%X#XQ ”š!X’X"o

WH–%K V%\% Q\%W%"%Q ”HQŠ%Q &HQ%! VH!W% ”š“%QWX;"%Q ”š J%?W%! )XVW%"%t

Lš"% ”š "H;X”š%Q K%!š WH!&X"Wš ”šWH;X"%Q "H“X!%QŠ%QO#HQ\š;#%QŠ%Qo &%š" ”%–%;

#H–%"V%Q%%Q ;%Š%QŠ ;%X#XQ ”%–%; #HQX–šV%Q –%#…!%Q "%!\% WX–šV o V%\% &H!VH”š%

;HQH!š;% "…QVH"XHQVš ”šQ\%W%"%Q 3AJb4 2828B XQWX" 3XŠ%V b"Kš! \%QŠ WH–%K

V%\% WH;#XKt

3%QŠH!%QŠo p, LXQš uruZ

l*H?%Q\% wK%QQHWHm
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(–HK

5%;% v *H?%Q\% wK%QQHWH

5A0 rrrrrrZ,.CC

)!…Š!%; BWX”š v BW!%WHŠš“ w…;;XQš“%Wš…Q

c%"X–W%V v A–;X 4…;XQš"%Vš

3H–%K ”šX’š"%Q #%”% K%!š H%&Xo pf LX–š uruZ

)X"X– pytrr Vt” pCt.r ”%Q ”šQ\%W%"%Q

2828B

JHQŠ%Q VXVXQ%Q #HQŠX’š VH&%Š%š &H!š"XWt

4HWX% Bš”%QŠ
'LJLWDOO\ VLJQHG E\
,QWDQ 3ULPDGLQL
'DWHR .0.1:0+:.'
55R08R88 P0+e00e

eQWDQ yULPDGLQLZ JKJRVKZ 7KJLK
zesz B0Y3B2V4BF

)HQŠX’š

7DULD ,GYHQLWD 1LWD 6OPDGDZ JKeKfRPKZ
7KJLK

zesz B0B2FY2YBY

)H;&š;&šQŠ

vDQLI JXUDQWRZ JKJRVKZ 7KJLK
zesz B0B3BY8FBY

4HWX% )!…Š!%; BWX”š A–;X 4…;XQš"%Vš
'LJLWDOO\ VLJQHG E\
&HQGHUD 5L]N\ 3QXJUDK
6DQJXQ
'DWHR .0.1:0+:.' 57R84R51
P0+e00e

oHQGHUD hL]N\ ,QXJUDK .DQJXQZ JKJRVKZ
7KJLKZ

zesz B0B5B8V5B5
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Y%QŠ &H!W%Q”% W%QŠ%Q ”š &%Z%K šQšv

5%;% v *H?%Q\% wK%QQHWH

5A0 v rrrrrrZ,.CC

)!…Š!%; BWX”š v BW!%WHŠš“ w…;;XQš“%Wš…Q

LHQ’%QŠ v Bp

LX”X– 4%!\% A–;š%K v )15/b2b0b5 /T(B3A5/
)1H10)8b5 /151HbBA * )bJb b)2A4bBA 415wb5 :80:21

0HQ\%W%"%Q ”HQŠ%Q VHVXQŠŠXKQ\% &%KZ% V%\% &H!VH”š%G TSLOLK VDODK VDWXIn


 JD\D EHUVHGLD PHPEHULNDQ L]LQ VHSHQXKQ\D NHSDGD pQLYHUVLWDV
7XOWLPHGLD zXVDQWDUD XQWXN PHPSXEOLNDVLNDQ KDVLO NDU\D LOPLDK VD\D
NH GDODP UHSRVLWRUL fQRZOHGJH oHQWHU VHKLQJJD GDSDW GLDNVHV ROHK
JLYLWDV ,NDGHPLND p7zCyXEOLNK JD\D PHQ\DWDNDQ EDKZD NDU\D LOPLDK
\DQJ VD\D EXDW WLGDN PHQJDQGXQJ GDWD \DQJ EHUVLIDW NRQILGHQVLDOt


 B%\% Wš”%" &H!VH”š% ;H;#X&–š"%Vš"%Q K%Vš– "%!\% š–;š%K šQš "H ”%–%;
!H#…VšW…!š 4Q…Z–H”ŠH wHQWH!o ”š"%!HQ%"%Qv ”%–%; #!…VHV #HQŠ%’X%Q
#X&–š"%Vš "H ’X!Q%–O"…Q?H!HQVš Q%Vš…Q%–OšQWH!Q%Vš…Q%– l”š&X"Wš"%Q ”HQŠ%Q
O7WW7U R8 4117SW4Q17m GGt


 2%šQQ\%o #š–šK V%–%K V%WXv

 T%Q\% ”%#%W ”š%"VHV VH“%!% šQWH!Q%– 8QšYH!VšW%V 0X–Wš;H”š% 5XV%QW%!%

 1;&%!Š… #X&–š"%Vš "%!\% š–;š%K ”%–%; "X!XQ Z%"WX . W%KXQt

3%QŠH!%QŠo p, LXQš uruZ

l*H?%Q\% wK%QQHWH m
G )š–šK V%–%K V%WX

GG Lš"% Wš”%" &šV% ;H;&X"Wš"%Q 2…b ’X!Q%–OT4Ao V%\% &H!VH”š% ;HQŠš]šQ"%Q #HQXK "%!\% š–;š%K V%\% XQWX"

”š#X&–š"%Vš"%Q "H 4w 805 ”%Q ;HQ’%”š K%" šQVWšWXVš 805t
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f,(, y6z1,z(,h
)X’š B\X"X! %W%V VH–HV%šQ\% #HQX–šV%Q V"!šV#š šQš ”HQŠ%Q ’X”X–v y6z1,u,7,z

1vkJ(ez1 y6h67yp,z 16z6h,Je / y,s, ,yuef,Je f6zo,z

.p7.u6 ”š–%"X"%Q XQWX" ;H;HQXKš V%–%K V%WX V\%!%W XQWX" ;HQ“%#%š ŠH–%!

B%!’%Q% A–;X 4…;XQš"%Vš #%”% c%"X–W%V A–;X 4…;XQš"%Vš 8QšYH!VšW%V 0X–Wš;H”š%

5XV%QW%!%t B%\% ;HQ\%”%!š &%KZ%o W%Q#% &%QWX%Q ”%Q &š;&šQŠ%Q ”%!š &H!&%Š%š

#šK%"o ”%!š ;%V% #H!"X–š%K%Q V%;#%š #%”% #HQ\XVXQ%Q WXŠ%V %"Kš! šQšo V%QŠ%W–%K

VX–šW &%Šš V%\% XQWX" ;HQ\H–HV%š"%Q WXŠ%V %"Kš! šQšt (–HK "%!HQ% šWXo V%\%

;HQŠX“%#"%Q WH!š;% "%VšK "H#%”%v

pt :%#%" A!t bQ”!H\ bQ”…"…o 0tB“to )KtJo VH–%"X HH"W…! 8QšYH!VšW%V 0X–Wš;H”š%

5XV%QW%!%t

ut :%#%" J!t HšV;š LX–š%”šo Bt3to 0tBšto VH–%"X JH"%Q c%"X–W%V A–;X 4…;XQš"%Vš

8QšYH!VšW%V 0X–Wš;H”š% 5XV%QW%!%t

.t A&X wHQ”H!% Hš]"\ bQXŠ!%K :%QŠXQo BtB…Vto 0tBšto VH–%"X 4HWX% )!…Š!%;

BWX”š A–;X 4…;XQš"%Vš 8QšYH!VšW%V 0X–Wš;H”š% 5XV%QW%!%t

,t :%#%" T%Qš? BX!%QW…o BtB…Vto 0tBšt VH–%"X )H;&š;&šQŠ #H!W%;% \%QŠ WH–%K

;H;&H!š"%Q &š;&šQŠ%Qo %!%K%Qo ”%Q ;…WšY%Vš VHKšQŠŠ% WH!VH–HV%šQ\% WXŠ%V

%"Kš! šQšt

Zt A&X AQW%Q )!š;%”šQšo BtB…Vto 0tBšo VH–%"X 4HWX% Bš”%QŠ V%\% \%QŠ WH–%K

;H;&H!š"%Q ”X"XQŠ%Qo %!%K%Qo Q%VHK%Wo ’XŠ% ;…WšY%Vš VH–%;% &H!–%QŠVXQŠQ\%

Vš”%QŠ KšQŠŠ% Vš”%QŠ V%\% ”%#%W &H!%"Kš! ”HQŠ%Q &%š"t

ft A&X 0%!š% b”YHQšW% /šW% 1–;%”% BtAt4…;to 0tBšo VH–%"X )HQŠX’š V%\% \%QŠ

’XŠ% WH–%K ;H;&H!š"%Q ”X"XQŠ%Qo %!%K%Qo ;…WšY%Vš VHKšQŠŠ% V%\% ”%#%W

;HQ\H–HV%š"%Q Vš”%QŠ ”HQŠ%Q &%š"t

yt 4H–X%!Š% V%\% \%QŠ WH–%K ;H;&H!š"%Q &%QWX%Q ”X"XQŠ%Q ;%WH!š%– ”%Q ;…!%–o

VHKšQŠŠ% #HQX–šV ”%#%W ;HQ\H–HV%š"%Q WXŠ%V %"Kš! šQšt

Ct HH"%Q s !H"%Q WH!”H"%W \%"Qš 3%Q]%Qš% cH&!š%Q% ”%Q J%!!HQ 5%WK%QšH–o L)*J

\%QŠ WH–%K ;H;&%QWX ;H;&H!š"%Q ”X"XQŠ%Q ”%Q ;…WšY%Vš VH–%;% #HQX–šV%Q

V"!š#Vš šQš

Ut Y%QŠ WH!"%VšK 1?!%š; Y…VH# bQ%VWK% H…QVX;&!Ho \%QŠ WH–%K ;H;&%QWX

;H;&H!š"%Q ”X"XQŠ%Q VH;%QŠ%Wo ;…WšY%Vš VH–%;% #HQX–šV%Q V"!š#Vš šQš
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y6z1,u,7,z1vkJ(ez1 y6h67yp,z16z6h,Je / y,s,
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*H?%Q\% wK%QQHWH
,.J(h,f

)HQH–šWš%Q šQš &H!WX’X%Q XQWX" ;HQŠŠ%–š #HQŠ%–%;%Q VX&’H"Wš? #H!H;#X%Q /HQH!%Vš
* VH&%Š%š #H–%"X 9KRVWLQ9 ”%–%; "…QWH"V !H–%Vš ”šŠšW%– ;H–%–Xš %#–š"%Vš "HQ“%Q
:X;&–Ht ”KRVWLQ9 ”š#%K%;š VH&%Š%š WšQ”%"%Q ;HQŠ%"Kš!š "…;XQš"%Vš VH“%!%
VH#šK%"o Wš&%sWš&%o ”%Q W%Q#% #HQ’H–%V%Q \%QŠ "H!%# WH!’%”š ”%–%; KX&XQŠ%Q &H!&%VšV
;H”š% ”šŠšW%–t JHQŠ%Q ;HQŠŠXQ%"%Q #HQ”H"%W%Q "X%–šW%Wš? ”%Q ;HW…”H
WQW7USU7W4WLY7 DK7QRP7QROR9L14O ,Q4O\VLV lA)bmo #HQH–šWš%Q šQš ;HQ\…!…Wš
&%Š%š;%Q% #H–%"X #H!H;#X%Q ;H;%"Q%š WšQ”%"%Q 9KRVWLQ9o ;X–%š ”%!š %–%V%Qo
VW!%WHŠšo KšQŠŠ% ”%;#%" H;…Vš…Q%– \%QŠ ;XQ“X– VHWH–%KQ\%t 3šŠ% #%!WšVš#%Q
#H!H;#X%Q &H!XVš% uu W%KXQ ”š#š–šK VH&%Š%š VX;&H! ”%W% XW%;% ;H–%–Xš Z%Z%Q“%!%
;HQ”%–%; VH;š WH!VW!X"WX!t T%Vš– #HQH–šWš%Q ;HQXQ’X""%Q &%KZ% 9KRVWLQ9 Wš”%"
”š–%"X"%Q VH;%W%s;%W% "%!HQ% Qš%W ;HQ\%"šWšo ;H–%šQ"%Q VH&%Š%š ;H"%QšV;H
#H!–šQ”XQŠ%Q ”š!š ”%!š "HWš”%"Q\%;%Q%Q H;…Vš…Q%–o VšWX%Vš \%QŠ ;H;&šQŠXQŠ"%Qo
%W%X !H–%Vš \%QŠ Wš”%" VHVX%š H"V#H"W%Všt 3šQ”%"%Q šQš ’XŠ% ”š#%Q”%QŠ VH&%Š%š “%!%
;H;#H!W%K%Q"%Q "…QW!…– WH!K%”%# !X%QŠ #!š&%”š ”%Q ;HQ’%”š !HV#…QV %”%#Wš? ”%–%;
;HQŠK%”%#š ”šQ%;š"% !H–%Vš \%QŠ “H#%W ”%Q Wš”%" ;HQHQWX ”š H!% ”šŠšW%–t 3H;X%Q
šQš ;HQŠXQŠ"%# &%KZ% ”%–%; !X%QŠ ”šŠšW%– VH#H!Wš :X;&–Ho #H!H;#X%Q ;H;š–š"š
#H!%Q %"Wš? VH&%Š%š LQLVL4WRU ”%Q VH"%–šŠXV #HQŠ%;&š– "H#XWXV%Q ”%–%; !H–%Všt
JHQŠ%Q ”H;š"š%Qo 9KRVWLQ9 ”%#%W ;HQ’%”š “H!;šQ%Q ”%!š X#%\% šQ”šYš”X ”%–%;
;HQ’%Š% &%W%V H;…Vš…Q%– ”%Q ;HQ%YšŠ%Vš KX&XQŠ%Q ”HQŠ%Q “%!% \%QŠ ”š%QŠŠ%#
#%–šQŠ %;%Q ”%Q Q\%;%Q &%Šš ”š!šQ\%t )HQH–šWš%Q šQš ;H;&H!š"%Q "…QW!š&XVš &%!X
”%–%; "%’š%Q "…;XQš"%Vš ”šŠšW%– ”HQŠ%Q ;HQ%Z%!"%Q #H!V#H"Wš? ”%!š VšVš #H–%"Xo
VH"%–šŠXV ;H;#H!"X%W #HQWšQŠQ\% HWš"%o H;#%Wšo ”%Q "HV%”%!%Q !H–%Vš…Q%– ”%–%;
;H;&%QŠXQ "…QH"Vš ”š H!% WH"Q…–…Šš \%QŠ WH!XV &H!"H;&%QŠt

fDWD NXQFLn %#–š"%Vš "HQ“%Qo :X;&–Ho ?HQ…;HQ…–…Šš šQWH!#!HW%Wš?o ?HQ…;HQ…–…Ššo o
ŠK…VWšQŠo #H!H;#X%Q ŠHQH!%Vš *o !H–%Vš ”šŠšW%–t
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y6z1,u,7,z1vkJ(ez1 y6h67yp,z16z6h,Je /
y,s, ,yuef,Je f6zo,z .p7.u6

*H?%Q\% wK%QQHWH
$%675$&7

JKLV VWX6\ 4LPV WR 7[SORU7 WK7 VX"M71WLY7 7[S7UL7Q17V R8 ”7Q7U4WLRQ ‘ ZRP7Q 4V
S7US7WU4WRUV R8 9KRVWLQ9 LQ WK7 1RQW7[W R8 6L9LW4O U7O4WLRQVKLSV WKURX9K WK7 2XP"O7
64WLQ9 4SSv ”KRVWLQ9 LV XQ67UVWRR6 4V WK7 41W R8 4"UXSWO\ 4Q6 XQLO4W7U4OO\ 7Q6LQ9
1RPPXQL14WLRQ ZLWKRXW 7[SO4Q4WLRQ4Q LQ1U74VLQ9O\ 1RPPRQ SK7QRP7QRQ LQ
6L9LW4OO\ P76L4W76 U7O4WLRQVKLSVv NVLQ9 4 TX4OLW4WLY7 4SSUR41K 4Q6 WK7
WQW7USU7W4WLY7 DK7QRP7QROR9L14O ,Q4O\VLV gWD,h P7WKR6G WKLV VWX6\ 7[4PLQ7V KRZ
87P4O7 S7US7WU4WRUV LQW7USU7W WK7LU 9KRVWLQ9 41WLRQVG LQ1OX6LQ9 WK7LU PRWLY4WLRQVG
VWU4W79L7VG 4Q6 7PRWLRQ4O 1RQV7TX7Q17Vv JKU77 87P4O7 S4UWL1LS4QWV 4976 yy Z7U7
V7O71W76 4V SULP4U\ 64W4 VRXU17V WKURX9K V7PLIVWUX1WXU76 LQI67SWK LQW7UYL7ZVv JK7
8LQ6LQ9V U7Y74O WK4W 9KRVWLQ9 LV QRW P7U7O\ 4Q 41W R8 4YRL64Q17 RU LQ6L887U7Q17G "XW
R8W7Q V7UY7V 4V 4 8RUP R8 V7O8ISURW71WLRQ 8URP 7PRWLRQ4O 6LV1RP8RUWG 1RQ8XVLRQG RU
U7O4WLRQ4O PLV4OL9QP7QWv WW LV S7U17LY76 4V 4 P74QV WR P4LQW4LQ S7UVRQ4O "RXQ64UL7V
4Q6 7PRWLRQ4O 1RQWURO LQ 4 84VWIS4176 4Q6 XQSU76L1W4"O7 6L9LW4O 64WLQ9
7QYLURQP7QWv JK7 VWX6\ 4OVR KL9KOL9KWV KRZ LQ SO4W8RUPV OLN7 2XP"O7 ZK7U7 ZRP7Q
LQLWL4W7 1RQY7UV4WLRQVG 87P4O7 XV7UV W4N7 RQ 41WLY7 URO7V LQ Q4YL94WLQ9 4Q6
W7UPLQ4WLQ9 U7O4WLRQVKLSVv ”KRVWLQ9 WKXV "71RP7V 4 U78O71WLRQ R8 4Q LQ6LYL6X4OnV
4WW7PSW WR SU7V7UY7 7PRWLRQ4O 1RP8RUW 4Q6 4VV7UW 497Q1\ ZLWKLQ 6L9LW4O U7O4WLRQ4O
VS417Vv JKLV U7V74U1K 1RQWUL"XW7V 4 8U7VK S7UVS71WLY7 WR 6L9LW4O 1RPPXQL14WLRQ
VWX6L7V "\ 8R1XVLQ9 RQ WK7 OLY76 7[S7UL7Q17V R8 9KRVWLQ9 S7US7WU4WRUV 4Q6
XQ67UV1RU7V WK7 Q776 8RU 7WKL14OG 7PS4WK7WL1G 4Q6 U78O71WLY7 SU41WL17V LQ 8RUPLQ9
1RQQ71WLRQV LQ 4 W71KI6ULY7Q VR1L7W\v
v
.H\ZRUGVw 64WLQ9 4SSVG 2XP"O7G SK7QRP7QROR9\G LQW7USU7W4WLY7 SK7QRP7QROR9\v
9KRVWLQ9G ”7Q7U4WLRQ ‘ ZRP4QG 6L9LW4O U7O4WLRQVKLSVG
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v,u,7,z y6hJ6(plp,z yp.uef,Je f,hw, eu7e,vKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKLY
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