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šQš–%Ko 9KRVWLQ9 Wš”%" K%Q\% ;HQ’%”š VW!%WHŠš !H–%Vš…Q%–o WHW%#š ’XŠ% ;HQ’%”š

!H#!HVHQW%Vš ”%!š &%Š%š;%Q% #H!H;#X%Q /HQ * ;H;&HQWX" X–%QŠ ;%"Q% !H–%Všo

"HQ”%–šo ”%Q &%W%V%Q ”%–%; ”XQš% ”šŠšW%–t )H!H;#X%Q &šV% ;H–%"X"%Q 9KRVWLQ9 ’XŠ%

”š"%!HQ%"%Q &X"%Q K%Q\% VH&%Š%š WšQ”%"%Q š;#X–Vš? V%’%o Q%;XQ ’XŠ% &šV% ”š–šK%W

&%KZ% VW!%WHŠš šQš ”%#%W ;H;&%QWX ;H!H"% XQWX" ;HQ’%Š% "HQ\%;%Q%Q H;…Vš…Q%–

”%Q &%W%V%Q ”š!š ;H!H"% ”%–%; &H!šQWH!%"Vš ”HQŠ%Q –%Z%Q ’HQšVQ\% l:š…–“%Wšo )X#šo

g 0%Q“šQšo uruum

BH“%!% Š%!šV &HV%!o #HQH–šWš%Q ;HQŠHQ%š 9KRVWLQ9 ”%–%; !H–%Vš ”šŠšW%– WH–%K

&%Q\%" ”š–%"X"%Qo WH!XW%;% \%QŠ &H!?…"XV #%”% ”%;#%" #Vš"…–…ŠšV WH!K%”%# "…!&%Q

VH!W% ”šQ%;š"% !H–%Vš \%QŠ WH!#XWXV VH“%!% Wš&%sWš&% VH#H!Wš #HQH–šWš%Q \%QŠ

”š–%"X"%Q …–HK b””%Zš\%K HW %–t luru.m ”HQŠ%Q ’X”X– ³'PRWLRQ :R1XV76 -RSLQ9

Y%QŠ Jš–%"X"%Q (–HK 4…!&%Q ”KRVWLQ9´ \%QŠ &H!?…"XV "H#%”% &%Š%š;%Q% "…!&%Q

9KRVWLQ9 ”%#%W &H!%”%#W%Vš ”HQŠ%Q VšWX%Vš %W%X WH"%Q%Q \%QŠ &H!–H&šKt )HQH–šWš%Q

2HcH&Y!H HW %–t lurpUm ”HQŠ%Q ’X”X– ³”KRVWLQ9 LQ 'P7U9LQ9 ,6XOWV¶ LRP4QWL1

L7O4WLRQVKLSVw JK7 kL9LW4O kLVVROXWLRQ kLV4SS74U4Q17 OWU4W79\´ \%QŠ &H!?…"XV

#%”% %”%Q\% ,P"L9XRXV ERVVv LXŠ% #HQH–šWš%Q …–HK b]X!% luruum ”HQŠ%Q ’X”X–

³TX&XQŠ%Q CRU4O kLV7Q9497P7QW ”%Q 4H“HQ”H!XQŠ%Q )H!š–%"X /K…VWšQŠ ”%–%;

4HQ“%Q RQOLQ7 3šQ”H!´ \%QŠ &H!?…"XV #%”% ”X% #šK%" \%"Qš #H–%"X 9KRVWLQ9 ”%Q

;HQXQ’X""%Q &%KZ% PRU4O 6LV7Q9497P7QW ”%#%W ;H;&X%W #H–%"X ;H!%V% Wš”%"

&H!V%–%Ko \%QŠ VH“%!% Wš”%" –%QŠVXQŠ ;HQ’H–%V"%Q ;HQŠ%#% "…!&%Q VH!šQŠ

”šWšQŠŠ%–"%Q W%Q#% #HQ’H–%V%Q %W%X #HQXWX#%Q H;…Vš…Q%–t 5%;XQo VH&%Šš%Q &HV%!

"%’š%Q \%QŠ %”% ;%VšK V%QŠ%W ’%!%QŠ ;HQH;#%W"%Q %W%X#XQ ;H;?…"XV"%Q
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)HQŠ%–%;%Q /K…VWšQŠ (–HK )H!H;#X%Qtto *H?%Q\% wK%QQHWHo 8QšYH!VšW%V0X–Wš;H”š% 5XV%QW%!%

#H!H;#X%Q VH&%Š%š #H–%"X 9KRVWLQ9 "%!HQ% ;%VšK ’%!%QŠ ”šH"V#–…!%Všt )%”%K%–

”%–%; #!%"Wš"Q\%o WH!XW%;% ”š #–%W?…!; "HQ“%Q VH#H!Wš :X;&–H \%QŠ ;H;&H!š

"…QW!…– %Z%– "…;XQš"%Vš ”HQŠ%Q #HQ”H"%W%Q #H!H;#X%Q \%QŠ ;H;X–%š #H!“%"%#%Q

l5%YšW!% HW %–to uru.mo WH!”%#%W ”šQ%;š"% &%!X ”š ;%Q% #H!H;#X%Q ;H;š–š"š #…VšVš

%"Wš? ”%–%; ;H;X–%š ;%X#XQ ;HQŠ%"Kš!š !H–%Všo WH!;%VX" ;H–%–Xš WšQ”%"%Q

9KRVWLQ9t

)HQH–šWš%Q šQš ;HQŠŠXQ%"%Q ;HW…”H ?HQ…;HQ…–…ŠšV ”HQŠ%Q #HQ”H"%W%Q A)b

lWQW7USU7W4WLY7 DK7QRP7QROR9L14O ,Q4O\VLVm \%QŠ ”š"H;&%QŠ"%Q …–HK B;šWKo

c–…ZH!V g 2%!"šQ lurrUmt WQW7USU7W4WLY7 DK7QRP7QROR9L14O ,Q4O\VLV lA)bm

;H!X#%"%Q #HQ”H"%W%Q ”%–%; #HQH–šWš%Q "X%–šW%Wš? \%QŠ &H!?…"XV #%”% #HQŠ%–%;%Q

Kš”X# šQ”šYš”Xo ”%Q ”š"H;&%QŠ"%Q &H!”%V%!"%Q #H;š"š!%Q VH!W% #H!”H&%W%Q

"…QVH#WX%– ”%!š WšŠ% &š”%QŠ XW%;% ”%–%; ?š–V%?%W #HQŠHW%KX%Qv ?HQ…;HQ…–…Ššo

KH!;HQHXWš"%o ”%Q &š…Š!%?št 4HWšŠ% ?…Q”%Vš šQš ;H;&H!š"%Q ”%V%! ?š–…V…?šV \%QŠ

"X%W &%Šš A)b ”%–%; ;H;%K%;š #HQŠ%–%;%Q ;%QXVš% VH“%!% ;HQ”%–%; ”%Q

"…QWH"VWX%–t )HQ”H"%W%Q šQš ;H;%”X"%Q #H;%K%;%Q WHQW%QŠ &%Š%š;%Q%

#HQŠ%–%;%Q ”š’%–%Qš l?HQ…;HQ…–…Ššmo &%Š%š;%Q% ;%"Q% ”šW%?Vš!"%Q lKH!;HQHXWš"%mo

VH!W% &%Š%š;%Q% ?…"XV %Q%–šVšV ”š%!%K"%Q #%”% #HQŠ%–%;%Q "K%V VHWš%# šQ”šYš”X

lš”š…Š!%?šm lB;šWK HW %–to urupmt JHQŠ%Q ”H;š"š%Qo #HQH–šWš%Q šQš &H!WX’X%Q XQWX"

;HQŠŠ%–š &%Š%š;%Q% #H!H;#X%Q /HQH!%Vš * \%QŠ ;H–%"X"%Q ŠK…VWšQŠ ;H;%"Q%š

WšQ”%"%Q ;H!H"% &%š" ”%–%; "…QWH"V šQWH!%"Vš ”šŠšW%–o "H#XWXV%Q #H!V…Q%–o WH"%Q%Qo

;%X#XQ !H?–H"Vš WH!K%”%# Qš–%š ”%Q &%W%V%Q ”š!š ;H!H"%t A)b ;H;XQŠ"šQ"%Q

#HQH–šWš ;HQ\HQWXK –%#šV%Q ;%"Q% \%QŠ –H&šK ”%–%; ”%!š #HQŠ%–%;%Qs#HQŠ%–%;%Q

WH!VH&XWo VHKšQŠŠ% 9KRVWLQ9 Wš”%" –%Šš ”š–šK%W VH"%”%! VH&%Š%š WšQ”%"%Q

³;HQŠKš–%QŠ´o ;H–%šQ"%Q VH&%Š%š H"V#!HVš ”%!š #HQŠ%–%;%Q !H–%Vš…Q%– \%QŠ

”šQ%;šV ”%Q V%!%W ;%"Q% ”%–%; "…QWH"V !H–%Vš ”šŠšW%– ;%V% "šQšt

FKYK hXPXVDQ 7DVDODK yHQHOLWLDQ

cHQ…;HQ% 9KRVWLQ9 ”%–%; KX&XQŠ%Q WH–%K ;HQ’%”š &%Šš%Q ”%!š ”šQ%;š"%

"…;XQš"%Vš ;…”H!Q \%QŠ VH;%"šQ "…;#–H"Vo "KXVXVQ\% ”%–%; "…QWH"V !H–%Vš \%QŠ

WH!’%–šQ ;H–%–Xš %#–š"%Vš "HQ“%Q RQOLQ7t”KRVWLQ9;H!X’X" #%”% WšQ”%"%Q ;HQŠ%"Kš!š

"…;XQš"%Vš VH“%!% VH#šK%"o Wš&%sWš&%o ”%Q W%Q#% #HQ’H–%V%Q %#% #XQo
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)HQŠ%–%;%Q /K…VWšQŠ (–HK )H!H;#X%Qtto *H?%Q\% wK%QQHWHo 8QšYH!VšW%V0X–Wš;H”š% 5XV%QW%!%

\%QŠ "H!%# "%–š ;HQšQŠŠ%–"%Q ”%;#%" #Vš"…–…ŠšV &%Šš #šK%" \%QŠ ”šWšQŠŠ%–"%Q

lH%;”%Qš HW %–to uruZmt BH–%;% šQšo 9KRVWLQ9 –H&šK VH!šQŠ ”š"%’š ”%!š #H!V#H"Wš?

"…!&%Qo ”HQŠ%Q ?…"XV XW%;% #%”% #HQŠ%–%;%Q H;…Vš…Q%– \%QŠ ;H!H"% %–%;š #%V“%

”š#XWXV"%Q VH“%!% ;HQ”%”%"t J%–%; &%Q\%" #HQH–šWš%Qo #H–%"X ŠK…VWšQŠ VH!šQŠ"%–š

”šŠ%;&%!"%Q VH&%Š%š #šK%" –%"šs–%"š "%!HQ% VWšŠ;% ;%V\%!%"%W "XQ… \%QŠ

;HQŠ%W%"%Q &%KZ% K%Q\% –%"šs–%"š \%QŠ &šV% ;H–%"X"%Q #HQ”H"%W%Q WH!K%”%#

–%Z%Q ’HQšVQ\% lT%!\%”š g Bš;%QŠXQV…QŠo uruumG VHKšQŠŠ% ;HQŠK%Vš–"%Q

"…QVW!X"Vš V…Vš%– \%QŠ ;HQH;#%W"%Q #H!H;#X%Q VH&%Š%š "…!&%Q #%Vš? ”%–%;

”šQ%;š"% !H–%Vš ”šŠšW%–t

5%;XQo ”HQŠ%Q &H!"H;&%QŠQ\% WH"Q…–…Šš ”%Q "H;XQ“X–%Q %#–š"%Vš "HQ“%Q

VH#H!Wš :X;&–H \%QŠ ;H;&H!š"%Q "X%V% %Z%– "…;XQš"%Vš "H#%”% #H!H;#X%Q #H!%Q

#H!H;#X%Q ”%–%; KX&XQŠ%Q RQOLQ7 ’XŠ% ;HQŠ%–%;š #H!ŠHVH!%Qt )H!H;#X%Q "šQš

Wš”%" K%Q\% ;HQ’%”š #šK%" \%QŠ ;HQXQŠŠXo WHW%#š ’XŠ% &H!K%" ;HQHQWX"%Q %#%"%K

šQŠšQ ;H–%Q’XW"%Q %W%X ;HQŠ%"Kš!š VX%WX šQWH!%"Všt J%–%; "…QWH"V šQšo #H!H;#X%Q

’XŠ% ;H;š–š"š #…WHQVš \%QŠ V%;% XQWX" ;H–%"X"%Q 9KRVWLQ9 V%–%K V%WX %–%V%QQ\%

%”%–%K ’š"% %”% K%– K%– \%QŠ Wš”%" ;H;&X%W Q\%;%Qt 4%!HQ% :X;&–H ”šK%!%#"%Q

”%#%W ;HQ“š#W%"%Q #H!%V%%Q %;%Q ”%Q Q\%;%Q &%Šš #H!H;#X%Q "HWš"%

&H!"…;XQš"%Vš ”HQŠ%Q …!%QŠ %VšQŠ lT%!\%”š g Bš;%QŠXQV…QŠo uruumv 5%;XQo

;H;%QŠ VWX”š \%QŠ VH“%!% "KXVXV ;HQŠH"V#–…!%Vš #HQŠ%–%;%Q #H–%"X 9KRVWLQ9 ”%!š

"%–%QŠ%Q #H!H;#X%Q WH!XW%;% /HQH!%Vš * ;%VšK V%QŠ%W WH!&%W%Vt )%”%K%–o

#H;%K%;%Q WH!K%”%# ;…WšY%Všo #H!Wš;&%QŠ%Qo VH!W% ;%"Q% \%QŠ ;H!H"% &%QŠXQ

”%!š WšQ”%"%Q 9KRVWLQ9 #HQWšQŠ XQWX" ”š"%’š ŠXQ% ;H;#H!…–HK Š%;&%!%Q \%QŠ XWXK

WHQW%QŠ !H–%Vš šQWH!#H!V…Q%– ”š ;%V% ”š;%Q% WH"Q…–…Šš WH!XV &H!"H;&%QŠ šQšt

3H!–H&šK –%Ššo /HQH!%Vš * ”š"HQ%– VH&%Š%š ŠHQH!%Vš \%QŠ WX;&XK ”%–%;

–šQŠ"XQŠ%Q ”šŠšW%–o ”š;%Q% ;H!H"% ;HQŠŠXQ%"%Q SO4W8RUP ”šŠšW%– XQWX" &šV%

;HQŠH"V#!HVš"%Q ”š!š ’XŠ% ;H;&%QŠXQ "…QH"Vš l5X!–%š–% HW %–to uru,mt 0%"% ”%!š

šWXo #HQWšQŠ XQWX" ;H–šK%W ?HQ…;HQ% 9KRVWLQ9 &X"%Q K%Q\% ”%!š VšVš HWš"%

"…;XQš"%Všo WHW%#š ’XŠ% VH&%Š%š &HQWX" H"V#!HVš ”%!š #HQŠ%–%;%Q !H–%Vš…Q%– ”%Q

H;…Vš šQ”šYš”Xt )HQH–šWš%Q šQš &H!WX’X%Q XQWX" ;H;%K%;š &%Š%š;%Q% #H!H;#X%Q

/HQ * ;H;%"Q%š "H#XWXV%Q ;H!H"% ”%–%; ;H–%"X"%Q ŠK…VWšQŠo ?%"W…!s?%"W…! \%QŠ

;H;#HQŠ%!XKš #š–šK%Q WH!VH&XWo VH!W% &%Š%š;%Q% ;H!H"% ;H!H?–H"Vš"%Q WšQ”%"%Q šWX
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)HQŠ%–%;%Q /K…VWšQŠ (–HK )H!H;#X%Qtto *H?%Q\% wK%QQHWHo 8QšYH!VšW%V0X–Wš;H”š% 5XV%QW%!%

”%–%; "%šW%QQ\% ”HQŠ%Q !H–%Vš ”šŠšW%– ”%Q ”šQ%;š"% V…Vš%– \%QŠ ;H!H"% %–%;št

JHQŠ%Q #HQ”H"%W%Q WQW7USU7W4WLY7 DK7QRP7QROR9L14O ,Q4O\VLV lA)bmo #HQH–šWš%Q šQš

&H!X#%\% ;HQŠŠ%–š #HQŠ%–%;%Qs#HQŠ%–%;%Q VX&’H"Wš? WH!VH&XW VH“%!% ;HQ”%–%;

”%Q "…QWH"VWX%–t (–HK "%!HQ% šWXo !X;XV%Q ;%V%–%K XW%;% ”%–%; #HQH–šWš%Q šQš

%”%–%K &%Š%š;%Q% #HQŠ%–%;%Q #H!H;#X%Q /HQH!%Vš * VH&%Š%š #H–%"X ŠK…VWšQŠ

;H!H?–H"Vš"%Q WšQ”%"%Q ”%Q ”%;#%" H;…Vš…Q%– ;H!H"% ”š %#–š"%Vš "HQ“%Q …Q–šQH

:X;&–Ht

FK0K yHUWDQ\DDQ yHQHOLWLDQ

pt :%Š%š;%Q% #H!H;#X%Q /HQ * ;H!H?–H"Vš"%Q WšQ”%"%Q 9KRVWLQ9 ”%Q ”%;#%"

H;…Vš…Q%– \%QŠ ;H!H"% %–%;š VHWH–%KQ\% #%”% %#–š"%Vš :X;&–Hj

FK5K (XMXDQ yHQHOLWLDQ

pt 8QWX" ;HQŠHW%KXš ;…WšY%Vš ”%Q %–%V%Q #H–%"X 9KRVWLQ9 #H!H;#X%Q ”%!š

"%–%QŠ%Q /HQH!%Vš * ”%–%; ;H–%"X"%Q WšQ”%"%Q 9KRVWLQ9 ;H–%–Xš %#–š"%Vš

"HQ“%Q :X;&–Ht

ut 8QWX" ;H;%K%;š &%Š%š;%Q% #H–%"X 9KRVWLQ9 \%QŠ ”š–%"X"%Q #H!H;#X%Q

/HQH!%Vš * ;H;%"Q%š #HQŠ%–%;%Q ”%Q "…QVH"XHQVš H;…Vš…Q%– \%QŠ ;H!H"%

!%V%"%Q VHWH–%K ;H–%"X"%Q 9KRVWLQ9 ;H–%–Xš %#–š"%Vš :X;&–Ht

FK4K fHJXQDDQ yHQHOLWLDQ

FK4KFKfHJXQDDQ ,NDGHPLV

)HQH–šWš%Q šQš &H!X#%\% ;H;&H!š"%Q "…QW!š&XVš !X%QŠ "%’š%Q &%!X ”%–%;

š–;X "…;XQš"%Vš ”HQŠ%Q ;HQŠH"V#–…!%Vš #HQŠ%–%;%Q #H!H;#X%Q /HQH!%Vš *

VH&%Š%š #H–%"X 9KRVWLQ9 ”š %#–š"%Vš "HQ“%Q RQOLQ7t JHQŠ%Q ;H;?…"XV"%Q

%Q%–šVšV #%”% VX”XW #%Q”%QŠ #H–%"Xo VWX”š šQš ;HQŠK%”š!"%Q #HQ”H"%W%Q \%QŠ

&H–X; &%Q\%" ”šVHQWXK ”%–%; #HQH–šWš%Q VH&H–X;Q\% \%QŠ X;X;Q\% –H&šK

&H!?…"XV #%”% "…!&%Qt 4%’š%Q šQš ”šK%!%#"%Q ”%#%W ;H;#H!–X%V #H!V#H"Wš?

%"%”H;š" WH!"%šW "…;XQš"%Vš ”š H!% ”šŠšW%–o VH!W% ;H;&H!š"%Q #H;%K%;%Q \%QŠ

–H&šK "…QWH"VWX%– ;HQŠHQ%š ”šQ%;š"% !H–%Vš ”%Q H"V#!HVš H;…Vš…Q%– ŠHQH!%Vš

;X”% ”%–%; –šQŠ"XQŠ%Q Yš!WX%–t )HQH–šWš%Q šQš ’XŠ% ”%#%W ”š’%”š"%Q #š’%"%Q



p.
)HQŠ%–%;%Q /K…VWšQŠ (–HK )H!H;#X%Qtto *H?%Q\% wK%QQHWHo 8QšYH!VšW%V0X–Wš;H”š% 5XV%QW%!%

WH…!šWšV &%Šš #HQŠH;&%QŠ%Q VWX”š –%Q’XW%Q ”%–%; &š”%QŠ "…;XQš"%Vš ”šŠšW%– ”%Q

#H!š–%"X V…Vš%– &H!&%VšV WH"Q…–…Ššt

FK4KYKfHJXQDDQ yUDNWLV

)HQH–šWš%Q šQš ”šK%!%#"%Q ”%#%W ;H;&H!š"%Q #H;%K%;%Q \%QŠ –H&šK

!H?–H"Wš? &%Šš /HQH!%Vš *o "KXVXVQ\% šQ”šYš”X \%QŠ #H!Q%K ;H–%"X"%Q

ŠK…VWšQŠo WH!"%šW %–%V%Q ”š &%–š" WšQ”%"%Q WH!VH&XW VH!W% ”%;#%" H;…Vš…Q%– \%QŠ

;XQŠ"šQ ;XQ“X– VHWH–%KQ\%t 0H–%–Xš #H;%K%;%Q šQšo ”šK%!%#"%Q ;XQ“X–

"HV%”%!%Q &%!X ”%–%; ;H;&%QŠXQ "…;XQš"%Vš ”šŠšW%– \%QŠ –H&šK HWšV ”%Q

&H!W%QŠŠXQŠ ’%Z%&t BH–%šQ šWXo WH;X%Q #HQH–šWš%Q šQš ’XŠ% &H!#…WHQVš ;HQ’%”š

;%VX"%Q &%Šš #HQŠH;&%QŠ %#–š"%Vš "HQ“%Q ”šŠšW%– VH#H!Wš :X;&–H XQWX"

;H!%Q“%QŠ ?šWX! \%QŠ –H&šK VX#…!Wš? WH!K%”%# "X%–šW%V šQWH!%"Vš ”%Q ;HQ“HŠ%K

WH!’%”šQ\% #H;XWXV%Q "…;XQš"%Vš VH“%!% VH#šK%"t :%Šš #!%"WšVš ”š &š”%QŠ

"…QVH–šQŠo #HQ”š”š"%Qo %W%X #HQŠH;&%QŠ%Q !H;%’%o K%Vš– #HQH–šWš%Q šQš ”%#%W

”šŠXQ%"%Q XQWX" ;HQ\XVXQ #HQ”H"%W%Q \%QŠ –H&šK !H–HY%Q ”%–%;

;HQ”%;#šQŠš ŠHQH!%Vš ;X”% ;HQŠK%”%#š ”šQ%;š"% !H–%Vš V…Vš%– ”%Q H;…Vš…Q%–

”š H!% ”šŠšW%–t

FK4K0KfHJXQDDQ JRVLDO

)HQH–šWš%Q šQš ”šK%!%#"%Q ;%;#X ;HQšQŠ"%W"%Q "HV%”%!%Q V…Vš%– ”š

"%–%QŠ%Q /HQH!%Vš * ;HQŠHQ%š š;#–š"%Vš V…Vš%– ”%Q H;…Vš…Q%– ”%!š WšQ”%"%Q

ŠK…VWšQŠ \%QŠ ;H!H"% –%"X"%Q ”%–%; "…QWH"V !H–%Vš ”šŠšW%–t JHQŠ%Q ;HQŠŠ%–š

;%"Q% ”%Q ;…WšY%Vš ”š &%–š" #H!š–%"X WH!VH&XWo #HQH–šWš%Q šQš &H!X#%\%
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