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1[#H!šHQ“HV

Y zDPD uHQJNDS
yHQHOLWLZ (DKXQ
(HUELW GDQ
yHQHUELW

6š“%"V…Q…o 5tbto b&%”šo
3t6t luru.mt JK7 MRXUQ4O R8
OR1L7W\ 4Q6 C76L4

H%;”%Qšo Tto b–š%o 0t5to
0X’%\%#X!%o 0tHtHt luruZmt
MRXUQ4O B…Vš…–…Ššo
bQW!…#…–…Ššo ”%Q :X”%\%
5XV%QW%!%t

B%QWšo Jto )X!Z%QWšo bt luru,mt
B“šHQWš% L…X!Q%–t

BšV%o bt luru.mt
bQWK!…#…–…Šš“%– 5…WH&……"Vt

BšV%o bt luru,mt
w…ŠšW%Wš… s 0H”š% bQ”
w…;;XQš“%Wš…Qt

LX”\%Q%o LtBto 1–;%”%o 0tbt/t
luru.mt
MRXUQ4O -RPPXQL14WLRQ OS71WUXPw
-4SWXULQ9 ’7Z D7UVS71WLY7V LQ
-RPPXQL14WLRQ

0 9RNXV
yHQHOLWLDQ

)HQH–šWš%Q šQš ;H;&%K%V
?HQ…;HQ% "HQ“%Q …Q–šQH
;HQŠŠXQ%"%Q %#–š"%Vš
:X;&–H ”%Q 3šQ”H!o VH!W%
&%Š%š;%Q% #HQŠŠXQ%
;H;%"Q%š #HQŠŠXQ%%Q
%#–š"%Vš WH!VH&XW ”%–%;
;H;&HQWX" !H–%Vš !…;%QWšVt

BWX”š šQš ;HQŠH"V#–…!%Vš
?HQ…;HQ% 9KRVWLQ9 ”%–%;
!H–%Vš !…;%QWšV ”š H!% ”šŠšW%–
;H–%–Xš –HQV% #Vš"…–…ŠšV ”%Q
V…Vš…–…ŠšVo ;H;H!š"V%
#HQ\H&%&o ”%;#%" #%”%
"…!&%Q ”%Q #H–%"Xo VH!W% X#%\%
#HQ“HŠ%K%Q

)HQH–šWš%Q šQš ;HQ\…!…Wš
?HQ…;HQ% 9KRVWLQ9 ”%–%;
%#–š"%Vš "HQ“%Q …Q–šQH :X;&–Ho
”HQŠ%Q ?…"XV #%”% %–%V%Qo
&HQWX" "…;XQš"%Všo VH!W% #…–%
šQWH!%"Vš #HQŠŠXQ% \%QŠ
&H!X’XQŠ #%”% ŠK…VWšQŠt
)HQH–šWš%Q ;HQŠ"%’š &%Š%š;%Q%
9KRVWLQ9 ;XQ“X– VH&%Š%š &HQWX"
#H;XWXV%Q KX&XQŠ%Q W%Q#%
#HQ’H–%V%Q ”š H!% "…;XQš"%Vš
”šŠšW%–t

)HQH–šWš%Q šQš ;HQŠH"V#–…!%Vš
&%Š%š;%Q% 9KRVWLQ9 &H!?XQŠVš
VH&%Š%š VX%WX VW!%WHŠš #HQŠ%"Kš!%Q
KX&XQŠ%Q \%QŠ ”š?%Vš–šW%Vš
WH"Q…–…Ššo "KXVXVQ\% #%”% %#–š"%Vš
"HQ“%Q ;…&š–Ho ”š ;%Q% 9KRVWLQ9
”š#!%"Wš""%Q VH’%" W%K%# %Z%–
šQWH!%"Vš ”%Q VH;%"šQ
”šQ…!;%–šV%Vš "%!HQ% "%!%"WH!šVWš"
WH"QšV %#–š"%Vš WH!VH&XW

)HQH–šWš%Q šQš ;HQH–šWš ?HQ…;HQ%
9KRVWLQ9 ”š %#–š"%Vš 3šQ”H!o
"KXVXVQ\% VH&%Š%š VW!%WHŠš
#H;XWXV%Q "…QH"Vš
l6LV1RQQ71WLYLW\m \%QŠ ”š;H”š%Vš
WH"Q…–…Šš ”%–%; šQWH!%"Vš
!H–%Vš…Q%–t

)HQH–šWš%Q šQš &H!?…"XV #%”%v
ǳ 0%"Q% #HQŠ%–%;%Q

ŠK…VWšQŠ \%QŠ ”š%–%;š
…–HK "…!&%Q ”%Q #H–%"X
ŠK…VWšQŠ ”š %#–š"%Vš
"HQ“%Q :X;&–Ht

ǳ 0HQ’H–%V"%Q ŠK…VWšQŠ
VH&%Š%š &HQWX"
"…;XQš"%Vš #H;XWXV%Q
KX&XQŠ%Q VH“%!% VH#šK%"
\%QŠ ;HQš;&X–"%Q
"HWš”%"#%VWš%Qo !%V%
Wš”%" Q\%;%Qo ”%Q
K%;&%W%Q "…;XQš"%Vš
šQWH!#H!V…Q%–t

5 (HRUL -RPSXW7U C76L4W76
-RPPXQL14WLRQ g-C-h g
-RRU6LQ4W76 C4Q497P7QW R8
C74QLQ9 g-CCh

,WW41KP7QW JK7RU\ p CRU4O
kLV7Q9497P7QWv

3H…!š )HQHW!%Vš B…Vš%– /%;š?š“%Wš…Q g 8Q“H!W%šQW\
3KH…!\t

T\#H!“…QQH“WšYšW\ cHQ…;HQ…–…Šš W!%QVHQ”HQW%–
l1”;XQ” TXVVH!–mo w…;#XWH!
0H”š%WH” w…;;XQš“%Wš…Q lw0wm

4 7HWRGH
yHQHOLWLDQ

4X%–šW%Wš?o )HQ”H"%W%Q
cHQ…;HQ…–…Ššo 6%Z%Q“%!%
g (&VH!Y%Všt

4X%–šW%Wš?o VWX”š #XVW%"% g
Z%Z%Q“%!%t

4X%–šW%Wš? 1"V#–…!%Wš?t
6%Z%Q“%!%o (&VH!Y%Vš

4X%–šW%Wš?o 6%Z%Q“%!% g NV7U E76
K4ONWKURX9KV l0HQXQ’X"%Q #!…?š–
”%Q #HQŠ%–%;%Q #HQŠŠXQ%%Q

4X%–šW%Wš?o 6%Z%Q“%!% 4X%–šW%Wš? ”HQŠ%Q #HQ”H"%W%Q
?HQ…;HQ…–…Šš W!%QVHQ”HQW%–t
6%Z%Q“%!% g (&VH!Y%Všt



)HQŠ%–%;%Q/K…VWšQŠ (–HK )H!H;#X%Qtto *H?%Q\% wK%QQHWHo 8QšYH!VšW%V0X–Wš;H”š% 5XV%QW%!%
ur

%#–š"%Vš VH–%;% Z%Z%Q“%!%mt

3 yHUVDPDDQ
GHQJDQ
SHQHOLWLDQ \DQJ
GLODNXNDQ

B%;% s V%;% ;HQH–šWš
?HQ…;HQ% #HQŠŠXQ%%Q
%#–š"%Vš "HQ“%Q ”šŠšW%–
l:X;&–Hmo 0HQŠŠXQ%"%Q
#HQ”H"%W%Q "X%–šW%Wš? ”%Q
V%;%sV%;% ;HQŠ%QŠ"%W
#HQH–šWš%Q ”%!š VX”XW
#H!V#H"Wš? ŠHQ”H!t

B%;%sV%;% ;H;&%K%V
9KRVWLQ9 ”%–%; VH&X%K
KX&XQŠ%Q ”š ;H”š% ”šŠšW%–o ”%Q
;HQŠŠXQ%"%Q #HQ”H"%W%Q
"X%–šW%Wš? ”HQŠ%Q ;H–%"X"%Q
Z%Z%Q“%!%t

B%;% s V%;% ;H;&%K%V
;HQŠHQ%š ?HQ…;HQ% ŠK…VWšQŠ ”š
%#–š"%Vš &X;&–H ”HQŠ%Q
;HQŠŠXQ%"%Q "X%–šW%Wš? VH!W%
Z%Z%Q“%!% \%QŠ ?…"XVQ\% #%”%
#HQŠ%–%;%Q #H!V…Q%– #HQŠŠXQ%t

B%;%sV%;% ;H;&%K%V ;HQŠHQ%š
9KRVWLQ9 #%”% %#–š"%Vš "HQ“%Q
;…&š–H ”%Q ;HQŠŠXQ%"%Q
Z%Z%Q“%!% ;HQ”%–%; XQWX"
;HQ%QŠ"%# #HQŠ%–%;%Q VX&’H"Wš?
#HQŠŠXQ%t

B%;%sV%;% &H!?…"XV #%”%
?HQ…;HQ% 9KRVWLQ9 ”%–%;
%#–š"%Vš "HQ“%Q ”%Q
;HQŠŠXQ%"%Q Z%Z%Q“%!%
;HQ”%–%; XQWX" ;HQŠŠ%–š
#HQŠ%–%;%Q #%!% #HQŠŠXQ%t

4H”X% #HQH–šWš%Q V%;%sV%;%
;HQŠŠXQ%"%Q #HQ”H"%W%Q "X%–šW%Wš?
”%Q ;H;&%K%V ŠK…VWšQŠ ”š %#–š"%Vš
:X;&–Ho "KXVXVQ\% #%”% "%–%QŠ%Q
/HQH!%Vš *t 4H”X%Q\% ;HQH;X"%Q
&%KZ% ŠK…VWšQŠ ”š–%"X"%Q VH&%Š%š
&HQWX" #HQŠKšQ”%!%Q "…Q?–š" ”%Q
#!…WH"Vš ”š!š H;…Vš…Q%–o VH!W%
;HQŠŠXQ%"%Q Z%Z%Q“%!%
;HQ”%–%; XQWX" ;HQŠŠ%–š
#HQŠ%–%;%Q #%!WšVš#%Qt

8 yHUEHGDDQ
GHQJDQ
SHQHOLWLDQ \DQJ
GLODNXNDQ

)HQH–šWš%Q šQš ;HQH"%Q"%Q
;%"Q% #HQŠŠXQ%%Q %#–š"%Vš
"HQ“%Q VH“%!% X;X; ”%Q %#%
KX&XQŠ%QQ\% ”HQŠ%Q 97Q67U
URO7Vv BH”%QŠ"%Q #HQH–šWš%Q
\%QŠ ”š–%"X"%Q VH”%QŠ
;HQ\…!…Wš #HQŠ%–%;%Q
#H!H;#X%Q VH&%Š%š #H–%"X
ŠK…VWšQŠ VH!W% ;%"Q% ”%Q
"…QVH"XHQVš H;…Vš…Q%–Q\%t

)HQH–šWš%Q šQš ;HQŠ%;&š– ”%!š
”X% VšVš #H–%"X ’XŠ% "…!&%Q
”%Q ;HQŠ%;&š– #H!V#H"Wš? –X%V
”%–%; "…QWH"V !…;%QWšVo
VH”%QŠ"%Q #HQH–šWš%Q \%QŠ
VH”%QŠ ”š’%–%Q"%Q ;H!X#%"%Q
#HQH–šWš%Q \%QŠ &H!?…"XV
K%Q\% #%”% #H–%"X #H!H;#X%Q
ŠHQH!%Vš * \%QŠ ?…"XVQ\% #%”%
%#–š"%Vš &X;&–H ”%Q #H!V#H"Wš?
ŠHQ”H!t

)HQH–šWš%Q šQš Wš”%"
;H;?…"XV"%Q #%”% 97Q67U
WH!WHQWX ”%Q &H–X;
;HQŠŠXQ%"%Q #HQ”H"%W%Q A)b
VH!W% #HQH–šWš%Q šQš –H&šK
”HV"!š#Wš? ;HQŠHQ%š #!…VHV
šQWH!%"Vš X;X; ”š &X;&–Ht
BH”%QŠ"%Q #HQH–šWš%Q \%QŠ
VH”%QŠ ”š’%–%Q"%Q ;H;š–š"š
?…"XV "H#%”% #H!H;#X%Q
ŠHQH!%Vš * VH&%Š%š #H–%"X
ŠK…VWšQŠ ”%Q ;HQ”%–%;š ;%"Q%
”%Q "…QVH"XHQVš H;…Vš…Q%–
9KRVWLQ9 \%QŠ %”%t

)HQH–šWš%Q šQš ;HQH–šWš ŠK…VWšQŠ
VH“%!% X;X; ”%!š #H!V#H"Wš?
&H!&%Š%š %#–š"%Vš "HQ“%Q l3šQ”H!o
:X;&–Ho ”––m ”%Q #HQH–šWš%Q šQš
&H!Vš?%W "X%–šW%Wš? VH“%!% X;X;t
BH”%QŠ"%Q #HQH–šWš%Q \%QŠ VH”%QŠ
”š’%–%Q"%Q K%Q\% &H!?…"XV #%”%
&X;&–H "KXVXVQ\% #H!H;#X%Q
\%QŠ ;H–%"X"%Q 9KRVWLQ9 VH!W%
#HQH–šWš%Q \%QŠ VH”%QŠ ”š’%–%Q"%Q
;HQŠH”H#%Q"%Q %Q%–šVšV ;…WšY%Všo
Qš–%š #H!V…Q%– ”%Q "…QVH"XHQVš
H;…Vš…Q%– ”%!š #H!V#H"Wš? #H–%"X
#H!H;#X%Qt

)HQH–šWš%Q šQš &H!Vš?%W X;X; ”%Q
;HQ“%"X# #HQŠŠXQ% 3šQ”H!
VH”%QŠ"%Q ?…"XV WH!K%”%#
#HQH–šWš%Q \%QŠ VH”%QŠ
”š’%–%Q"%Q %”%–%K #H!H;#X%Q ”š
&X;&–Ht

)HQH–šWš%Q ’X!Q%– ;HQŠŠXQ%"%Q
?HQ…;HQ…–…Šš W!%QVHQ”HQW%– ”%Q
;H–š&%W"%Q #H–%"X VH!W% "…!&%Qo
VH”%QŠ"%Q #HQH–šWš%Q V%\% ;H;%"%š
A)b ”%Q K%Q\% ?…"XV #%”% #H–%"X
#H!H;#X%Q /HQ *t Jš #HQH–šWš%Q
\%QŠ %”% ’XŠ% ;HQ%;&%K"%Q
…&VH!Y%Vš \%QŠ &H!&H”% ”HQŠ%Q
#HQH–šWš%Q V%\% \%QŠ K%Q\% &H!?…"XV
#%”% Z%Z%Q“%!% V%’%t

V vDVLO yHQHOLWLDQ T%Vš– #HQH–šWš%Q
;HQXQ’X""%Q &%KZ%
#HQŠŠXQ% :X;&–H ”%Q
3šQ”H! ;H;&HQWX" "HV%Q
;H–%–Xš #!HVHQW%Vš ”š!š \%QŠ
VH–H"Wš?o ”%Q ;%"Q% P"HQ“%QP
”%–%; "…QWH"V …Q–šQH
”š%QŠŠ%# VH;X ”%Q #HQXK
PWš#XsWš#XPt

T%Vš– #HQH–šWš%Q ;HQXQ’X""%Q
&%KZ% 9KRVWLQ9 ”%–%;
KX&XQŠ%Q !…;%QWšV ”šŠšW%–
X;X;Q\% ”š#HQŠ%!XKš …–HK
"…;&šQ%Vš ?%"W…! #Vš"…–…ŠšV
”%Q V…Vš…–…ŠšVt BH“%!%
#Vš"…–…ŠšVo #H–%"X 9KRVWLQ9
“HQ”H!XQŠ ;H;š–š"š Š%\%
"HWH!š"%W%Q 4YRL64QW ”%Q
"H“HQ”H!XQŠ%Q ;…!%–
6LV7Q9497P7QWo \%šWX
"H;%;#X%Q XQWX"

)HQH–šWš%Q ;HQH;X"%Q &%KZ%
9KRVWLQ9 ”š %#–š"%Vš :X;&–H
”š–%"X"%Q …–HK #HQŠŠXQ% "%!HQ%
&H!&%Š%š %–%V%Qo VH#H!Wš ;H!%V%
Wš”%" “…“…"o Wš”%" šQŠšQ
&H!"…;šW;HQo %”%Q\%
#H!&H”%%Q %Š%;%o VH!W% Wš”%"
;HQ”%#%W"%Q "H’H–%V%Q ”%–%;
!H–%Všt )%!% šQ?…!;%Q “HQ”H!XQŠ
;H;š–šK ;HQŠKš–%QŠ ”%!š#%”%
;HQ\%;#%š"%Q "HWš”%"VX"%%Q
VH“%!% –%QŠVXQŠo "%!HQ% ;H!%V%

T%Vš– #HQH–šWš%Q ;HQXQ’X""%Q
&%KZ% 9KRVWLQ9 WH–%K ;HQ’%”š
VW!%WHŠš X;X; ”%Q ”šQ…!;%–šV%Vš
”%–%; #HQŠŠXQ%%Q %#–š"%Vš "HQ“%Q
”šŠšW%–t )!%"Wš" šQš &%Q\%"
”š–%"X"%Q VH’%" W%K%# %Z%–
šQWH!%"Všo WH!XW%;% "%!HQ%
"%!%"WH!šVWš" WH"QšV %#–š"%Vš VH#H!Wš
?šWX! VZLS7G P4W1KG 64Q XQP4W1K
\%QŠ ;H;XQŠ"šQ"%Q #H;XWXV%Q
"…;XQš"%Vš VH“%!% šQVW%Q W%Q#%
"…Q?!…QW%Všt 2šQŠ"XQŠ%Q %#–š"%Vš

)HQH–šWš%Q šQš ;HQH;X"%Q
&%KZ% 9KRVWLQ9 %”%–%K VW!%WHŠš
\%QŠ WH–%K ”šQ…!;%–šV%Vš ”%–%;
#HQŠŠXQ%%Q 3šQ”H! &%Šš%Q ”%!š
!HV#…QV WH!K%”%# WH"%Q%Q
K\#H!“…QQH“WšYšW\ ”%Q "H–H&šK%Q
šQ?…!;%Vš –%QŠVXQŠ ”š?%Vš–šW%Vš
…–HK ?šWX! ”HV%šQ %#–š"%Všt )!%"Wš"
šQš ;H;&%QWX #HQŠŠXQ%
;HQŠKšQ”%!š #H!“%"%#%Q \%QŠ
;HQš;&X–"%Q "HWš”%"Q\%;%Q%Q
%W%X !šVš"… #H–H“HK%Qo

/K…VWšQŠ ”š#H!VH#Vš"%Q VH&%Š%šv
ǳ )H!š–%"X Wš”%"

;HQ\HQ%QŠ"%Q ”%Q Wš”%"
”HZ%V%t

ǳ 0HQš;&X–"%Q
"HWš”%"#%VWš%Q ”%Q
K%;&%W%Q "…;XQš"%Vš
šQWH!#H!V…Q%–t

ǳ b–%V%Q #H–%"X ŠK…VWšQŠv
šQŠšQ ;HQŠKšQ”%!š
"…Q?!…QW%Všo ;H!%V%
Wš”%" “…“…"o ”%Q



)HQŠ%–%;%Q/K…VWšQŠ (–HK )H!H;#X%Qtto *H?%Q\% wK%QQHWHo 8QšYH!VšW%V0X–Wš;H”š% 5XV%QW%!%
up

;H;&HQ%!"%Q #H!š–%"X
;HQŠKšQ”%! W%Q#% !%V%
&H!V%–%Kt J%!š VšVš V…Vš…–…ŠšVo
&X”%\% šQ”šYš”X%–šV;Ho Q…!;%
”šŠšW%– \%QŠ VH!&% šQVW%Qo ”%Q
"H;X”%K%Q %"VHV WH"Q…–…Šš
WX!XW ;HQ”…!…QŠ 9KRVWLQ9
VH&%Š%š &HQWX" #H;XWXV%Q
KX&XQŠ%Q \%QŠ ”š%QŠŠ%# –H&šK
#!%"WšV ”%Q ;šQš; "…Q?!…QW%Všt
:%Šš "…!&%Qo 9KRVWLQ9
;HQš;&X–"%Q ”%;#%"
H;…Vš…Q%– VH#H!Wš "H“H;%V%Qo
;HQX!XQQ\% !%V% #H!“%\% ”š!šo
”%Q W!%X;% !H–%Vš…Q%–t
BH;HQW%!% &%Šš #H–%"Xo !HV#…Q
H;…Vš…Q%– ”%#%W &H!Y%!š%Vš %”%
\%QŠ ;H!%V% &H!V%–%Ko Q%;XQ
%”% #X–% \%QŠ ;H!%V% –HŠ%
"%!HQ% &H!K%Vš– ;HQŠKšQ”%!š
VšWX%Vš \%QŠ ”š!%V% Wš”%"
Q\%;%Qt )HQH–šWš%Q šQš ’XŠ%
;HQ\…!…Wš #HQWšQŠQ\% H”X"%Vš
WHQW%QŠ HWš"% "…;XQš"%Vš
”šŠšW%– VH!W% #H!–XQ\%
;H;&%QŠXQ &X”%\% šQWH!%"Vš
\%QŠ –H&šK WH!&X"% ”%Q
&H!W%QŠŠXQŠ ’%Z%& ”%–%;
;HQ’%–šQ ;%X#XQ ;HQŠ%"Kš!š
KX&XQŠ%Q ”š H!% ;…”H!Qt

;%–%V ;HQ’H–%V"%Q %W%X Wš”%"
šQŠšQ ;HQ\šQŠŠXQŠt ”KRVWLQ9
WH!’%”š ”%–%; &H!&%Š%š W%K%#%Q
!H–%Všo &%š" V%%W ;%VšK &H!WX"%!
#HV%Qo VX”%K ;H–%"X"%Q
#%QŠŠš–%Qo &%K"%Q VHWH–%K
&H!WH;X –%QŠVXQŠt BH–%šQ šWXo
%#–š"%Vš :X;&–H ”š#%Q”%QŠ …–HK
#%!% šQ?…!;%Q VH&%Š%š #–%W?…!;
\%QŠ !H–%Wš? %;%Q ”%Q ;H;&H!š
"…QW!…– –H&šK #%”% #H!H;#X%Q
”%–%; ;H;X–%š #H!“%"%#%Qt
5%;XQo "…QW!…– šQš ’XŠ%
;H;&X"% !X%QŠ &%Šš WšQ”%"%Q
ŠK…VWšQŠo WH!XW%;% V%%W
"…;XQš"%Vš ”šQš–%š Wš”%"
&H!’%–%Q VHVX%š H"V#H"W%Všt

\%QŠ ”š”HV%šQ ;HQ\H!X#%š
#H!;%šQ%Q l94PL8L76 7QYLURQP7QWm
WX!XW ;HQ”…!…QŠ #HQŠŠXQ% XQWX"
&H!#šQ”%K ”%!š V%WX "…QH"Vš "H
"…QH"Vš –%šQ VH“%!% “H#%Wo VHKšQŠŠ%
;HQŠX!%QŠš Qš–%š "H”H"%W%Q
H;…Vš…Q%– ”%–%; šQWH!%"Všt
”KRVWLQ9 #XQ ;HQ’%”š VH;%“%;
VW!%WHŠš H?šVšHQ XQWX" ;HQŠKšQ”%!š
#H!“%"%#%Q \%QŠ ”š%QŠŠ%# Wš”%"
;HQ%!š"o ;H;&…V%Q"%Qo %W%X Wš”%"
VHVX%š H"V#H"W%Všt )HQH–šWš%Q šQš
’XŠ% ;HQŠXQŠ"%# &%KZ% 9KRVWLQ9
;H;&H!š"%Q !%V% "…QW!…–
H;…Vš…Q%– &%Šš #H–%"Xo Q%;XQ ”š
VšVš –%šQ ;HQ“š#W%"%Q
"HWš”%"#%VWš%Q ”%Q %;&šŠXšW%V
\%QŠ WšQŠŠš &%Šš "…!&%Qt
4HWš”%"K%”š!%Q ?šVš" ”%Q
;šQš;Q\% %"XQW%&š–šW%V V…Vš%– ”š
!X%QŠ ”šŠšW%– VH;%"šQ ;H;#H!"X%W
"H“HQ”H!XQŠ%Q XQWX" ;HQŠKšQ”%!š
W%QŠŠXQŠ ’%Z%& ”%–%; ;HQ\X”%Kš
KX&XQŠ%Q VH“%!% WH!&X"%t

;H;&H!š"%Q !%V% "…QW!…–
H;…Vš…Q%–t 5%;XQo &%Šš \%QŠ
;HQ’%”š "…!&%Q 9KRVWLQ9o
!HV#…QV šQš ;H;XQ“X–"%Q
"HWš”%"#%VWš%Qo %;&šŠXšW%V VW%WXV
KX&XQŠ%Qo VH!W% H?H" H;…Vš…Q%–
\%QŠ QHŠ%Wš?t ”KRVWLQ9 &H!?XQŠVš
VH&%Š%š &HQWX" ”šV"…QH"Vš
šQWH!%"Vš %W%X &%K"%Q VH&%Š%š
“%!% XQWX" ;HQ’%XK ”%!š
#–%W?…!; VH“%!% "HVH–X!XK%Q

;HQŠKšQ”%!š VšWX%Vš
H;…Vš…Q%– \%QŠ VX–šWt

ǳ 4…!&%Q ;H!%V% &šQŠXQŠo
V%"šW K%Wšo ”%Q VX–šW
;H;#H!“%\%š !H–%Vš
VH–%Q’XWQ\%t
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YKYK (HRUL sDQ fRQVHS wDQJ sLJXQDNDQ

YKYKFK9HQRPHQRORJL

YKYKFKFK yHQJHUWLDQ 9HQRPHQRORJL

J%–%; VH&X%K ?HQ…;HQ…–…Ššo ”š%!Wš"%Q &%KZ% #HQH–šWš%Q

?HQ…;HQ…–…Šš ;H!X#%"%Q VH&X%K #HQ”H"%W%Q ”%–%; #HQH–šWš%Q "X%–šW%Wš?

\%QŠ &H!WX’X%Q XQWX" ;H;%K%;š %#% ;%"Q% VH&HQ%!Q\% ;HQŠHQ%š

#HQŠ%–%;%Q Kš”X# šQ”šYš”X VH&%Š%š;%Q% ”š%–%;š VH“%!% –%QŠVXQŠ …–HK

…!%QŠ WH!VH&XWt )HQ”H"%W%Q šQš Wš”%" ;HQšWš"&H!%W"%Q #%”% #HQ’H–%V%Q

\%QŠ &š%V%o Q%;XQ %”% ”HV"!š#Vš ;HQ”%–%; %W%V "HV%”%!%Q VX&’H"

WH!K%”%# VX%WX ?HQ…;HQ% l4%Kš’%o urpymt cHQ…;HQ…–…Šš ’XŠ% ”%#%W

”š"%W%"%Q VH&%Š%š #HQ”H"%W%Q ?š–…V…?šV ”%–%; ;HQŠ"%’š VH&X%K

#HQŠ%–%;%Q lB;šWK HW %–to urupmt cHQ…;HQ% &H!%!Wš %”%–%K VH&X%K

"H;XQ“X–%Q VHVX%WX &%Šš "HV%”%!%Q \%QŠ ”%#%W ”š%!Wš"%Q &%KZ% %#%#XQ

\%QŠ K%”š! ”%–%; "HV%”%!%Q VHVH…!%QŠ &%š" …&’H"o #H!šVWšZ%o H;…Vš

;%X#XQ ŠH’%–% &%WšQ ;%"% K%– šWX %”%–%K VHVX%WX \%QŠ –%\%" ”šWH–šWšt

cHQ…;HQ% ”%–%; VH&X%K #HQH–šWš%Q ?HQ…;HQ…–…ŠšV ’XŠ% &X"%Q K%Q\%

VH"H”%! ŠH’%–% –X%!o ;H–%šQ"%Q %”%Q\% "H’%”š%Q %W%X #H!šVWšZ% \%QŠ

”š%–%;š VH“%!% –%QŠVXQŠ …–HK #%!WšVš#%Q ”%Q ;H!X#%"%Q &%Šš%Q ”%!š

#HQŠ%–%;%Q ;H!H"% l4%Kš’%o urpymt

BH“%!% KšVW…!š"%–o #HQ”H"%W%Q ?HQ…;HQ…–…ŠšV šQš &H!;X–% ”%!š

1”;XQ” TXVVH!–o VH…!%QŠ ?š–VX? LH!;%Q \%QŠ "H!%# ”š#%QŠŠš– %W%X

”šVH&XW VH&%Š%š ³:%#%" cHQ…;HQ…–…Šš´ l4%Kš’%o urpymt TXVVH!–

;H;#H!"HQ%–"%Q Š%Š%V%Q ³4H;&%–š "H#%”% ?%"W%s?%"W% šWX VHQ”š!š´ \%QŠ

&H!%!Wš "H;&%–š ”HQŠ%Q VH&X%K #HQŠ%–%;%Q ;X!Qš W%Q#% %”%Q\%

#!%V%QŠ"% ;%X#XQ %VX;Vš \%QŠ ”š&%Z% …–HK %”%Q\% WH…!št A%

;HQŠH;&%QŠ"%Q WH"Qš" 7SR1K7 l#HQŠHV%;#šQŠ%Q %VX;Všm ”%Q !H”X"Vš

?HQ…;HQ…–…ŠšV XQWX" ;HQ“%#%š #H;%K%;%Q HVHQVš%– WH!K%”%# VX%WX

?HQ…;HQ%t J%–%; ?HQ…;HQ…–…Ššo #HQH–šWš Wš”%" ;HQ“%!š "H&HQ%!%Q

…&’H"Wš? VH“%!% ;XW–%"o WHW%#š &H!XV%K% ;HQ%QŠ"%# !H%–šW%V VH&%Š%š;%Q%

\%QŠ ”š%–%;š VH“%!% VX&’H"Wš? …–HK šQ”šYš”Xt )HQ”H"%W%Q ?HQ…;HQ…–…ŠšV

&H!%QŠ"%W ”%!š #HQŠ%–%;%Q –%QŠVXQŠ \%QŠ ;XQ“X– ”%–%; "H%”%%Q
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VHVH…!%QŠ ”%Q &%Š%š;%Q% "šW% &H!XV%K% XQWX" ;H;%K%;š #HQŠ%–%;%Q šWX

”%Q &%Š%š;%Q% #HQŠ%–%;%Q šWX ”š&H!š ;%"Q% …–HK …!%QŠ \%QŠ

;HQŠ%–%;šQ\%t

)HQ”H"%W%Q šQš ;H!X#%"%Q ?…Q”%Vš %Z%– \%QŠ "H;X”š%Q

;H–%Kš!"%Q &H!&%Š%š Y%!š%Q ?HQ…;HQ…–…Ššo WH!;%VX" \%QŠ &H!Vš?%W

šQWH!#!HW%Wš?t B%–%K V%WX Y%!š%Q #HQWšQŠ %”%–%K ?HQ…;HQ…–…Šš šQWH!#!HW%Wš?o

\%QŠ ”š"H;&%QŠ"%Q …–HK 0%!WšQ THš”HŠŠH!o ;X!š” ”%!š TXVVH!–t

THš”HŠŠH! ;HQŠŠHVH! ?…"XV ?HQ…;HQ…–…Šš ”%!š ”HV"!š#Vš #HQŠ%–%;%Q "H

#H;%K%;%Q %W%V ;%"Q% #HQŠ%–%;%Q ”%–%; "…QWH"V "HKš”X#%Q ”%Q

"H&H!%”%%Q ;%QXVš% l4%Kš’%o urpymt 4%Kš’% lurpym ;HQ\%W%"%Q &%KZ%

%”% ”X% ?š–VX? ?HQ…;HQ…–…Šš \%QŠ ;H;š–š"š #H!V#H"Wš? \%QŠ &H!&H”%

\%"Qš 1”;XQ” TXVVH!– ;HQH"%Q"%Q #%”% ”HV"!š#Vš #HQŠ%–%;%Q ”%Q

0%!WšQ THš”HŠŠH! ;HQH"%Q"%Q #%”% šQWH!#!HW%Vš %W%X #HQ%?Vš!%Q

#HQŠ%–%;%Qt J%–%; "…QWH"V šQš #XQo &H!"H;&%QŠ–%K &%Q\%" #HQ”H"%W%Qs

#HQ”H"%W%Q –%šQQ\% V%–%K V%WXQ\% #HQ”H"%W%Q LQW7USU7W4WLY7

DK7QRP7QROR9L14O ,Q4O\VLV gWD,hv

YKYKYK 1KRVWLQJ

YKYKYKFK yHQJHUWLDQ *KRVWLQJ

”KRVWLQ9 %”%–%K VH&X%K "…Q”šVš ”š;%Q% VHVH…!%QŠ šWX ”%#%W

;HQŠ%"Kš!š KX&XQŠ%Q ”%Q ;H;XWXV"%Q "…;XQš"%Vš VH“%!% Wš&%sWš&%

W%Q#% %”%Q\% #HQ’H–%V%Q \%QŠ ’H–%V lb””%Zš\%K HW %–to uru.mt JšVšQšo

”KRVWLQ9 WH!&%Šš ;HQ’%”š ”X% #H!%Q \%"Qš %”% #šK%" \%QŠ ;HQ’%”š

VH…!%QŠ #H–%"X ”%Q %”% \%QŠ ;HQ’%”š "…!&%Qt :š%V%Q\%o ”KRVWLQ9 ”%#%W

WH!’%”š #%”% KX&XQŠ%Q \%QŠ &H–X; ’H–%V VW%WXVQ\% ;%X#XQ V%%W ;%V%

#HQ”H"%W%Q ”%Q &%K"%Q &šV% ’XŠ% WH!’%”š ”šV%%W KX&XQŠ%Q \%QŠ VX”%K

;X–%š ;H;š–š"š VW%WXV \%QŠ ’H–%V lHš]"š g YX–š%V%!šo uruumt )!…VHV šQš

X;X;Q\% WH!’%”š W%Q#% ”šV"XVšo W%Q#% "…Q?–š" WH!&X"%o ”%Q W%Q#% %–%V%Q

\%QŠ ”š"…;XQš"%Vš"%Q VH“%!% –%QŠVXQŠt b"š&%WQ\% &š%V%Q\% #šK%" \%QŠ

”šWšQŠŠ%–"%Q VH!šQŠ "%–š ;HQŠ%–%;š "H&šQŠXQŠ%Qo "HWH!"H’XW%Qo ”%Q –X"%

H;…Vš…Q%– \%QŠ ;HQ”%–%; "%!HQ% Wš”%" ;HQŠHW%KXš %#% #HQ\H&%& ”%!š
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#H!X&%K%Q WH!VH&XWt cHQ…;HQ% šQš VH;%"šQ VH!šQŠ WH!’%”š ”š"%!HQ%"%Q

%”%Q\% "H;%’X%Q WH"Q…–…Šš \%QŠ #%VWšQ\% ;H;#H!;X”%K "…;XQš"%Vš

VH“%!% šQVW%Q ;H–%–Xš %”%Q\% #HQŠŠXQ%%Q ;H”š% V…Vš%– \%QŠ &H!"H;&%QŠ

WH!;%VX" ”HQŠ%Q %”%Q\% %#–š"%Vš #–%W?…!; "HQ“%Q RQOLQ7 lH%;”%Qš HW %–to

uruZmt

”KRVWLQ9 ;HQ’%”š ?HQ…;HQ% V…Vš%– \%QŠ ;HQ“H!;šQ"%Q

"H“HQ”H!XQŠ%Q ŠHQH!%Vš V%%W šQš XQWX" ;HQŠKšQ”%!š "…Q?!…QW%Vš

H;…Vš…Q%– %W%X "HWš”%"Q\%;%Q%Q ”%–%; ;HQŠ%"Kš!š KX&XQŠ%Qt )%VWšQ\%o

9KRVWLQ9 ”%#%W ;HQ\H&%&"%Q "HWš”%"#%VWš%Q ”%Q !%V% V%"šW &%Šš #šK%"

\%QŠ ;H;X–%š ;%X#XQ \%QŠ ;HQ’%”š "…!&%Q "%!HQ% 9KRVWLQ9;H!X#%"%Q

&HQWX" ”%!š #HQ…–%"%Q V…Vš%–o Q%;XQ 9KRVWLQ9 VH–%šQ ”%#%W ;HQ\%"šW"%Q

Q%;XQ WHW%# &šV% ;H;&%QWX "H”X% &H–%K #šK%" ’š"% VHVH…!%QŠ Wš”%"

;%;#X XQWX" VH“%!% –%QŠVXQŠ ;HQŠK%”%#š #%V%QŠ%QQ\% l2HcH&Y!H HW

%–to urpUmt J%#%W ”šVš;#X–"%Q &%KZ% %”%Q\% #H!"H;&%QŠ%Q WH"Q…–…Šš

”šŠšW%– Wš”%" K%Q\% &šV% ;H;&H!š"%Q ”%;#%" #…VšWš?o Q%;XQ ’XŠ% ”%#%W

;H;&H!š"%Q ”%;#%" QHŠ%Wš? \%QŠ &šV% ;XQ“X– ”%!š #H!š–%"X ;%QXVš%

VH–%"X #HQŠŠXQ% WH"Q…–…Šš WH!VH&XW ”HQŠ%Q #H!&H”%%Q Vš?%W VH!W% HŠ…

;%VšQŠs;%VšQŠ šQ”šYš”X \%QŠ &H!&H”% llH%;”%Qš HW %–to uruZmt (–HK

"%!HQ% šWXo #HQWšQŠ XQWX" ;HQH–šWš ?HQ…;HQ% 9KRVWLQ9 VH“%!% ;HQ”%–%;

%Š%! ”%#%W ;H;%K%;š &%Š%š;%Q% šQ”šYš”X ;H;%"Q%š #HQŠ%–%;%Q šQšo

&%š" VH&%Š%š #H–%"X ;%X#XQ "…!&%Qo VH!W% &%Š%š;%Q% "…QWH"V ”šŠšW%–

;H;HQŠ%!XKš ”šQ%;š"% !H–%Vš…Q%– ”%Q “%!% VHVH…!%QŠ ;HQŠK%”%#š

"…Q?–š" %W%X ;HQŠ%"Kš!š KX&XQŠ%Qt

YKYKYKYK oLUL D FLUL *KRVWLQJ

FK 7HPXWXVNDQ fRPXQLNDVL JHFDUD (LEDDWLED (DQSD

yHQMHODVDQ

BH!šQŠ"%–š 9KRVWLQ9 ”š%!Wš"%Q VH&%Š%š #H;XV%W%Q

VH–X!XK "…;XQš"%Vš W%Q#% ;H;&H!š"%Q #H!šQŠ%W%Q \%QŠ ’H–%V

%W%X W%Q#% %–%V%Q \%QŠ ’H–%V lHš]"š g YX–š%V%!šo uruumt

JHQŠ%Q #H–%"X ;H;XWXV"%Q "…;XQš"%Vš VH“%!% Wš&%sWš&%
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%"%Q ;H;&X%W VH&%Šš%Q "…!&%Q 9KRVWLQ9 VX–šW XQWX" &%QŠ"šW

”%!š –X"% &%WšQQ\% "%!HQ% !HQ”%KQ\% WšQŠ"%W "H#H!“%\%%Q ”š!š

;H!H"% lH…K;%WšQ HW %–to urupmt J%–%; "…QWH"V %#–š"%Vš

"HQ“%Q RQOLQ7 VH#H!Wš :X;&–Ho "H;X”%K%Q XQWX" &H!KHQWš

&H!"…;XQš"%Vš W%Q#% K%!XV ;H;&H!š"%Q %–%V%Q ;H;&X%W

ŠK…VWšQŠ ;HQ’%”š #H!š–%"X \%QŠ X;X; WH!’%”št b"š&%WQ\%o

"…!&%Q %"%Q "HVX–šW%Q ”%–%; ;H;%K%;š %#% \%QŠ V%–%K ”%!š

”%–%; ”š!š ;H!H"%t

YK 7HQJKLQGDUL fRPXQLNDVL uDQJVXQJ GDQ (DWDS 7XND

)H–%"X 9KRVWLQ9 “HQ”H!XQŠ ;HQŠKšQ”%!š "…;XQš"%Vš

–%QŠVXQŠo &%š" VH“%!% W%W%# ;X"% ;%X#XQ ;H–%–Xš ;H”š%

VH#H!Wš #HV%Q %W%X WH–H#…Qt ”KRVWLQ9 ’XŠ% ;HQ“H!;šQ"%Q

%”%Q\% #H!ŠHVH!%Q ”%!š Q…!;% V…Vš%– ”%–%; ;%V\%!%"%W

;…”H!Q \%QŠ “H#%W XQWX" ;HQŠKšQ”%!š %”%Q\% "…Q?!…QW%Vš

VH“%!% –%QŠVXQŠ lH%;”%Qš HW %–to uruZmt cšWX! %#–š"%Vš "HQ“%Q

\%QŠ ;H;XQŠ"šQ"%Q #HQŠŠXQ% ;HQŠ%&%š"%Q #HV%Q %W%X

;H;&–…"š! "…QW%" W%Q#% &H!WH;X –%QŠVXQŠ VH;%"šQ

;H;X”%K"%Q #H!š–%"X šQšt

0K 7HQXUXQQ\D fHWHUWDULNDQ GDQ ,QWXVLDVPH GDODP

fRPXQLNDVL VHEHOXP 1KRVWLQJ

BH–%šQ &H!KHQWš ;H;&%–%V #HV%Qo #H–%"X 9KRVWLQ9

VH!šQŠ ;HQŠKš–%QŠ ”%!š ;H”š% V…Vš%– ”HQŠ%Q “%!% &H!KHQWš

;HQŠš"XWšo ;H;&–…"š!o %W%X ;HQŠK%#XV %"XQt )H!š–%"X

9KRVWLQ9 šQš ”š%QŠŠ%# #H!š–%"X \%QŠ ;X”%K ”š–%"X"%Q

”HQŠ%Q VHQŠ%’% ”HQŠ%Q WX’X%Q XQWX" ;HQŠ%&%š"%Q ”%Q

;HQšQŠŠ%–"%Q #%V%QŠ%Q \%QŠ %”% lB%QWš g )X!Z%QWšo uru,mt

5%;XQo #HQŠK%#XV%Q %"VHV "…;XQš"%Vš ’XŠ% ”%#%W &H!?XQŠVš

VH&%Š%š ;H"%QšV;H #H!–šQ”XQŠ%Q ”š!š &%Šš #H–%"X VH"%–šŠXV

;H;#H!#%!%K "H&šQŠXQŠ%Q "…!&%Qt

5K 7HQJKLODQJ GDUL 7HGLD JRVLDO GDQ 7HPXWXV ,NVHV

fRPXQLNDVL
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BH&H–X; 9KRVWLQ9 WH!’%”šo &š%V%Q\% %”% W%Q”% &H!X#%

;HQX!XQQ\% %QWXVš%V;H ”%–%; "…;XQš"%Všo VH#H!Wš &%–%V%Q

#HV%Q \%QŠ VšQŠ"%W ”%Q ’%!%QŠ ;H;X–%š #H!“%"%#%Qt b”%

’XŠ% \%QŠ VX”%K ;HQ\%;#%š"%Q "HšQŠšQ%QQ\% XQWX"

;HQŠ%"Kš!š KX&XQŠ%Q Q%;XQ VH&H–X; "…!&%Q &šV%

;HQ’%Z%& %W%X ;HQ“H!Q% "HšQŠšQ%Q WH!VH&XWo #H–%"X VX”%K

WH!–H&šK ”%KX–X ;HQŠKš–%QŠ ”HQŠ%Q &H!&%Š%š ;%“%; K%–

V%–%K V%WXQ\% ;HQŠKš–%QŠ ”%!š ;H”š% V…Vš%– ;%X#XQ

;H–%"X"%Q XQP4W1K ”š %#–š"%Vš "HQ“%Q RQOLQ7 \%QŠ ;H;&X%W

"…!&%Q 9KRVWLQ9 K%Q\% &šV% ;HQH!š;% #H!“%"%#%Q WH!VH&XW

W%Q#% &šV% &H!&X%W &%Q\%" K%– l3š;;H!;%QV HW %–to urupmt

4K 7HQJKLQGDUL fRQIOLN GDQ 7HQMDJD lDUDN 6PRVLRQDO

”KRVWLQ9 ’XŠ% VH!šQŠ ”š#š–šK VH&%Š%š VW!%WHŠš XQWX"

;HQŠKšQ”%!š "…Q?–š" ”%Q ;HQ’%Š% ’%!%" H;…Vš…Q%–t BH“%!%

Wš”%" –%QŠVXQŠo #H–%"X ’XŠ% ;H–%"X"%Q 9KRVWLQ9 XQWX"

;HQŠKšQ”%!š "…;XQš"%Vš VH“%!% –%QŠVXQŠ \%QŠ &šV% V%’%

&H!HVš"… XQWX" ;H;š“X %”%Q\% "…Q?–š" \%QŠ WH!’%”š

lH%;”%Qš HW %–to uruZmt BW!%WHŠš šQš ’XŠ% &šV% ;H;#H!–šK%W"%Q

&%KZ% #H–%"X VH“%!% V%”%! –H&šK ;HQŠH”H#%Q"%Q

#H!%V%%QQ\% ”%Q "HšQŠšQ%QQ\% ”š&%Q”šQŠ"%Q ”%!š #H!%V%%Q

”%!š #šK%" –%šQt

YKYK0K9HQRPHQD *KRVWLQJ SDGD ,SOLNDVL fHQFDQ

cHQ…;HQ% 9KRVWLQ9 #%”% %#–š"%Vš "HQ“%Q RQOLQ7 WH–%K ;HQ’%”š V%–%K

V%WX šVX XW%;% ”%–%; ”šQ%;š"% ”š H!% ”šŠšW%–t b#–š"%Vš "HQ“%Q VH#H!Wš :X;&–Ho

3šQ”H!o ”%Q VH’HQšVQ\% ;H;&X"% ’%–%Q XQWX" ;H;&H!š"%Q "HVH;#%W%Q &%Šš

;H!H"% \%QŠ šQŠšQ ;H;X–%š ;HQ“%!š KX&XQŠ%Q !…;%QWšVo !H–%Vš ;%X#XQ K%Q\%
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