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0KFK yDUDGLJPD yHQHOLWLDQ

)HQH–šWš%Q šQš ;HQŠŠXQ%"%Q #%!%”šŠ;% "…QVW!X"WšYšV;Ht 4…QVW!X"WšYšV;H

VHQ”š!š ;H!X#%"%Q VX%WX ?š–V%?%W #HQŠHW%KX%Q \%QŠ ;H;š–š"š VH&X%K %QŠŠ%#%Q

&%KZ% %”%Q\% #HQŠHW%KX%Q šWX ”%!š K%Vš– "…QVW!X"Vš ”%!š ;%QXVš% šWX VHQ”š!š

l:XVW…;š HW %–to uru,mt )%Q”%QŠ%Q #%!%”šŠ;% "…QVW!X"WšYšV;H šQš ;HQH;#%W"%Q

!H%–šW%V VH&%Š%š "…QVW!X"Vš V…Vš%– \%QŠ ”š&HQWX" …–HK %”%Q\% VH&X%K #HQŠ%–%;%Q

”%Q šQWH!%"Vš ”%!š #%!% šQ”šYš”Xt )%!%”šŠ;% šQš ;HQ’H–%V"%Q &%KZ% !H%–šW%V V…Vš%–

\%QŠ ”š%;%Wš …–HK VHVH…!%QŠ Wš”%" &šV% ”šŠHQH!%–šV%Vš"%Q %W%X ”šV%;% !%W%"%Q

"H#%”% VH;X% …!%QŠ l8;%Q%š–…o urpUmt J%–%; #%!%”šŠ;% šQšo ;%"Q% ”š#%Q”%QŠ

VH&%Š%š VHVX%WX \%QŠ –%Kš! ”%!š #HQŠ%–%;%Qo &X"%Q VH&%Š%š VHVX%WX \%QŠ VX”%K %”%

VH&H–X; #HQŠ%–%;%Q šWX WH!’%”š "%!HQ% %”%Q\% #%!%”šŠ;% šQš ;HQH;#%W"%Q #…VšVš

#HQH–šWš VHW%!% ”HQŠ%Q \%QŠ ”šWH–šWš %Š%! VH&šV% ;XQŠ"šQ ;%VX" "H ”%–%; Q%!%Vš %–X!

VX&’H"Q\% ”%Q &H!XV%K% XQWX" &šV% –H&šK ;H;%K%;š #H;%K%;%Q \%QŠ ”š#%#%!"%Q

l8;%Q%š–…o urpUmt (–HK "%!HQ% šWXo "…QVW!X"WšYšV;H V%QŠ%W ;HQH"%Q"%Q #%”%

"…QWH"V ”%Q VX&’H"WšYšW%V ”X% K%– \%QŠ #HQWšQŠ "HWš"% ;HQH–šWš ?HQ…;HQ%s?HQ…;HQ%

V…Vš%– \%QŠ "…;#–H"Vt

b–%V%Q #HQH–šWš ;H;š–šK #%!%”šŠ;% "…QVW!X"WšYšV;H %”%–%K "%!HQ%

#%!%”šŠ;% šQš ”š%QŠŠ%# #%–šQŠ VHVX%š ”HQŠ%Q #HQ”H"%W%Q \%QŠ ”šŠXQ%"%Q ”%–%;

#HQH–šWš%Qo \%šWX #HQ”H"%W%Q "X%–šW%Wš? ?HQ…;HQ…–…Šš \%QŠ &H!?…"XV #%”%

#HQŠ%–%;%Q VX&’H"Wš?t BH–%šQ šWXo #HQH–šWš ;H;š–š"š "HWH!W%!š"%Q VH“%!% #!š&%”š

WH!K%”%# ?HQ…;HQ% 9KRVWLQ9 ”%–%; "…QWH"V ”šŠšW%– \%QŠ ”š%–%;š …–HK #H!H;#X%Q

/HQH!%Vš *o VH!W% šQŠšQ ;HQŠŠ%–š –H&šK ”%–%; ;HQŠHQ%š &%Š%š;%Q% "…;XQš"%VšQ\%

&H!–%QŠVXQŠ ”%Q ”š;%"Q%š ”%–%; "%VXV 9KRVWLQ9 ”š #–%W?…!; %#–š"%Vš "HQ“%Q RQOLQ7

:X;&–Ht JHQŠ%Q #%!%”šŠ;% šQšo #HQH–šWš &H!K%!%# ”%#%W ;H;&H!š"%Q #H;%K%;%Q

\%QŠ "%\% ”%Q !H?–H"Wš? ;HQŠHQ%š !H%–šW%V V…Vš%– \%QŠ ”š%–%;š …–HK šQ”šYš”X ”%–%;

"…;XQš"%Vš ”šŠšW%–o VH!W% ;H;&X"% !X%QŠ ”šV"XVš \%QŠ –H&šK –X%V WHQW%QŠ #H!X&%K%Q

”šQ%;š"% !H–%Vš ”š H!% WH"Q…–…Ššt
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0KYK lHQLV GDQ JLIDW yHQHOLWLDQ

LHQšV #HQH–šWš%Q šQš %”%–%K 4X%–šW%Wš? ”HQŠ%Q ’HQšV #HQH–šWš%Q ?HQ…;HQ…–…Šš

šQWH!#!HW%Wš? %W%X LQW7USU7W4WLY7 SK7QRP7QROR9L14O 4Q4O\VLV lA)bmt cHQ…;HQ…–…Šš

šQWH!#!HW%Wš? ;HQ’H–%V"%Q &%KZ% #HQH–šWš šQŠšQ ;HQ%?Vš!"%Q &%Š%š;%Q% VHWš%#

#%!WšVš#%Q &šV% ;H;&H!š"%Q %!Wš WH!K%”%# #HQŠ%–%;%Q \%QŠ ”š!%V%"%QQ\% l4%Kš’%o

urpymt )HQH–šWš%Q "X%–šW%Wš? ”šŠXQ%"%Q #%”% #HQH–šWš%Q šQš %Š%! #HQH–šWš ”%#%W –H&šK

;HQŠH!Wš VX%V%Q% VH!W% "H’%”š%Q \%QŠ VH”%QŠ ”šWH–šWšQ\% l0%–%K%Wš HW %–to uru.mo

VHKšQŠŠ% K%– šQš Wš”%" &H!WX’X%Q XQWX" ;HQŠX’š Kš#…WHVšV VH“%!% VW%WšVWš"o ;H–%šQ"%Q

XQWX" ;HQH–XVX!š VH“%!% ;HQ”%–%; "…QWH"Vo Qš–%šo H;…Všo ”%Q ;%"Q% \%QŠ

WH!"%Q”XQŠ ”%–%; #H!šVWšZ% V…Vš%– WH!WHQWXt )HQH–šWš%Q "X%–šW%Wš? ’XŠ% “HQ”H!XQŠ

;H;%"%š %Q%–šVšV VH“%!% ;HQ”%–%; ”HQŠ%Q #!…VHV ”%Q ;%"Q% \%QŠ –H&šK

”šW…Q’…–"%Q l0%–%K%Wš HW %–to uru.mt

)HQH–šWš%Q šQš &H!Vš?%W H"V#–…!%Wš? "%!HQ% &H!WX’X%Q XQWX" ;HQŠŠ%–š VH“%!%

;HQ”%–%; #HQŠ%–%;%Q ”%Q #H;%"Q%%Q VX&’H"Wš? #H!H;#X%Q /HQH!%Vš * ”š

AQ”…QHVš% \%QŠ ;HQŠ%–%;š ?HQ…;HQ% 9KRVWLQ9 ;H–%–Xš %#–š"%Vš "HQ“%Q RQOLQ7v

)HQH–šWš%Q ”HQŠ%Q Vš?%W šQš &H!WX’X%Q XQWX" ;HQ“%!š %W%X ;H!X;XV"%Q ;%V%–%Ks

;%V%–%K ”%!š %”%Q\% VX%WX ?HQ…;HQ% l0X”’š\%QW…o urpCmt )HQH–šWš%Q šQš ’XŠ%

”š"%W%"%Q VH&%Š%š #HQH–šWš%Q \%QŠ Vš?%WQ\% %”%–%K ;HQ“…&% XQWX" ;HQŠŠ%–š VH&X%K

šQ?…!;%Vš \%QŠ !H–%Wš? ;%VšK &%!X %W%X ’%!%QŠ ”š&%K%V …–HK Vš%#%#XQ l0X”’š\%QW…o

urpCmt (–HK "%!HQ% šWXo #HQ”H"%W%Q ?HQ…;HQ…–…Šš šQWH!#!HW%Wš? ”š#š–šK ”%–%;

#HQH–šWš%Q šQš "%!HQ% VHVX%š ”HQŠ%Q WX’X%Q XQWX" ;HQŠŠ%–š ;%"Q% VX&’H"Wš? ”%!š

#HQŠ%–%;%Q 9KRVWLQ9 \%QŠ ”š–%"X"%Q …–HK #H!H;#X%Q /HQH!%Vš *t cHQ…;HQ%

9KRVWLQ9 ;H!X#%"%Q #HQŠ%–%;%Q \%QŠ "…;#–H"Vo #H!V…Q%–o ”%Q H;…Vš…Q%–o \%QŠ

Wš”%" ”%#%W ”š’H–%V"%Q K%Q\% ”HQŠ%Q #HQ”H"%W%Q VW%WšVWš" %W%X "X%QWšW%Wš?t JHQŠ%Q

;HQŠŠXQ%"%Q #HQ”H"%W%Q šQšo #HQH–šWš ”%#%W ;H;%K%;š &%Š%š;%Q% #%!WšVš#%Q

;H;&H!š %!Wš WH!K%”%# #HQŠ%–%;%Q 9KRVWLQ9 VH&%Š%š #H–%"X ”%–%; "…QWH"V !H–%Vš

”šŠšW%– ”HQŠ%Q ”šQ%;š"% "…;XQš"%Vš Wš”%" –%QŠVXQŠo #H!%V%%Q WH!#XWXVo ”%Q

#HQŠKšQ”%!%Q H;…Vš…Q%–t WQW7USU7W4WLY7 DK7QRP7QROR9L14O ,Q4O\VLV gWD,h

;H;XQŠ"šQ"%Q #HQH–šWš XQWX" ;HQH–XVX!š &%Š%š;%Q% "…QWH"V &X”%\%o V…Vš%–o ”%Q

WH"Q…–…Šš ;H;&HQWX" #H;%"Q%%Q #%!WšVš#%Q WH!K%”%# #H!šVWšZ% WH!VH&XWt

)HQ”H"%W%Q šQš ;H;&H!š"%Q !X%QŠ &%Šš Q%!%Vš #!š&%”š ”%Q !H?–H"Vš ;HQ”%–%;o



)HQŠ%–%;%Q/K…VWšQŠ (–HK )H!H;#X%Qtto *H?%Q\% wK%QQHWHo 8QšYH!VšW%V0X–Wš;H”š% 5XV%QW%!%
..

VHKšQŠŠ% V%QŠ%W WH#%W ”šŠXQ%"%Q ”%–%; #HQH–šWš%Q \%QŠ &H!?…"XV #%”% #H;%K%;%Q

#HQŠ%–%;%Q ;%QXVš% VH“%!% –H&šK &H!;%"Q%t

0K0K 7HWRGH yHQHOLWLDQ

)HQH–šWš%Q šQš ;HQŠŠXQ%"%Q ;HW…”H ?HQ…;HQ…–…Šš VH&%Š%š #HQ”H"%W%Q

”%–%; ;HQ’H–%V"%Q ”%Q ;H;%K%;š #HQŠ%–%;%Q VX&’H"Wš? šQ”šYš”X \%"Qš

#H!H;#X%Q \%QŠ WH!–š&%W ”%–%; ?HQ…;HQ% 9KRVWLQ9 ”š %#–š"%Vš :X;&–Ht )HQH–šWš%Q

šQš ;HQŠŠXQ%"%Q ;HW…”H WQW7USU7W4WLY7 DK7QRP7QROR9L14O ,Q4O\VLV gWD,ho V%–%K

V%WX Y%!š%Q ?HQ…;HQ…–…Šš \%QŠ ”š"H;&%QŠ"%Q …–HK L…Q%WK%Q B;šWKt 0HW…”H A)b

šQš &H!?…"XV "H#%”% ;%"Q% #!š&%”š ”%Q #!…VHV #HQ“š#W%%Q ;%"Q% ”%–%; VX%WX

"…QWH"V WH!WHQWX &%Šš …!%QŠs…!%QŠ \%QŠ ;H;š–š"š #HQŠ%–%;%Q \%QŠ V%;% lB;šWK HW

%–to urupmt :H!&H”% ”HQŠ%Q ?HQ…;HQ…–…Šš ”HV"!š#Wš? \%QŠ &H!?…"XV #%”% ”HV"!š#Vš

;X!Qš #HQŠ%–%;%Qo A)b ;HQH"%Q"%Q #%”% &H&H!%#% %V#H" XW%;% ?HQ…;HQ…–…Šš

l)HQŠ%–%;%Q ;%QXVš%mo 0%"Q% ”%Q šQWH!#!HW%Vš lTH!;HQHXWš"%m g #HQ”H"%W%Q

šQ”šYš”X%– ”%Q "…QWH"VWX%– lš”š…Š!%?šm lB;šWK HW %–to urupmt

FK 9HQRPHQRORJL

cHQ…;HQ…–…Šš %”%–%K #HQ”H"%W%Q ?š–…V…?šV ”%–%; ;HQŠ"%’š

#HQŠ%–%;%Qt 3H!”%#%W &H!&%Š%š #HQH"%Q%Q ”%Q ;šQ%W ”š %QW%!% #%!%

?HQ…;HQ…–…Šo Q%;XQ VH“%!% X;X; ;H!H"% ;H;š–š"š "HWH!W%!š"%Q \%QŠ V%;%

”%–%; ;H;š"š!"%Q VH#H!Wš %#% #HQŠ%–%;%Q ;HQ’%”š ;%QXVš% ”%–%; VHŠ%–%

%V#H"Q\% WH!XW%;% ”%–%; "%šW%QQ\% ”HQŠ%Q K%–sK%– \%QŠ #HQWšQŠ &%Šš "šW% ”%Q

\%QŠ ;H;&HQWX" ”XQš% "HKš”X#%Q gOLY76 ZRUO6h lB;šWK HW %–to urupmt

0HQŠŠXQ%"%Q #HQH–šWš%Q ?HQ…;HQ…–…Šš ;HQ%Q”%"%Q &%KZ% #HQH–šWš šQŠšQ

;H–šK%W #HQŠ%–%;%Q #%!WšVš#%Q W%Q#% ”š"HQ”%–š"%Q …–HK #%Q”%QŠ%Qs#%Q”%QŠ%Q

”%!š WH…!š WH!WHQWX %#%–%Šš %VX;Všs%VX;Vš l4%Kš’%o urpymt

YK vHUPHQHXWLND

TH!;HQHXWš"% %”%–%K WH…!š ”%Q #!%"Wš" #HQ%?Vš!%Q lšQWH!#!HW%Všmt

bZ%–Q\%o KH!;HQHXWš"% &H!"H;&%QŠ VH&%Š%š “%&%QŠ ?š–V%?%W \%QŠ &H!X#%\%

;H;&H!š"%Q ”%V%! \%QŠ "X%W XQWX" ;HQ%?Vš!"%Q WH"VsWH"V VX“šo "KXVXVQ\%

b–"šW%&t 5%;XQ ”%–%; #H!"H;&%QŠ%QQ\%o “%"X#%QQ\% ;H–X%V ;HQ’%”š

"H!%QŠ"% ?š–…V…?šV XQWX" ;HQ%?Vš!"%Q &H!&%Š%š &HQWX" WH"Vo VH#H!Wš ”…"X;HQ
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VH’%!%Ko "%!\% V%VW!% ”%Q &%K"%Q #HQŠ%–%;%Q ;%QXVš%t THš”HŠŠH! ;H!X#%"%Q

W…"…K #HQWšQŠ \%QŠ ;HQŠH;&%QŠ"%Q "…QVH# ³J%VHšQ´ \%šWX H"VšVWHQVš ;%QXVš%

\%QŠ V%”%! ”%Q WH!–š&%W ”%–%; ”XQš% lB;šWK HW %–to urupmt A% ;HQH"%Q"%Q &%KZ%

"šW% VH–%–X ;H;%K%;š #HQŠ%–%;%Q ;H–%–Xš #!…VHV šQWH!#!HW%Všt J%–%; A)bo

#HQH–šWš Wš”%" K%Q\% ;HQŠŠ%;&%!"%Q #HQŠ%–%;%Q #%!WšVš#%Q WHW%#š ’XŠ%

;HQ%?Vš!"%Q &%Š%š;%Q% ;H!H"% ”%#%W ;H;%K%;š #HQŠ%–%;%Q šWX lB;šWK HW %–to

urupmt
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A”š…Š!%?š %”%–%K #HQ”H"%W%Q \%QŠ &H!?…"XV #%”% K%–sK%– \%QŠ &H!Vš?%W

"KXVXV ”%Q "…QWH"VWX%–o &H!&H”% ”HQŠ%Q #HQ”H"%W%Q Q…;…WHWš" \%QŠ –%]š;

”šŠXQ%"%Q ”%–%; #Vš"…–…Šš "X%QWšW%Wš?t )HQ”H"%W%Q Q…;…WHWš" &H!WX’X%Q XQWX"

;H;&X%W ŠHQH!%–šV%Vš ”%Q KX"X; XQšYH!V%– ;HQŠHQ%š #H!š–%"X ;%QXVš%

&H!”%V%!"%Q #…#X–%Vš %W%X "H–…;#…" &HV%!t BH&%–š"Q\%o š”š…Š!%?š ;HQH"%Q"%Q

#%”% #H;%K%;%Q ;HQ”%–%; WH!K%”%# #HQŠ%–%;%Q šQ”šYš”X VH“%!% V#HVš?š" ”%Q

"…QWH"VWX%–t J%–%; A)bo "…;šW;HQ WH!K%”%# š”š…Š!%”š %”% ”%–%; ”X% WšQŠ"%W

XW%;% \%"Qš lpm A)b &H!"…;šW;HQ WH!K%”%# !šQ“š%Q ”%Q "H”%–%;%Q %Q%–šVšVt

(–HK "%!HQ% šWXo %Q%–šVšV ”%W% ”%–%; A)b K%!XV ”š–%"X"%Q VH“%!% ;HQ\H–X!XKo

“H!;%Wo ”%Q VšVWH;%WšVo %Š%! ”%#%W ;HQŠXQŠ"%# ;%"Q% \%QŠ "…;#–H"V ”%–%;

#HQŠ%–%;%Q #%!WšVš#%Qt lum A)b &H!?…"XV #%”% &%Š%š;%Q% ?HQ…;HQ%

#HQŠ%–%;%Q WH!WHQWX VH#H!Wš #H!šVWšZ%o #!…VHVo %W%X KX&XQŠ%Q \%QŠ ”š#%K%;š

…–HK šQ”šYš”X WH!WHQWX ”%–%; "…QWH"V "HKš”X#%Q ;H!H"% \%QŠ "K%Vt b!WšQ\%o

#HQH–šWš%Q A)b Wš”%" &H!WX’X%Q XQWX" ;HQH;X"%Q KX"X; X;X;o ;H–%šQ"%Q

XQWX" ;H;%K%;š &%Š%š;%Q% VHVH…!%QŠ ;H;&H!š ;%"Q% WH!K%”%#

#HQŠ%–%;%QQ\%o ”%–%; "…QWH"V V…Vš%–o &X”%\%o ”%Q H;…Vš…Q%– \%QŠ XQš"

lB;šWK HW %–to urupmt

J%–%; A)bo "šW% ;HQŠ%VX;Vš"%Q &%KZ% ”%W% VH–%;% ”%W% WH!VH&XW

;H;&H!š"%Q %"VHV \%QŠ “X"X# "%\% ”%Q !H?–H"Wš? WH!K%”%# #HQŠ%–%;%Q #!š&%”šo

;%"% ”%#%W ;H;&H!š"%Q "šW% #H;%K%;%Q WHQW%QŠ "HWH!–š&%W%Q VHVH…!%QŠ ”%Q

…!šHQW%VšQ\% WH!K%”%# ”XQš% VH!W% WHQW%QŠ &%Š%š;%Q% ;H!H"% ;H;%"Q%š %”%Q\%

#HQŠ%–%;%Q WH!VH&XW \%QŠ &š%V%Q\% ;HQŠK%!XV"%Q "šW% XQWX" ;HQŠš”HQWš?š"%Všo
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;HQ”HV"!š#Vš"%Q ”%Q ;H;%K%;š ”X% %V#H" \%QŠ V%–šQŠ WH!"%šW ”%!š Q%!%Vš #%!WšVš#%Q

lpm …&’H" XW%;% \%QŠ ;HQ’%”š #H!K%Wš%Q ”%–%; ”XQš% #%!WšVš#%Q ”%Q lum 4–%š;

&%KZ% #HQŠ%–%;%Q \%QŠ ”šV%;#%š"%Q …–HK #%!WšVš#%Q "H;X”š%Q ”%#%W ;H;&%QŠXQ

#H;%K%;%Q ?HQ…;HQ…–…ŠšV %W%V #HQŠ%–%;%Q \%QŠ WH!’%”š lB;šWK HW %–to urupmt

0K5K yHPLOLKDQ eQIRUPDQ yHQHOLWLDQ

J%–%; #HQ”H"%W%Q ?HQ…;HQ…–…Ššo "KXVXVQ\% WQW7USU7W4WLY7

DK7QRP7QROR9L14O ,Q4O\VLV gWD,ho #HQŠ%;&š–%Q V%;#H– K%!XV ”š#š–šK VH“%!%

SXUSRVLY7 "%!HQ% #%!WšVš#%Q \%QŠ ”š#š–šK ;HQŠŠXQ%"%Q ;HW…”H šQš ”%#%W

;H;&H!š"%Q Z%Z%V%Q \%QŠ –H&šK &H!;%"Q% WH!K%”%# VX%WX #HQŠ%–%;%Q WH!WHQWX

\%QŠ ;HQ’%”š ?…"XV #HQH–šWš%Q lB;šWK HW %–to urupmt )H;š–šK%Q #%!WšVš#%Q ”š–%"X"%Q

VH“%!% VH–H"Wš? ”%Q &H!&%VšV "!šWH!š%o \%šWX ”HQŠ%Q ;H;š–šK šQ”šYš”X \%QŠ ;H;š–š"š

#HQŠ%–%;%Q –%QŠVXQŠ ”%Q !H–HY%Q WH!K%”%# ?HQ…;HQ% \%QŠ ”š"%’š ”%Q &H!”%V%!"%Q

#H!Wš;&%QŠ%Q &%KZ% ;H!H"% ;H;%QŠ ”%#%W ;H;&H!š"%Q %"VHV WH!K%”%# #H!V#H"Wš?

WH!WHQWX ;HQŠHQ%š ?HQ…;HQ% \%QŠ VH”%QŠ ”šWH–šWš lB;šWK HW %–to urupmt

J%–%; "…QWH"V #HQH–šWš%Q šQšo \%QŠ ;HQ’%”š ?…"XV %”%–%K #HQŠ%–%;%Q

?HQ…;HQ% 9KRVWLQ9 \%QŠ ”š–%"X"%Q …–HK #H–%"X ;H–%–Xš %#–š"%Vš :X;&–H ”š
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