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s,9(,h ypJ(,f,

b””%Zš\%Ko 0t Hto b#!š–š%o Lto T%&š&%Ko Bto g T%V%Q%Ko bt luru.mt 1;…Wš…Q
c…“XVH” w…#šQŠ \%QŠ Jš–%"X"%Q (–HK 4…!&%Q /K…VWšQŠt D4U467 LLV7Wo Alpmt

b–”\o g 4K…–š–o Bt luruZmt BWš;X–XV 4X–WšY%Vš #%”% 0H”š% B…Vš%– ”%–%;
0H;#HQŠ%!XKš 4H“HQ”H!XQŠ%Q 4…;XQš"%Vš /HQH!%Vš *t MXUQ4O WQ6RQ7VL4w
C4Q4M7P7Q WQ8RUP4WLN4 64Q FRPXQLN4VLo xlpmo ypU±yuCt
KWW#VvOO”…št…!ŠOprt.ZCyrO’š;š"tYfšptp.ry

b!X;o 2t Bto *%K!%Qšo bto g JXK%o 5t bt luru.mt 4%!%"WH!šVWš" /HQH!%Vš * ”%Q
4HVš%#%QQ\% ”%–%; 0HQŠK%”%#š :…QXV JH;…Š!%?š ur.rt ,11RXQWLQ9 OWX67QW
L7V74U1K MRXUQ4Oo ylpmo ZU±yut KWW#VvOO”…št…!ŠOprtfuprCO%V!’tYušptZCpu

b]X!%o Ht 3t luruumt TX&XQŠ%Q0…!%– JšVHQŠ%ŠH;HQW ”%Q 4H“HQ”H!XQŠ%Q )H!š–%"X
/K…VWšQŠ ”%–%; 4HQ“%Q (Q–šQH 3šQ”H!t 2XO7WLQ LLV7W DVLNROR9L 64Q F7V7K4W4Q
C7QW4O g2LDFCho ylpmo ..y±.,yt KWW#VvOO”…št…!ŠOprtur,y.O&!#";tYušpt.,Zf,

:š…–“%Wšo Hto )X#šo Fto g 0%Q“šQšo /t luruumt w\&H! ”%WšQŠ %&XVH %Q” ŠK…VWšQŠ

&HK%Yš…X!Vv #H!V…Q%–šW\ %Q” ŠHQ”H! !…–HV šQ !…;%QWš“ !H–%Wš…QVKš#Vt 1XUU7QW

LVVX7V LQ S7UVRQ4OLW\ SV\1KROR9\o psput

:XVW…;šo BX"%!”šo Ato g bVWXWšo 0t luru,mt )H;š"š!%Q 4…QVW!X"WšYšV;H ”%–%; 3H…!š
)HQ”š”š"%Q 4…ŠQšWš? LH%Q )š%ŠHW ”%Q 2HY F\Š…WV"\t MXUQ4O L7YL7Z D7Q6L6LN4Q
64Q D7Q94M4U4Qo bl,mo pf.yf±pf.C.t

J%!%’o 2t Hto :XKH’’šo 0t Hto )H!–;XWWH!o /to L%K!%;šo Tto g BHH;%Qo 0t Ft luru.mt
/K…VWšQŠv b&%Q”…Q;HQW šQ WKH JšŠšW%– 1!%t 'Q1\1ORS76L4o ulpmo .f±,Zt
KWW#VvOO”…št…!ŠOprt..UrOHQ“\“–…#H”š%,rprrr,

1"%V%Qšo Jto g 4XVZšQ%!Q…o 0t luru,mt JšŠšW%–s5%WšYH 6…!"?…!“Hv BW!%WHŠš
)HQŠH;&%QŠ%Q BJ0 XQWX" /HQH!%Vš *t FRK7VLw MXUQ4O O4LQV 64Q J7NQROR9Lo
dlZmo ,p±Zrt KWW#VvOO”…št…!ŠOprt.yCZO"…KHVštYZšZtyZ

cš!%;%”KšQ%o ct At Hto g 4!šVQ%Qšo Tt lurupmt )H!š–%"X /HQH!%Vš * 3H!K%”%#
)HQŠŠXQ%%Q 0H”š% B…Vš%– 3š"W…"v 3š"W…" VH&%Š%š 0H”š% 1”X"%Vš ”%Q
b"WšYšV;Ht OK4U7w OR1L4O KRUN MRXUQ4Oo Amlumo pUUt
KWW#VvOO”…št…!ŠOprtu,pUCOVK%!HtYpršut.p,,.

cšW!š\%Qšo bt Jto g AVZ%K\XQšQŠW\%Vo wt 1t lururmt (Q–šQH J%WšQŠ ”%–%; HH–%Vš
)H!“šQW%%Q c!šHQ”V ZšWK :HQH?šW ”š 0H”š% B…Vš%– 6KšV#H!t MXUQ4O WOPX
FRPXQLN4VLo Ajl.mo .,rt KWW#VvOO”…št…!ŠOprt.p.pZO’š"tYpCš.t.,r,

T%!\%”šo Hto g Bš;%QŠXQV…QŠo :t bt luruumt cHQ…;HQ% )HQŠ%–%;%Q )H!H;#X%Q
”%–%; 0HQŠŠXQ%"%Q cH;šQšVW 0…&š–H J%WšQŠ b## :X;&–Ht MXUQ4O
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FRPXQLN4WL8o AAlpmo yf±CUt KWW#VvOO”…št…!ŠOprt..ZrCO’"tYppšpt.ZCU

LX?!šo 3t b–t luruZmt c%"W% 3H"Q…–…Šš 0HQ%!š" ”š 4HKš”X#%Q BHK%!šsK%!š AQ”…QHVš%t
Jš%;&š– pp LXQš uruZo ”%!š
KWW#VvOO&%K%V%tQHZV&\WHV%##t“…;OQHZVOV“šHQ“HO?%"W%sWH"Q…–…Ššs;HQ%!š"s”šs
"HKš”X#%QsVHK%!šsK%!šsšQ”…QHVš%OVW…!\

LX”\%Q%o LtB g 1–;%”%o 0tbt/ luru.mt /K…VWšQŠ :HK%Yš…! šQ J%WšQŠ b##Vv
)H!#HW!%W…!V %Q” Fš“Wš;¶V 1[#H!šHQ“HVt MRXUQ4O -RPPXQL14WLRQ OS71WUXPw
-4SWXULQ9 ’7Z D7UVS71WLY7V LQ -RPPXQL14WLRQo yusCut

4%Kš’%o Yt 2%t lurpymt D7Q7OLWL4Q :7QRP7QROR9LVw M4O4Q C7P4K4PL D7Q94O4P4Q
“L6XSt Y…Š\%"%!W%v 4%QšVšXVt

4%&%V%"%–o :to g wš;Vš!o 1t luruZmt /K…VWšQŠ #H!“H#Wš…QV %“!…VV ŠHQ”H!o

!H–%Wš…QVKš# “…QWH[WVo%Q” #!š…! H[#H!šHQ“HVv AQVšŠKWV ?!…; % YšŠQHWWH VWX”\t

MRXUQ4O R8 OR1L4O 4Q6 D7UVRQ4O L7O4WLRQVKLSVo psuft

2%š–š%o 6t bt Ato 3š;X!o Ht Bt 5to g H%K;%Z%Wšo bt Bt luru,mt )…–% 4…;XQš"%Vš
0H–%–Xš b#–š"%Vš J%WšQŠ (Q–šQH ”%–%; TX&XQŠ%Q )H!“šQW%%Q /HQH!%Vš *t DURVL6LQ9
O7PLQ4U ’4VLRQ4O WOPX WOPX ORVL4O gO’WWOho Tlpmt

2HcH&Y!Ho 2t 1to b––HQo 0to H%VQH!o Ht Jto /%!VW%”o Bto 6š–;Vo bto g )%!!šVKo wt
lurpUmt /K…VWšQŠ šQ 1;H!ŠšQŠ b”X–WV¶ H…;%QWš“ HH–%Wš…QVKš#Vv 3KH JšŠšW%–
JšVV…–XWš…Q JšV%##H%!%Q“H BW!%WHŠ\t WP49LQ4WLRQG -R9QLWLRQ 4Q6 D7UVRQ4OLW\o
TZlumo puZ±pZrt KWW#VvOO”…št…!ŠOprtppyyOruyfu.ffpCCurZpU

0%–%K%Wšo cto 8–W%Yš%o :t bto L%QQ%Wšo )to E%WK!XQQ%”%o Eto g BK%–HKo Bt luru.mt
4X%–šW%Wš? v 0H;%K%;š 4%!%"WH!šVWš" )HQH–šWš%Q BH&%Š%š 0HW…”…–…Ššt MXUQ4O
D7Q6L6LN4Q k4V4Uo AAlumo .,p±.,Ct KWW#VvOO”…št…!ŠOprt,f.fCO’#”tYppšutUru

0HWH"…K\o bt Ht Lto H…Wš"%Qo Hto BšK…W%QŠo Lt Ato b”%;o Bto Bš;%!;%W%o Lto
0X!#!%WšZšo Bt Ato « 0XK%;;%”o Ht Tt luru,mt D7Q94QW4U J7NQROR9L kL9LW4Ow
K7" 64Q CR"LO7 J7NQROR9Lt Y…Š\%"%!W%v Y%\%V%Q 4šW% 0HQX–šVt

0…HšQVo bto b–KH;#šo Hto /…HQ%Z%Qo Jto g 2X"%Vo bt luru,mt OWU4W79L D7Q9X4W4Q
FLQ7UM4 ”7Q7U4VL ‘ 64O4PC7Q9K464SL WQ6RQ7VL4 'P4V ymudt L%"%!W%v 3%"%]%
AQQ…Y%Wš[ 2%&Vt

0X”’š\%QW…o :t lurpCmt 3š#H )HQH–šWš%Q 1"V#–…!%Wš? 4…;XQš"%Všt MXUQ4O OWX6L
FRPXQLN4VL 64Q C76L4o yylpmo fZt KWW#VvOO”…št…!ŠOprt.p,,ZO’V";turpCtuurprZ

080o Bt luru,mt )HQŠ%!XK B…Vš%– 0H”š% &%Šš 4HVHK%W%Q 0HQW%– /HQ * ”š
AQ”…QHVš%t Jš%;&š– u LX–š uruZo ”%!š KWW#VvOO;X;tš”OQHZVO#HQŠ%!XKsV…Vš%–s
;H”š%s&%Ššs"HVHK%W%Qs;HQW%–sŠHQs]s”šsšQ”…QHVš%i
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puC

5%?šV%Ko Yt cto g L%QQ%Ko 0t luru,mt )HQŠŠXQ%%Q 0H”š% B…Vš%– #%”% /HQH!%Vš *t
-K4U41W7U MXUQ4O D7Q7OLWL4Q DVLNROR9Lo AAlumo yrZ±yp.t
KWW#VvOO”…št…!ŠOprtufy,rO“’##tYppQut#yrZsyp.

5%YšW!%o Ht 5to J!X#%”šo 0t Fto g bWK%––%Ko ct Tt luru.mt 0…Wš? )H!H;#X%Q
0HQŠŠXQ%"%Q b#–š"%Vš :X;&–Ht DURVL6LQ9 O7PLQ4U ’4VLRQ4O WOPX WOPX ORVL4O
gO’WWOho ylpmt

5X!–%š–%o wto bšQšo Eto BHW\%Z%Wšo Bto g 2%"V%Q%o bt luru,mt JšQ%;š"% )H!š–%"X /HQ
* BH&%Š%š /HQH!%Vš AQWH!QHWt FRQV7QVXVw MXUQ4O WOPX D7UW4K4Q4QG “XNXP 64Q
WOPX FRPXQLN4VLo Alfmo UZ±prut KWW#VvOO”…št…!ŠOprtfu.C.O"…QVHQVXVtYpšft,f,

("W%Zš!%Z%Qo Jt Tto g )%;XQŠ"%Vo *t Yt luru.mt 0HQ”H"%W"%Q \%QŠ L%XKv )H–X%QŠ
”%Q 3%QW%QŠ%Q 4HQ“%Q (Q–šQHt DLRD,”,’k,o Tlpmo p±yt
KWW#VvOO”…št…!ŠOprt.yrprO#!…#tY.šptpp.p

)–%WHo Lt /t lurupmt 2X64\4 27UP76L4 kL9LW4Ot L%"%!W%v 4H;HQWH!š%Q 4…;XQš"%Vš
”%Q AQ?…!;%Wš"%t

)…#X–š[t luru,mt f.n /HQH!%Vš 0X”% 0H!X#%"%Q )HQŠŠXQ% b#–š"%Vš 4HQ“%Q
(Q–šQHt Jš%;&š– Z LX–š uruZo ”%!š KWW#VvOOšQ?…t#…#X–š[t“…O%!Wš“–HVOŠHQH!%Všs
;X”%s;H!X#%"%Qs#HQŠŠXQ%s%#–š"%Všs"HQ“%Qs…Q–šQHO

H%K;%Ko bt Fto 2%Qšo 6t 0to g :H!–š%QWšo :t luru,mt )H!VH#Vš /HQ * #%”% /HQ”H!
”%Q JšV"!š;šQ%Vš /HQ”H! ”š B…Vš%– 0H”š%t JULZLNU4P4w MXUQ4O WOPX ORVL4Oo
dlCmo pup±p.rt KWW#VvOO”…št…!ŠOprtfZyCOW!šZš"!%;%tYZšCty,yr

H%;%”K%Qo :to 0H–š%V%!šo 0to b–?%\HH”o 0to 2HVW%!šo Fto g 2%"V%Q%o bt luru,mt
)H!%Q 4…;XQš"%Vš :%Šš /HQs* ”%–%;0H;#H!W%K%Q"%Q TX&XQŠ%Q )H!“šQW%%Qt
“4UPRQLw MXUQ4O WOPX FRPXQLN4VL 64Q ORVL4Oo yl,mo uuZ±u.ut
KWW#VvOO”…št…!ŠOprtZUZCpOK%!;…QšsZš”\%"%!\%tYuš,t,.rZ

H%;”%Qšo Tto b&”X––%Ko 0t 5t bto g Hš]%–”šo 0t Ht luruZmt /K…VWšQŠ ”%–%;
TX&XQŠ%Q H…;%QWšVv 3šQ’%X%Q )Vš"…–…ŠšV ”%Q B…Vš…–…ŠšV ”%–%; TX&XQŠ%Q
0…”H!Qt O,2,’,w MXUQ4O ORVLROR9LG ,QWURSROR9LG 64Q 2X64\4 ’XV4QW4U4o
ulpmo pr,±ppft KWW#VvOO”…št…!ŠOprtZZpu.OV%&%Q%tY,špt,UUZ

Hš]"šo )t 5to g YX–š%V%!šo Tt luruumt /K…VWšQŠ ”%–%; )H!V#H"Wš? )Vš"…–…Ššv
)HQ\H&%&o c%"W…! )HQ”…!…QŠo ”%Q J%;#%" )Vš"…–…ŠšVt 2XO7WLQ FDW’o jlpfmt

H…&šQo )to g 0%!“KH––%o wt luru,mt T%&šWXVo b!HQ%o ”%Q 0…”%– ”%–%; cH;šQšVW
0…&š–H J%WšQŠ b## :X;&–Hv bQ%–šVšV ”HQŠ%Q )H!V#H"Wš? )šH!!H :…X!”šHX ”%Q
A;#–š"%VšQ\% WH!K%”%# )HQ”š”š"%Q 4HZ%!Š%QHŠ%!%%Qt kLQ4PLN4 D7Q6L6LN4Q
F7Z4U94Q794U44Q 64Q “XNXP 64O4P D7Q9X4W4Q 'WLN4G F4U4NW7UG 64Q “4N
,V4VL 6L 'U4 kL9LW4Oo ulumt

H…K;%WšQo Bt 8to B%!šo 5t Bt Yt 1to H%;%”K%QWšo Hto AQV%Qšo 5t 5to g b#!š%Qšo 5t
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puU

lurupmt JšQ%;š"% )Vš"…–…ŠšV HHVš–šHQVš #%”% 4…!&%Q /K…VWšQŠt ,1467PL14 w
MRXUQ4O R8 CXOWL6LV1LSOLQ4U\ OWX6L7Vo dlumo u.U±uZCt
KWW#VvOO”…št…!ŠOprtuuZpZO%“%”H;š“%tYZšut,prU

B%QWšo Jto g )X!Z%QWšo bt luru,mt /K…VWšQŠ B%–%K B%WX cHQ…;HQ% \%QŠ 3H!’%”š #%”%
b#–š"%Vš 4HQ“%Q (Q–šQH :X;&–Ht O1L7QWL4 MRXUQ4Oo dlumt

BšQŠKo 2t luruZmt wX–WX!%– w!šWš“šV;v /HQ *¶V /K…VWšQŠ 1#š”H;š“t Jš%;&š– Z LX–š
uruZo ”%!š KWW#VvOOV“QVW%!Š%]H!t…!ŠOCpy,O%!WV%Q”“X–WX!HO“X–WX!%–s“!šWš“šV;sŠHQs
]VsŠK…VWšQŠsH#š”H;š“O

âšã%o bt luru.mt /K…VWšQŠ %V b 3H“KQ…–…Šš“%––\ bVVšVWH” 1[šW BW!%WHŠ\ …Q 0…&š–H
J%WšQŠ b##Vt ,QWKURSROR9L14O ’RW7"RRNVo yjlumt

âšã%o bt luru,mt /K…VWšQŠ …Q 3šQ”H!v 1[%;šQšQŠ JšV“…QQH“WšYšW\ šQ (Q–šQH J%WšQŠt
C76L4 4Q6 -RPPXQL14WLRQo Ayt KWW#VvOO”…št…!ŠOprtpyf,ZO;%“tCZf.

B;šWKo Lt bto c–…ZH!Vo )to g 2%!"šQo 0t lurupmt WQW7USU7W4WLY7 DK7QRP7QROR9L14O
,Q4O\VLVw JK7RU\G C7WKR6 4Q6 L7V74U1Kt 8QšWH” 4šQŠ”…;v B%ŠHt

3K!šYšQŠ wHQWH! …? )V\“Kt luru.mt HH#…!Wv 3…# f HH%V…QV /HQ * %Q” 0š––HQQš%–V
/K…VWt Jš%;&š– Z LX–š uruZo ”%!š KWW#VvOOWK!šYšQŠ“HQWH!…?#V\“Kt“…;O&–…ŠOŠHQs
]s;š––HQQš%–sŠK…VWšQŠsVW%WšVWš“VO

3š;;H!;%QVo 1to TH!;%QVo bts0to g (#!HHo Bt Lt lurupmt /…QH ZšWK 3KH 6šQ”v
1[#–…!šQŠ 0…&š–H J%WH!V¶ /K…VWšQŠ 1[#H!šHQ“HVt MRXUQ4O R8 OR1L4O 4Q6
D7UVRQ4O L7O4WLRQVKLSVo Tjlumo yC.±Crpt
KWW#VvOO”…št…!ŠOprtppyyOrufZ,ryZurUyruCy

8;%Q%š–…o 0t wt :t lurpUmt )%!%”šŠ;% 4…QVW!X"WšYšVt
KWW#VvOO”…št…!ŠOprt.pupUO…V?tš…OU’%uW

6š“%"V…Q…o 5t bto g b&%”šo 3t 6t luru.mt (Q–šQH J%WšQŠ )KHQ…;HQ…Q šQ J%WšQŠ
b##t JK7 MRXUQ4O R8 OR1L7W\ 4Q6 C76L4o blumo ,fu±,CZt
KWW#VvOO”…št…!ŠOprtufy,rO’V;tYyQut#,fus,CZ


