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AKTIVITAS KOMUNIKASI INTERNAL PADA KEGIATAN 
OPERASIONAL PASAR PAPRINGAN OLEH SPEDAGI 

MOVEMENT 
 

Rafaela Janice Pingkan Assa 
 

ABSTRAK 
 

Laporan ini membahas dinamika komunikasi internal dalam kegiatan operasional 
Pasar Papringan, sebuah inisiatif revitalisasi desa berbasis komunitas yang 
diinisiasi oleh Spedagi Movement di Dusun Ngadiprono, Temanggung. Melalui 
pendekatan observasi partisipatif dan wawancara mendalam, penulis menelusuri 
bagaimana komunikasi menjadi fondasi penting dalam menyelenggarakan kegiatan 
pasar yang berlangsung dua minggu sekali, dengan melibatkan warga lintas usia 
dan latar belakang. Penelitian ini menemukan bahwa keberhasilan operasional 
sangat dipengaruhi oleh efektivitas komunikasi internal, koordinasi antar 
koordinator, serta semangat gotong royong yang hidup. Namun demikian, 
tantangan juga muncul, seperti belum adanya struktur organisasi yang jelas, 
ketimpangan distribusi beban kerja, dan resistensi terhadap perubahan peran 
berdasarkan gender. Penulis menggunakan teori efektivitas komunikasi internal 
dari Markgraf sebagai kerangka analisis utama, seraya mengkritisi keterbatasan 
teori organisasi barat dalam memahami konteks komunitas berbasis kearifan lokal. 
Laporan ini merekomendasikan penguatan sistem komunikasi yang partisipatif dan 
adaptif serta perlunya integrasi nilai-nilai lokal dalam pembelajaran komunikasi 
organisasi di perguruan tinggi. 
 

 

 
Kata kunci: Komunikasi Internal, Revitalisasi Desa, Pasar Papringan, Spedagi 
Movement. 
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INTERNAL COMMUNICATION ACTIVITIES IN THE 
OPERATIONAL MANAGEMENT OF PASAR PAPRINGAN BY 

SPEDAGI MOVEMENT 
 

 Rafaela Janice Pingkan Assa 
 

ABSTRACT 
 

This report explores the dynamics of internal communication in the operational 
activities of Pasar Papringan, a community-based village revitalization initiative 
initiated by the Spedagi Movement in Ngadiprono Hamlet, Temanggung. Using a 
participatory observation approach and in-depth interviews, the author 
investigates how communication serves as a crucial foundation in organizing a 
biweekly market event that involves residents of various ages and backgrounds. The 
study finds that operational success is significantly influenced by the effectiveness 
of internal communication, coordination among coordinators, and a strong spirit 
of mutual cooperation (gotong royong).However, several challenges emerge, such 
as the absence of a clear organizational structure, unequal distribution of 
workload, and resistance to changes in roles based on gender. The author employs 
Markgraf’s theory of internal communication effectiveness as the main analytical 
framework, while also critiquing the limitations of Western organizational theories 
in understanding community contexts rooted in local wisdom. This report 
recommends strengthening participatory and adaptive communication systems and 
highlights the need to integrate local values into organizational communication 
education in universities. 

Keywords: Internal Communication, Rural Revitalization, Pasar Papringan, 
Spedagi Movement. 
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