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3.1 Ukuran Industri Fashion dan Pakaian di Indonesia

IQdXVWUi feV\eQ daQ SakaiaQ di IQdRQeVia meUXSakaQ Valah VaWX VekWRU ekRQRmi

\aQg memiliki SRWeQVi beVaU dalam SeUWXmbXhaQ daQ SeUkembaQgaQQ\a,

khXVXVQ\a di kaZaVaQ AVia TeQggaUa. MeQXUXW laSRUaQ SWaWiVWa (2023), VekWRU

feV\eQ IQdRQeVia memiliki Qilai VekiWaU USD 17 miliaU Sada WahXQ 2022 daQ

diSUR\ekVikaQ akaQ WXmbXh Sada WiQgkaW WahXQaQ VebeVaU 5,5% hiQgga WahXQ

2027. PeUkembaQgaQ iQi Widak leSaV daUi kRQWUibXVi beUbagai fakWRU, WeUmaVXk

SeUWXmbXhaQ kelaV meQeQgah di IQdRQeVia, adRSVi WekQRlRgi \aQg VemakiQ SeVaW,

VeUWa SeUXbahaQ SUefeUeQVi kRQVXmeQ \aQg VemakiQ WeUWaUik Sada feV\eQ \aQg

mRdeUQ daQ WeUjaQgkaX.

Salah VaWX fakWRU XWama \aQg meQdRURQg SeUkembaQgaQ iQdXVWUi feV\eQ

adalah WiQggiQ\a SeQeWUaVi e-cRmmeUce di IQdRQeVia. PeUalihaQ ke belaQja daUiQg

iQi diSeUkiUakaQ akaQ WeUXV beUlaQjXW, daQ bahkaQ meQgXaVai lebih daUi 50%

SeQjXalaQ feV\eQ dalam lima WahXQ ke deSaQ (SWaWiVWa, 2023). KemXdahaQ akVeV

WeUhadaS beUbagai SlaWfRUm belaQja daUiQg, VeSeUWi ShRSee, TRkRSedia, daQ TikTRk

ShRS, memXQgkiQkaQ kRQVXmeQ XQWXk meQdaSaWkaQ SURdXk feV\eQ \aQg lebih

YaUiaWif deQgaQ haUga \aQg kRmSeWiWif. Hal iQi VecaUa laQgVXQg membeUikaQ

damSak Sada SeQjXalaQ bUaQd-bUaQd lRkal \aQg mXlai beUiQRYaVi, WeUmaVXk

Wh\2k \aQg fRkXV Sada SakaiaQ RYeUVi]e deQgaQ Wema XQik.

SelaiQ iWX, McKiQVe\ & CRmSaQ\ (2021) meQcaWaW bahZa SeUilakX kRQVXmeQ

feV\eQ di IQdRQeVia didRmiQaVi Rleh GeQeUaVi Z daQ MileQial. GeQeUaVi iQi

memiliki SRla kRQVXmVi \aQg diSeQgaUXhi Rleh ga\a hidXS mRdeUQ daQ WUeQ

feV\eQ glRbal, VeSeUWi VWUeeWZeaU, \aQg VaaW iQi VedaQg bRRmiQg di kalaQgaQ aQak

mXda. KeceQdeUXQgaQ geQeUaVi iQi XQWXk WeUXV meQgikXWi WUeQ \aQg beUkembaQg

melalXi media VRVial, WeUXWama IQVWagUam daQ TikTRk, membXaW iQdXVWUi feV\eQ

lRkal meQjadi diQamiV daQ SeQXh SelXaQg. Wh\2k Vebagai bUaQd SakaiaQ RYeUVi]e
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deQgaQ kRQVeS XQik daQ WeUiQVSiUaVi Rleh WUeQ Y2K, memiliki keVemSaWaQ XQWXk

meUeVSRQV kebXWXhaQ SaVaU \aQg VelalX beUXbah iQi deQgaQ ceSaW daQ kUeaWif.

IQdXVWUi feV\eQ di IQdRQeVia jXga meQXQjXkkaQ SRWeQVi beVaU dalam VegmeQ

SaVaU VWUeeWZeaU aWaX SakaiaQ kaVXal \aQg mRdiV. PakaiaQ jeQiV iQi VeUiQgkali

meQceUmiQkaQ keSUibadiaQ daQ ideQWiWaV SemakaiQ\a, VehiQgga kRQVXmeQ

ceQdeUXQg meQcaUi SURdXk \aQg Widak haQ\a Q\amaQ, WeWaSi jXga memiliki Qilai

eVWeWika daQ XQik. PaUa kRQVXmeQ mXda jXga ceQdeUXQg memilih bUaQd \aQg daSaW

membeUikaQ SeQgalamaQ aWaX Qilai Wambah, VeSeUWi deVaiQ \aQg ekVklXVif aWaX

\aQg meQdXkXQg kebeUlaQjXWaQ (VXVWaiQable faVhiRQ). Wh\2k deQgaQ deVaiQ

SakaiaQ RYeUVi]ed \aQg Q\amaQ, XQik, daQ VeVXai deQgaQ WUeQ Y2K, daSaW

membeUikaQ Qilai Wambah iQi, \aQg VejalaQ deQgaQ SUefeUeQVi SaVaU feV\eQ mRdeUQ

di IQdRQeVia.

PeUWXmbXhaQ iQdXVWUi feV\eQ \aQg diQamiV iQi didXkXQg Rleh beUbagai

SelXaQg, VeSeUWi kemXdahaQ akVeV bahaQ bakX lRkal \aQg beUkXaliWaV daQ

keUagamaQ SaVaU \aQg memXQgkiQkaQ beUbagai bUaQd XQWXk WXmbXh di

VegmeQWaVi SaVaU \aQg beUbeda. SelaiQ iWX, dXkXQgaQ SemeUiQWah WeUhadaS iQdXVWUi

kUeaWif jXga beUkRQWUibXVi dalam meQiQgkaWkaQ da\a VaiQg bUaQd lRkal di SaVaU

iQWeUQaViRQal. USa\a iQi meQdRURQg meUek-meUek baUX VeSeUWi Wh\2k XQWXk

beUiQRYaVi daQ meQciSWakaQ SURdXk \aQg mamSX beUVaiQg, baik di dalam QegeUi

maXSXQ di SaVaU ekVSRU.

Sebagai VebXah bUaQd baUX \aQg didXkXQg Rleh ekRViVWem ZiUaXVaha daUi

Sk\VWaU VeQWXUeV, Wh\2k memiliki fRQdaVi \aQg kXaW XQWXk beUkembaQg dalam

iQdXVWUi feV\eQ iQi. MelalXi SURgUam iQi, Wh\2k daSaW memaQfaaWkaQ meQWRUiQg,

cRZRUkiQg VSace, daQ dXkXQgaQ akVeV mRdal, \aQg WeQWXQ\a akaQ VaQgaW

membaQWX dalam membaQgXQ VWUaWegi SemaVaUaQ daQ RSeUaViRQal \aQg VeVXai

deQgaQ kRQdiVi SaVaU feV\eQ IQdRQeVia. DeQgaQ memSeUWimbaQgkaQ beVaUQ\a

SRWeQVi SaVaU daQ WiQggiQ\a miQaW geQeUaVi mXda WeUhadaS SURdXk feV\eQ \aQg

XQik daQ WeUjaQgkaX, Wh\2k beUSelXaQg XQWXk beUkembaQg SeVaW Vebagai bUaQd

\aQg kRmSeWiWif di iQdXVWUi feV\eQ IQdRQeVia.
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GambaU 3.1.1 SWaWiVWik PeQjXalaQ E-cRmmeUce Sada BeUbagai IQdXVWUi)

SXmbeU: HaVil Olah DaWa PeQeliWi (2024)

Di aWaV adalah diagUam baWaQg \aQg meQggambaUkaQ iQdXVWUi mRde

dibaQdiQgkaQ deQgaQ iQdXVWUi laiQ di IQdRQeVia. SeSeUWi \aQg diWXQjXkkaQ di aWaV,

feV\eQ meQ\aliS VemXa iQdXVWUi laiQ dalam SeQjXalaQ e-cRmmeUce deQgaQ 58%.

3.2 Pertumbuhan Industri Fashion dan Pakaian di Indonesia

IQdXVWUi feV\eQ daQ SakaiaQ di IQdRQeVia Welah meQcaWaWkaQ SeUWXmbXhaQ

\aQg VigQifikaQ dalam bebeUaSa WahXQ WeUakhiU. PeUWXmbXhaQ iQi Widak haQ\a

diWXQjXkkaQ Rleh SeQiQgkaWaQ jXmlah SemaiQ lRkal di SaVaU, WeWaSi jXga Rleh

SeUXbahaQ beVaU dalam SeUilakX daQ SUefeUeQVi kRQVXmeQ. BeUbagai fakWRU

demRgUafi, VRVial, VeUWa kemajXaQ WekQRlRgi beUSeUaQ dalam memSeUceSaW

ekVSaQVi iQdXVWUi iQi, WeUXWama melalXi SeQiQgkaWaQ SeUmiQWaaQ akaQ SURdXk

feV\eQ \aQg mRdeUQ daQ WeUjaQgkaX, \aQg kiQi VemakiQ UeleYaQ di kalaQgaQ

kRQVXmeQ mXda IQdRQeVia.
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MeQXUXW EXURmRQiWRU IQWeUQaWiRQal (2022), lebih daUi 50% SRSXlaVi

IQdRQeVia beUXVia di baZah 30 WahXQ, \aQg membXaW QegaUa iQi meQjadi SaVaU

\aQg ideal XQWXk SURdXk-SURdXk feV\eQ \aQg diQamiV daQ iQRYaWif. GeQeUaVi

mXda, khXVXVQ\a GeQeUaVi Z daQ MileQial, memiliki miQaW \aQg WiQggi WeUhadaS

WUeQ feV\eQ glRbal daQ ceQdeUXQg WeUSeQgaUXh Rleh media VRVial. Media VRVial,

VeSeUWi IQVWagUam, TikTRk, daQ YRXTXbe, memaiQkaQ SeUaQ SeQWiQg dalam

meQeQWXkaQ WUeQ daQ meQdRURQg keiQgiQaQ XQWXk WamSil meQaUik VeVXai deQgaQ

WUeQ WeUbaUX. Wh\2k Vebagai bUaQd \aQg meQgXVXQg kRQVeS Y2K daQ VWUeeWZeaU,

memiliki SRWeQVi \aQg beVaU XQWXk meQaUik SeUhaWiaQ kelRmSRk kRQVXmeQ iQi.

PeUWXmbXhaQ iQdXVWUi feV\eQ di IQdRQeVia jXga didRURQg Rleh adRSVi

WekQRlRgi \aQg ceSaW, WeUXWama melalXi SeUkembaQgaQ e-cRmmeUce. PlaWfRUm

VeSeUWi ShRSee, TRkRSedia, daQ TikTRk ShRS Widak haQ\a membXaW SURdXk feV\eQ

lebih mXdah diakVeV Rleh kRQVXmeQ di VelXUXh IQdRQeVia, WeWaSi jXga

memXQgkiQkaQ meUek-meUek lRkal XQWXk meQjaQgkaX aXdieQV \aQg lebih lXaV

WaQSa baWaVaQ geRgUafiV. MeQXUXW laSRUaQ IQdRQeVia IQYeVWmeQWV (2021), SaQdemi

COVID-19 memSeUceSaW SeUalihaQ kRQVXmeQ daUi belaQja RffliQe ke RQliQe. Di

maVa SaQdemi, kRQVXmeQ mXlai lebih Q\amaQ beUbelaQja daUi UXmah, \aQg

meQgakibaWkaQ lRQjakaQ SeQjXalaQ di VekWRU feV\eQ RQliQe daQ memakVa SaUa

SelakX iQdXVWUi XQWXk beUadaSWaVi deQgaQ caUa baUX dalam memaVaUkaQ SURdXk

meUeka. HiQgga VaaW iQi, belaQja feV\eQ RQliQe diSeUkiUakaQ akaQ WeWaS meQjadi

SeQdRURQg XWama SeUWXmbXhaQ di VekWRU iQi deQgaQ WiQgkaW SeUWXmbXhaQ dXa digiW

VeWiaS WahXQQ\a (SWaWiVWa, 2023).

TUeQ feV\eQ \aQg beUkelaQjXWaQ jXga VemakiQ meQjadi SeUhaWiaQ kRQVXmeQ

IQdRQeVia, khXVXVQ\a di kalaQgaQ geQeUaVi mXda \aQg mXlai SedXli WeUhadaS

damSak liQgkXQgaQ daUi iQdXVWUi feV\eQ. McKiQVe\ & CRmSaQ\ (2021)

melaSRUkaQ bahZa kRQVXmeQ kiQi lebih WeUWaUik Sada SURdXk feV\eQ \aQg Widak

haQ\a meQaZaUkaQ ga\a daQ keQ\amaQaQ, WeWaSi jXga diSURdXkVi VecaUa eWiV daQ

Uamah liQgkXQgaQ. Hal iQi membXka SelXaQg bagi meUek-meUek \aQg daSaW

beUadaSWaVi deQgaQ kRQVeS VXVWaiQable faVhiRQ aWaX feV\eQ beUkelaQjXWaQ. Wh\2k

memiliki keVemSaWaQ XQWXk memaVXki VegmeQ iQi deQgaQ memaQfaaWkaQ
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bahaQ-bahaQ \aQg Uamah liQgkXQgaQ VeUWa meQgXVXQg SURdXkVi \aQg beUWaQggXQg

jaZab.

Tidak haQ\a aVSek kebeUlaQjXWaQ, SeUWXmbXhaQ iQdXVWUi feV\eQ di

IQdRQeVia jXga meQcakXS iQRYaVi dalam VegmeQ feV\eQ jalaQaQ aWaX VWUeeWZeaU,

\aQg kiQi meQjadi Valah VaWX WUeQ dRmiQaQ di kalaQgaQ Uemaja daQ deZaVa mXda.

KRQVXmeQ dalam VegmeQ iQi ceQdeUXQg meQcaUi SURdXk \aQg daSaW

meQgekVSUeVikaQ ga\a hidXS daQ keSUibadiaQ meUeka, baik melalXi deVaiQ \aQg

XQik maXSXQ ideQWiWaV meUek \aQg kXaW. Wh\2k deQgaQ kRQVeS bajX RYeUVi]e

\aQg WeUiQVSiUaVi Rleh WUeQ Y2K, memiliki SRWeQVi XQWXk memeQXhi kebXWXhaQ iQi,

kaUeQa kRQVeS RYeUVi]ed Welah meQjadi WUeQ glRbal \aQg SRSXleU di kalaQgaQ

geQeUaVi mXda.

Selama bebeUaSa WahXQ WeUakhiU, SemeUiQWah IQdRQeVia jXga meQXQjXkkaQ

dXkXQgaQ \aQg lebih beVaU WeUhadaS VekWRU iQdXVWUi kUeaWif, WeUmaVXk feV\eQ.

KebijakaQ-kebijakaQ \aQg meQdXkXQg SeQgembaQgaQ bUaQd lRkal daQ ekVSRU

SURdXk kUeaWif VemakiQ membXka keVemSaWaQ bagi meUek-meUek baUX XQWXk

WXmbXh daQ beUVaiQg di SaVaU lRkal maXSXQ glRbal. Sebagai VebXah bUaQd \aQg

didXkXQg Rleh Sk\VWaU VeQWXUeV, Wh\2k daSaW memaQfaaWkaQ SelXaQg iQi melalXi

kRlabRUaVi deQgaQ iQkXbaWRU biVQiV \aQg membeUikaQ akVeV ke mRdal, bimbiQgaQ,

VeUWa jaUiQgaQ \aQg lXaV.

SecaUa keVelXUXhaQ, SeUWXmbXhaQ iQdXVWUi feV\eQ di IQdRQeVia

meQXQjXkkaQ maVa deSaQ \aQg meQjaQjikaQ, deQgaQ SUR\ekVi SeUWXmbXhaQ

VekiWaU 6% VeWiaS WahXQQ\a (McKiQVe\ & CRmSaQ\, 2021). DidXkXQg Rleh

SeUXbahaQ ga\a hidXS, kemXdahaQ akVeV melalXi e-cRmmeUce, VeUWa keVadaUaQ

WeUhadaS WUeQ feV\eQ beUkelaQjXWaQ, VekWRU iQi WeUXV meQaUik miQaW daUi kalaQgaQ

mXda \aQg meQcaUi SURdXk-SURdXk iQRYaWif daQ WUeQdi. Wh\2k Vebagai bUaQd

SakaiaQ RYeUVi]e \aQg beURUieQWaVi Sada aQak mXda daQ WUeQ Y2K, memiliki SRViVi

\aQg WeSaW XQWXk memaQfaaWkaQ mRmeQWXm iQi daQ meUaih VXkVeV di SaVaU feV\eQ

IQdRQeVia.
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GambaU 3.2.1 PeUWXmbXhaQ IQdXVWUi FaVhiRQ di IQdRQeVia

SXmbeU: HaVil Olah DaWa PeQeliWi (2024)

Di aWaV adalah diagUam gaUiV \aQg meQggambaUkaQ SeUWXmbXhaQ iQdXVWUi

mRde di IQdRQeVia. SeSeUWi \aQg diWXQjXkkaQ di aWaV, ada SeQiQgkaWaQ SeQdaSaWaQ

\aQg VigQifikaQ aQWaUa WahXQ 2020 daQ 2022.

3.3 Pro\eksi Penjualan Industri

PUR\ekVi SeQjXalaQ XQWXk iQdXVWUi feV\eQ daQ SakaiaQ jadi IQdRQeVia

meQXQjXkkaQ SeUWXmbXhaQ \aQg meQjaQjikaQ Velama bebeUaSa WahXQ ke deSaQ,

didRURQg Rleh SeQiQgkaWaQ belaQja kRQVXmeQ daQ ekVSaQVi UiWel daUiQg \aQg SeVaW.

MeQXUXW SWaWiVWa (2023), SaVaU feV\eQ IQdRQeVia diSUR\ekVikaQ meQcaSai VekiWaU

USD 21,4 miliaU Sada WahXQ 2025, deQgaQ WiQgkaW SeUWXmbXhaQ WahXQaQ gabXQgaQ

(CAGR) \aQg dihaUaSkaQ VebeVaU 5,5% daUi WahXQ 2023 hiQgga 2027. TUeQ

keQaikaQ iQi VemakiQ didXkXQg Rleh ekVSaQVi e-cRmmeUce, \aQg diSUR\ekVikaQ

membeUikaQ kRQWUibXVi \aQg VigQifikaQ WeUhadaS SeQjXalaQ iQdXVWUi kaUeQa

SlaWfRUm WeUXV meQaUik VemakiQ baQ\ak kRQVXmeQ \aQg VadaU feV\eQ. McKiQVe\

& CRmSaQ\ (2021) melaSRUkaQ bahZa e-cRmmeUce di IQdRQeVia daSaW

meQaQgkaS VebaQ\ak 40% daUi WRWal SeQjXalaQ feV\eQ UiWel Sada WahXQ 2025,
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kaUeQa SeUilakX kRQVXmeQ VemakiQ beUgeVeU ke daUiQg. LiQWaVaQ SeUWXmbXhaQ iQi

memSRViVikaQ iQdXVWUi feV\eQ IQdRQeVia XQWXk keXQWXQgaQ VXbVWaQVial, WeUXWama

bagi meUek \aQg daSaW memaQfaaWkaQ ValXUaQ digiWal XQWXk meQjaQgkaX

demRgUafi \aQg lebih mXda daQ beUadaSWaVi deQgaQ ceSaW WeUhadaS WUeQ \aQg

beUXbah. DeQgaQ WeUXV beUkembaQgQ\a SaVaU, meUek lRkal VeSeUWi Wh\2k beUada

Sada SRViVi \aQg WeSaW XQWXk memaQfaaWkaQ WUeQ iQi daQ beUkRQWUibXVi WeUhadaS

SUR\ekVi SeUWXmbXhaQ iQdXVWUi.

3.4 Karakteristik Industri

IQdXVWUi faVhiRQ daQ SakaiaQ jadi IQdRQeVia diciUikaQ Rleh UeVSRQQ\a

WeUhadaS WUeQ, digiWaliVaVi \aQg beUkembaQg, daQ WiQggiQ\a SeUmiQWaaQ kRQVXmeQ

akaQ SakaiaQ \aQg WeUjaQgkaX QamXQ beUga\a. Sebagai QegaUa \aQg beUSeQdXdXk

mXda deQgaQ SRSXlaVi XUbaQ \aQg beVaU, WUeQ SaVaU IQdRQeVia dibeQWXk Rleh GeQ

Z daQ MileQial \aQg meQcaUi feV\eQ \aQg meQceUmiQkaQ SeQgaUXh glRbal daQ

lRkal (EXURmRQiWRU IQWeUQaWiRQal, 2022). IQdXVWUi iQi VaQgaW kRmSeWiWif, deQgaQ

camSXUaQ meUek lRkal, SemaiQ iQWeUQaViRQal, daQ VegmeQ mRde ceSaW \aQg

diQamiV meQdRmiQaVi SaVaU SeUkRWaaQ. E-cRmmeUce memaiQkaQ SeUaQ SeQWiQg,

kaUeQa media VRVial daQ SlaWfRUm belaQja daUiQg VeSeUWi ShRSee daQ La]ada

memXQgkiQkaQ meUek XQWXk deQgaQ ceSaW meQjaQgkaX kRQVXmeQ daQ meQgXkXU

SeUgeVeUaQ WUeQ VecaUa Ueal-Wime (SWaWiVWa, 2023). SelaiQ iWX, kRQVXmeQ IQdRQeVia

VemakiQ VadaU akaQ kebeUlaQjXWaQ, meQdRURQg meUek XQWXk meQgekVSlRUaVi RSVi

Uamah liQgkXQgaQ dalam SURdXkVi daQ SeQgadaaQ (McKiQVe\ & CRmSaQ\, 2021).

KaUakWeUiVWik iQi meQggaUiVbaZahi iQdXVWUi \aQg beUgeUak ceSaW daQ mXdah

beUadaSWaVi, VehiQgga kRQdXVif bagi SeQdaWaQg baUX \aQg daSaW deQgaQ ceSaW

meQ\eVXaikaQ diUi deQgaQ SUefeUeQVi \aQg beUXbah daQ meQaZaUkaQ SURdXk \aQg

beUbeda.

3.5 Tren Industri

IQdXVWUi faVhiRQ daQ SakaiaQ jadi di IQdRQeVia meQgalami beUbagai WUeQ

diQamiV \aQg membeQWXk aUah SeUkembaQgaQ SaVaU daQ SUefeUeQVi kRQVXmeQ.

Salah VaWX WUeQ \aQg VemakiQ dRmiQaQ adalah SeQiQgkaWaQ SeUmiQWaaQ akaQ
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feV\eQ beUkelaQjXWaQ, didRURQg Rleh keVadaUaQ liQgkXQgaQ \aQg WXmbXh SeVaW di

kalaQgaQ geQeUaVi mXda. KRQVXmeQ, WeUXWama geQeUaVi mileQial daQ GeQ Z, kiQi

lebih VadaU akaQ damSak liQgkXQgaQ daUi SURdXkVi SakaiaQ daQ mXlai meQdXkXQg

meUek-meUek \aQg meQeUaSkaQ SUakWik beUkelaQjXWaQ VeSeUWi SeQggXQaaQ bahaQ

daXU XlaQg aWaX WekQik SURdXkVi \aQg miQim limbah. LaSRUaQ McKiQVe\ &

CRmSaQ\ (2021) meQXQjXkkaQ bahZa kRQVXmeQ mXda IQdRQeVia kiQi ceQdeUXQg

memilih SURdXk \aQg Uamah liQgkXQgaQ meVkiSXQ haUgaQ\a lebih WiQggi

dibaQdiQgkaQ SURdXk faVW faVhiRQ kRQYeQViRQal 

SelaiQ iWX, digiWaliVaVi WeUXV meQgXbah caUa beUbelaQja, deQgaQ SeUalihaQ

VigQifikaQ daUi belaQja WUadiViRQal ke e-cRmmeUce \aQg diSicX Rleh SlaWfRUm

digiWal VeSeUWi TRkRSedia, ShRSee, daQ media VRVial. PlaWfRUm-SlaWfRUm iQi

memXQgkiQkaQ kRQVXmeQ XQWXk meQgakVeV SURdXk VecaUa iQVWaQ daQ mXdah

meQgikXWi WUeQ \aQg beUXbah deQgaQ ceSaW. MeQXUXW SWaWiVWa (2023), VekiWaU 40%

daUi WRWal SeQjXalaQ SakaiaQ diSUR\ekVikaQ beUaVal daUi e-cRmmeUce Sada WahXQ

2025, \aQg meQXQjXkkaQ beWaSa beVaUQ\a kRQWUibXVi kaQal digiWal WeUhadaS

iQdXVWUi iQi. MeUek-meUek kiQi meQggXQakaQ SemaVaUaQ iQflXeQceU daQ iklaQ

media VRVial XQWXk meQjaQgkaX kRQVXmeQ VecaUa laQgVXQg daQ memSeUkXaW

lR\aliWaV meUek melalXi kamSaQ\e-kamSaQ\e kUeaWif \aQg VeUiQg kali dibXaW YiUal 

TUeQ laiQ \aQg beUkembaQg adalah kebaQgkiWaQ ga\a QRVWalgia, WeUXWama

WUeQ faVhiRQ Y2K, \aQg meUeflekVikaQ SUefeUeQVi kRQVXmeQ WeUhadaS eVWeWika UeWUR

\aQg membaZa kembali elemeQ-elemeQ faVhiRQ daUi akhiU 1990-aQ hiQgga aZal

2000-aQ. Hal iQi didXkXQg Rleh maUakQ\a kRQWeQ media VRVial \aQg meQgaQgkaW

Wema-Wema YiQWage aWaX UeWUR, meQciSWakaQ da\a WaUik XQik bagi kRQVXmeQ \aQg

iQgiQ meQRQjRlkaQ ideQWiWaV SUibadi meUeka melalXi SilihaQ faVhiRQ. MeQXUXW

EXURmRQiWRU IQWeUQaWiRQal (2022), WUeQ iQi Welah memeQgaUXhi SUefeUeQVi belaQja

geQeUaVi mXda \aQg meQgXWamakaQ keXQikaQ daQ iQdiYidXaliWaV dalam

beUSeQamSilaQ 

SecaUa keVelXUXhaQ, WUeQ iQdXVWUi iQi meQggambaUkaQ SaVaU faVhiRQ di

IQdRQeVia \aQg beUgeUak ceSaW daQ adaSWif, di maQa meUek-meUek haUXV WeUXV
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meQ\eVXaikaQ VWUaWegi meUeka deQgaQ SeUXbahaQ SUefeUeQVi kRQVXmeQ \aQg

VemakiQ VadaU liQgkXQgaQ, digiWal-VaYY\, daQ WeUWaUik Sada mRde \aQg XQik.

PeQdaWaQg baUX VeSeUWi Wh\2k beUada di SRViVi \aQg WeSaW XQWXk memaQfaaWkaQ

SelXaQg iQi deQgaQ meQgembaQgkaQ SURdXk \aQg beUkelaQjXWaQ, meQgikXWi WUeQ

faVhiRQ digiWal, daQ memaQfaaWkaQ QRVWalgia dalam SURdXk meUeka XQWXk meQaUik

kRQVXmeQ mXda \aQg meQcaUi WamSilaQ \aQg SeUVRQal daQ beUbeda di WeQgah WUeQ

glRbal.

GambaU 3.5.1 TUeQ KaRV OYeUVi]e di IQdRQeVia

SXmbeU: HaVil Olah DaWa PeQeliWi (2024)

Di aWaV adalah dXa gambaU \aQg meQXQjXkkaQ WUeQ kaRV RYeUVi]e beVaU

VaaW iQi di IQdRQeVia.

3.6 Prospek Jangka Panjang Industri

PURVSek jaQgka SaQjaQg iQdXVWUi feV\eQ daQ SakaiaQ IQdRQeVia WamSak

RSWimiV, didXkXQg Rleh baViV kRQVXmeQ \aQg mXda daQ WeUXV beUkembaQg,

SeQeWUaVi digiWal \aQg meQiQgkaW, daQ diQamika SaVaU \aQg WeUXV beUkembaQg.

MeQXUXW laSRUaQ SWaWiVWa (2023), SaVaU iQi diSeUkiUakaQ akaQ meQcaSai VekiWaU

USD 21,4 miliaU Sada WahXQ 2025, \aQg meQceUmiQkaQ WiQgkaW SeUWXmbXhaQ

WahXQaQ gabXQgaQ (CAGR) VekiWaU 5,5%. SeiUiQg deQgaQ beUkembaQgQ\a kelaV

meQeQgah, SeQdaSaWaQ \aQg daSaW dibelaQjakaQ diSUR\ekVikaQ akaQ meQiQgkaW,

\aQg meQgaUah Sada SeQiQgkaWaQ SeQgelXaUaQ XQWXk SURdXk feV\eQ daQ ga\a

hidXS (EXURmRQiWRU IQWeUQaWiRQal, 2022). Lebih jaXh lagi, SeUalihaQ ke
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e-cRmmeUce diSeUkiUakaQ akaQ memSeUkXaW dRmiQaViQ\a, \aQg beUSRWeQVi

meQgXaVai lebih daUi 40% daUi WRWal SeQjXalaQ UiWel feV\eQ Sada WahXQ 2025

(McKiQVe\ & CRmSaQ\, 2021). MeUek \aQg memSUiRUiWaVkaQ kebeUlaQjXWaQ daQ

iQRYaVi kemXQgkiQaQ akaQ beUkembaQg, kaUeQa SUefeUeQVi kRQVXmeQ WeUXV

beUkembaQg meQXjX SUakWik \aQg eWiV daQ Uamah liQgkXQgaQ. SecaUa keVelXUXhaQ,

kRmbiQaVi WUeQ demRgUafi, kemajXaQ WekQRlRgi, daQ SeQiQgkaWaQ fRkXV Sada

feV\eQ beUkelaQjXWaQ memSRViVikaQ IQdRQeVia Vebagai SaVaU \aQg meQjaQjikaQ

XQWXk SeUWXmbXhaQ dalam laQVkaS feV\eQ glRbal.

GambaU 3.6.1 PRWeQVi KebeVaUaQ MaUkeW Te[Wile di IQdRQeVia TahXQ 2029

SXmbeU: HaVil Olah DaWa PeQeliWi (2024)

Di aWaV adalah gambaU \aQg meQXQjXkkaQ SRWeQVi SaVaU WekVWil IQdRQeVia

Sada WahXQ 2029. SeSeUWi \aQg WeUlihaW di aWaV, Sada WahXQ 2029, IQdRQeVia

beUSRWeQVi memiliki SaVaU VebeVaU USD 18,10 miliaU. GambaU iQi jXga

meQXQjXkkaQ bahZa AVia PaVifik adalah PaVaU deQgaQ PeUWXmbXhaQ TeUceSaW

dibaQdiQgkaQ deQgaQ kaZaVaQ laiQQ\a.
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3.7 Kesimpulan

Dalam meQceUmaWi iQdXVWUi feV\eQ daQ SakaiaQ di IQdRQeVia, WeUlihaW jelaV

bahZa VekWRU iQi diQamiV daQ WeUiQWegUaVi VecaUa meQdalam ke dalam ekRQRmi

\aQg lebih lXaV. UkXUaQ iQdXVWUi \aQg lXaV meQceUmiQkaQ SeQWiQgQ\a VekWRU iQi,

deQgaQ SeUiQgkaW SaVaU IQdRQeVia di aQWaUa \aQg WeUbeVaU di AVia TeQggaUa kaUeQa

WiQggiQ\a SeUmiQWaaQ dRmeVWik daQ meQiQgkaWQ\a belaQja kRQVXmeQ. Lebih jaXh

lagi, ZaUiVaQ WekVWil \aQg ka\a di QegaUa iQi daQ baViV maQXfakWXU \aQg maSaQ

Welah meleWakkaQ daVaU bagi SeUWXmbXhaQ iQdXVWUi \aQg beUkelaQjXWaQ,

memSRViVikaQ IQdRQeVia Vebagai SemaiQ SeQWiQg di SaVaU UegiRQal daQ glRbal

(SWaWiVWa, 2023; MRUdRU IQWelligeQce, 2023).

LiQWaVaQ SeUWXmbXhaQ iQdXVWUi feV\eQ IQdRQeVia meQXQjXkkaQ SRWeQVi

\aQg kXaW, didXkXQg Rleh kelaV meQeQgah \aQg beUkembaQg daQ meQiQgkaWQ\a

digiWaliVaVi. DeQgaQ mXQcXlQ\a SlaWfRUm UiWel daUiQg, meUek feV\eQ mamSX

meQjaQgkaX VegmeQ kRQVXmeQ \aQg lebih lXaV, khXVXVQ\a iQdiYidX mXda \aQg

Saham WekQRlRgi \aQg VedaQg membeQWXk kembali SaVaU. SeiUiQg beUkembaQgQ\a

ValXUaQ digiWal, SelXaQg baUX XQWXk SeUVRQaliVaVi daQ SemaVaUaQ \aQg WeUWaUgeW

Welah mXQcXl, \aQg memeQXhi SUefeUeQVi kRQVXmeQ daQ meQiQgkaWkaQ

SeQgalamaQ SelaQggaQ (ReVeaUch aQd MaUkeWV, 2023). PeUgeVeUaQ iQi Welah

meQgXbah mRdel biVQiV WUadiViRQal, meQciSWakaQ SelXaQg baUX XQWXk SeQjXalaQ

daQ keWeUlibaWaQ liQWaV demRgUafi.

PUR\ekVi SeQjXalaQ XQWXk iQdXVWUi iQi WeWaS RSWimiV, deQgaQ SeQdaSaWaQ

\aQg diaQWiViSaVi akaQ WeUXV meQiQgkaW Velama dekade beUikXWQ\a. PeUWXmbXhaQ

iQi VebagiaQ beVaU didRURQg Rleh VegmeQ VeSeUWi SakaiaQ kaVXal daQ RlahUaga,

\aQg VejalaQ deQgaQ SeUXbahaQ ga\a hidXS \aQg meQgXWamakaQ keQ\amaQaQ daQ

keVeUbagXQaaQ. SelaiQ iWX, VeiUiQg deQgaQ WeUXV meQgXaWQ\a kemamSXaQ ekVSRU

gaUmeQ IQdRQeVia, meUek lRkal jXga VemakiQ dikeQal VecaUa iQWeUQaViRQal, \aQg

beUkRQWUibXVi Sada VWabiliWaV ekRQRmi daQ laSaQgaQ keUja dalam iQdXVWUi iQi

(ASEAN BUiefiQg, 2022). PeUWXmbXhaQ beUkelaQjXWaQ iQi WeUceUmiQ dalam

SURVSek jaQgka SaQjaQg iQdXVWUi iQi, deQgaQ SeUmiQWaaQ SakaiaQ jadi \aQg

31
MembaQgXQ MeUek KaRV«, ChUiVWiQa TaQ, UQiYeUViWaV MXlWimedia NXVaQWaUa



diaQWiViSaVi akaQ meQiQgkaW VeiUiQg deQgaQ VemakiQ maWaQgQ\a ekRQRmi daQ

meQiQgkaWQ\a da\a beli kRQVXmeQ.

MeVkiSXQ WUeQ iQi meQjaQjikaQ, iQdXVWUi mRde di IQdRQeVia meQghadaSi

WaQWaQgaQ, WeUmaVXk bia\a bahaQ bakX \aQg beUflXkWXaVi, ekVSekWaVi kRQVXmeQ

\aQg WeUXV beUkembaQg, daQ SeUlXQ\a SUakWik \aQg beUkelaQjXWaQ. KaUeQa VemakiQ

baQ\ak kRQVXmeQ \aQg VadaU liQgkXQgaQ, meUek beUadaSWaVi deQgaQ

meQgiQWegUaVikaQ bahaQ Uamah liQgkXQgaQ daQ SURVeV maQXfakWXU \aQg eWiV ke

dalam liQi SURdXkVi meUeka. MeVkiSXQ WUeQ iQi meQghadiUkaQ WaQWaQgaQ, WUeQ iQi

jXga membeUikaQ SelXaQg XQWXk iQRYaVi, \aQg memXQgkiQkaQ SeUXVahaaQ XQWXk

membedakaQ diUi dalam laQVkaS \aQg kRmSeWiWif (EXURmRQiWRU IQWeUQaWiRQal,

2023).

SiQgkaWQ\a, iQdXVWUi mRde IQdRQeVia memiliki SURVSek \aQg meQjaQjikaQ

\aQg diWaQdai deQgaQ SRWeQVi SeUWXmbXhaQ \aQg kXaW, kemamSXaQ beUadaSWaVi

SaVaU, daQ baViV kRQVXmeQ \aQg beUkembaQg. SaaW SeUXVahaaQ meQaYigaVi

liQgkXQgaQ \aQg kRmSeWiWif, meUeka \aQg memSUiRUiWaVkaQ SUefeUeQVi kRQVXmeQ,

memaQfaaWkaQ ValXUaQ digiWal, daQ beUadaSWaVi deQgaQ WUeQ kebeUlaQjXWaQ

ceQdeUXQg mXQcXl Vebagai SemimSiQ dalam iQdXVWUi iQi. AQaliViV iQi

meQggaUiVbaZahi SeQWiQgQ\a kemamSXaQ beUadaSWaVi daQ iQRYaVi VWUaWegiV

Vebagai SeQdRURQg SeQWiQg kebeUhaVilaQ di VekWRU mRde IQdRQeVia \aQg VedaQg

beUkembaQg.

32
MembaQgXQ MeUek KaRV«, ChUiVWiQa TaQ, UQiYeUViWaV MXlWimedia NXVaQWaUa


