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��� 6WUDWHJL 3HPDVDUDQ

6WUDWHJL SHPDVDUDQ DGDODK UHQFDQD \DQJ GLEXDW XQWXN PHQFDNXS VHPXD

DNWLYLWDV \DQJ GLODNXNDQ UHQFDQD DWDX SHQGHNDWDQ MDQJND SDQMDQJ \DQJ GLUDQFDQJ

ROHK SHUXVDKDDQ XQWXN PHPSURPRVLNDQ GDQ PHQMXDO SURGXN DWDX OD\DQDQQ\D

VHFDUD HIHNWLI� 7XMXDQ XWDPD GDUL VWUDWHJL SHPDVDUDQ DGDODK XQWXN PHQFDSDL

NHXQWXQJDQ \DQJ EHUNHODQMXWDQ GHQJDQ PHPDKDPL NHEXWXKDQ GDQ NHLQJLQDQ

NRQVXPHQ� VHUWD PHQFLSWDNDQ QLODL \DQJ GDSDW PHPEHGDNDQ SURGXN GDUL SHVDLQJ�

%HULNXW DGDODK FDUD�FDUD \DQJ SHQXOLV JXQDNDQ XQWXN PHQMDODQNDQ UHQFDQD

SURPRVL XQWXN PHQFDSDL NHXQWXQJDQ�

�� 0HWRGH SURPRVL \DQJ SHQXOLV JXQDNDQ \DLWX GHQJDQ SODWIRUP PHGLD

VRVLDO ,QVWDJUDP GDQ 7LNWRN� 7LP DNDQ PHPEXDW NRQWHQ�NRQWHQ PHQDULN

DJDU FDORQ FXVWRPHU ELVD PHQJHQDO GDQ WHUWDULN GHQJDQ PLQXPDQ

/HPRQLYLWD�

*DPEDU ��� 0HGLD 6RVLDO /HPRQLQLYLWD
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

0HGLD VRVLDO \DQJ WLP JXQDNDQ VHEDJDL SODWIRUP SHQMXDODQ /HPRQLYLWD

VDQJDWODK EHUGDPSDN EHVDU EDJL SURPRVL SURGXN LQL� 3HQXOLV

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



PHPDQIDDWNDQ PHGLD VRVLDO GHQJDQ EDLN GDQ PHPEXDW /HPRQLYLWD

VHPDNLQ GLNHQDO GHQJDQ NRQWHQ�NRQWHQ \DQJ PHQDULN GDQ MXJD

PHPEHULNDQ LQIRUPDVL WHUKDGDS NDSDQ GDQ GLPDQD /HPRQLYLWD DNDQ

PHQJDGDNDQ SHQMXDODQ �SUH�RUGHU�ERRWK��

�� +DUL SURPRVL GDQ /R\DOW\ 3URJUDP DNDQ GLDGDNDQ SDGD KDUL UD\D DWDX

SHUD\DDQ�SHUD\DDQ DNDQ GLEHULNDQ SRWRQJDQ KDUJD� $SDELOD SHODQJJDQ

PDX PHPSURPRVLNDQ GL PHGLD VRVLDO SHODQJJDQ VHSHUWL LQVWDJUDP VWRU\

VHEDJDL WHVWLPRQL GLLULQJL GHQJDQ SHPEHOLDQ SURGXN /HPRQLYLWD

EHUXNXUDQ EHVDU� PDND SHPEHOL DNDQ PHQGDSDWNDQ SURGXN /HPRQLYLWD�

NKXVXVQ\D /HPRQDGH XNXUDQ NHFLO�

*DPEDU ��� /R\DOW\ 3URJUDP /HPRQLYLWD
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

3URJUDP %X\ � *HW � ELDVDQ\D GLODNVDQDNDQ SDGD KDUL NHGXD DWDX NHWLJD

VDDW PHPEXND ERRWK� EDLN GL NDPSXV PDXSXQ GL OXDU NDPSXV� 'L KDUL

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



SHUWDPD� SHQXOLV DNDQ PHOLKDW DSDNDK EDQ\DN \DQJ VXGDK PHQJHQDO

DWDX PHQJHWDKXL /HPRQLYLWD GDQ DSDNDK SHPLQDWQ\D VHPDNLQ

PHQLQJNDW GDUL SHQMXDODQ VHEHOXPQ\D� 3DGD KDUL NHGXD� SHQXOLV

PHODNXNDQ SURPRVL GHQJDQ PHPEHOL � SURGXN /HPRQLYLWD �PHQX

WHUWHQWX� GHQJDQ XNXUDQ EHVDU� PDND DNDQ PHQGDSDWNDQ VDWX PHQX

³/HPRQDGH´ XNXUDQ NHFLO� 3HQMXDODQ /HPRQLYLWD PHQLQJNDW

GLNDUHQDNDQ SURPRVL WHUVHEXW�

�� .RODERUDVL GHQJDQ LQIOXHQFHU� /HPRQLYLWD PHQJJXQDNDQ MDVD UHYLHZ

LQIOXHQFHU�IRRG EORJJHU XQWXN PHPSHUNHQDONDQ SURGXN /HPRQLYLWD

NHSDGD EDQ\DN RUDQJ GDQ PHQLQJNDWNDQ EUDQGLQJ /HPRQLYLWD� 3HQXOLV

PHODNXNDQ HQGRUVH WHUKDGDS ³7DQJVHO )RRGLHV¶¶� GLPDQD IRRG EORJJHU

WHUVHEXW DKOL GDODP PHPSHUNHQDONDQ GDQ PHQJDMDN SDUD SHQJLNXW DNXQ

PHGLD VRVLDOQ\D XQWXN PHQFRED SURGXN \DQJ GLSURPRVLNDQ�

*DPEDU ��� 3URPRVL (QGRUVH /HPRQLYLWD
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

7LP /HPRQLYLWD PHPLOLK LQIOXHQFHU ³7DQJVHO )RRGLHV´ NDUHQD PHPLOLNL

SHQJLNXW VHEDQ\DN ������ IROORZHUV GDQ DNXQ WHUVHEXW NKXVXV XQWXN

NXOLQHU GL GDHUDK 7DQJHUDQJ GDQ 7DQJHUDQJ 6HODWDQ VHVXDL GHQJDQ WDUJHW

PDUNHW /HPRQLYLWD� 6HODLQ PHPSHUNHQDONDQ PDNDQDQ� SHPLOLN DNXQ

³7DQJVHO )RRGLHV´ MXJD VHULQJ PHPSURPRVLNDQ PLQXPDQ�PLQXPDQ GL

GDHUDK 7DQJHUDQJ�
��

$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



�� .HPDVDQ \DQJ PHQDULN GDQ PHQFRORN XQWXN PHPEHGDNDQ NHPDVDQ

/HPRQLYLWD GHQJDQ SHVDLQJ ODLQQ\D VHUWD PHQDULN SHUKDWLDQ NRQVXPHQ�

*DPEDU ��� *HODV .HPDVDQ /HPRQLYLWD
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

3HQXOLV PHQJJXQDNDQ *HODV NHPDVDQ \DQJ UDPDK OLQJNXQJDQ GDQ

VWUDZOHVV� 7LGDN SHUOX PHQJJXQDNDQ VHGRWDQ VXGDK ELVD ODQJVXQJ

GLNRQVXPVL� *HODV \DQJ /HPRQLYLWD JXQDNDQ SHUWDPD NDOL PDVLK

PHQJJXQDNDQ VWLNHU XQWXN ORJR /HPRQLYLWD GDQ WLGDN HILVLHQ ZDNWX

NDUHQD SHQXWXS JHODVQ\D PDVLK WHUSLVDK� 0DND SHQXOLV PHQJJDQWL

GHQJDQ JHODV \DQJ EDUX GDQ OHELK PHQJKHPDW ZDNWX�

����� 6HJPHQWDVL 3DVDU

3HQXOLV EHUIRNXV SDGD SURGXN PLQXPDQ /HPRQLYLWD XQWXN NRQVXPHQ

\DQJ LQJLQ PLQXPDQ VHJDU GDQ PDQLV� QDPXQ WHWDS PHPSULRULWDVNDQ DVSHN

NHVHKDWDQ� .HORPSRN NRQVXPHQ LQL WHUGLUL GDUL PDKDVLVZD GDQ PDKDVLVZL

\DQJ PXQJNLQ VXGDK PHPLOLNL PDVDODK GHQJDQ EHUDW EDGDQ EHUOHELK�

0HUHND VHULQJNDOL PHQJLQJLQNDQ PLQXPDQ PDQLV XQWXN PHQ\HJDUNDQ GLUL�

WHWDSL GL VLVL ODLQ NKDZDWLU EDKZD NRQVXPVL JXOD \DQJ EHUOHELKDQ DNDQ

PHQDPEDK EHUDW EDGDQ PHUHND GDQ PHPSHUEXUXN PDVDODK NHVHKDWDQ

ODLQQ\D� 'DODP KDO LQL� SURGXN PLQXPDQ \DQJ SHQXOLV WDZDUNDQ PHQMDGL

VROXVL \DQJ WHSDW� 0HVNLSXQ /HPRQLYLWD EXNDQODK SURGXN XQWXN PHPEDNDU

OHPDN� QDPXQ IRUPXODQ\D GLUDQFDQJ DJDU PDPSX PHPEDQWX PHQJXUDQJL

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



QDIVX PDNDQ GHQJDQ PHPEHULNDQ UDVD NHQ\DQJ OHELK ODPD� 0LQXPDQ LQL

MXJD UHQGDK OHPDN� VHKLQJJD WLGDN DNDQ PHQDPEDK DNXPXODVL OHPDN GDODP

WXEXK� 'HQJDQ GHPLNLDQ� NRQVXPHQ ELVD PHQLNPDWL NHVHJDUDQ PLQXPDQ

PDQLV WDQSD UDVD NKDZDWLU WHUKDGDS SHQLQJNDWDQ EHUDW EDGDQ PHUHND�

6HODLQ LWX� NHORPSRN NRQVXPHQ NHGXD \DQJ PHQMDGL WDUJHW /HPRQLYLWD

DGDODK PHUHND \DQJ PHQ\XNDL PLQXPDQ VHJDU GDQ PDQLV� WHUXWDPD SDGD

VDDW FXDFD SDQDV� .RQVXPHQ LQL GLPXODL GDUL NDODQJDQ UHPDMD� SHNHUMD�

KLQJJD RUDQJ GHZDVD \DQJ PHQJLQJLQNDQ NHVHJDUDQ LQVWDQ� 'DODP NRQGLVL

VHSHUWL LQL� YDULDVL SURGXN EHUEDKDQ GDVDU OHPRQ \DQJ GLWDZDUNDQ PHQMDGL

SLOLKDQ \DQJ PHQDULN� /HPRQ GLNHQDO VHEDJDL EXDK \DQJ VHJDU GDQ ND\D

DNDQ YLWDPLQ &� GDQ NHWLND GLNRPELQDVLNDQ GHQJDQ EHUEDJDL EDKDQ ODLQ

VHSHUWL \DNXOW DWDX EXDK�EXDKDQ ODLQ� PLQXPDQ LQL VHKLQJJD PLQXPDQ

/HPRQLYLWD PHPEHULNDQ VHQVDVL UDVD \DQJ EHUEHGD�

6WUDWHJL 3HPRVLVLDQ /HPRQLYLWD LQL VXGDK VHVXDL GHQJDQ WDUJHW PDUNHW

GDQ MXJD VHJPHQ SDVDU GLGHILQLVLNDQ GHQJDQ VDQJDW MHODV�

�� 6HJPHQWDVL 'HPRJUDILV� ,QGLYLGX *HQHUDVL = GDQ *HQHUDVL 0LOHQLDO

GHQJDQ VWDWXV HNRQRPL NHODV PHQHQJDK�

�� 6HJPHQWDVL *HRJUDILV� 7LQJJDO GL GDHUDK 7DQJHUDQJ 5D\D�

�� 6HJPHQWDVL 3HULODNX� 0HQJNRQVXPVL EXDK VHFDUD UXWLQ�

�� 6HJPHQWDVL 3VLNRJUDILV� ,QGLYLGX \DQJ PHPLOLNL FRQFHUQ WHUKDGDS

NHVHKDWDQ�

6HFDUD GHPRJUDILV� VHJPHQWDVL NRQVXPHQ GDUL /HPRQLYLWD DGDODK

LQGLYLGX GDUL JHQHUDVL = GDQ MXJD JHQHUDVL PLOHQLDO� 6WDWXV VRVLDO

HNRQRPLQ\D NHODV PHQHQJDK �SHUVHQWDVH WHUEHVDU GDODP SRSXODVL

,QGRQHVLD�� 6HFDUD JHRJUDILV� SURGXN /HPRQLYLWD PHQ\DVDU LQGLYLGX \DQJ

EHUWHPSDW WLQJJDO GL 7DQJHUDQJ 5D\D �.RWD 7DQJHUDQJ� 7DQJHUDQJ 6HODWDQ�

GDQ .DE� 7DQJHUDQJ�� 6HFDUD SHULODNX� PHQGDVDU SDGD LQGLYLGX \DQJ

PHQJNRQVXPVL EXDK VHFDUD UXWLQ� 6HFDUD SVLNRJUDILV� PHQGDVDU SDGD

LQGLYLGX \DQJ PHPLOLNL NHSHGXOLDQ WHUKDGDS NHVHKDWDQ� 'HQJDQ GHPLNLDQ�

WDUJHW PDUNHW XQWXN SURGXN /HPRQLYLWD DGDODK JHQHUDVL = GDQ JHQHUDVL

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



PLOHQLDO \DQJ WLQJJDO GL 7DQJHUDQJ 5D\D \DQJ PHPLOLNL FRQFHUQ WHUKDGDS

NHVHKDWDQ GDQ UXWLQ PHQJNRQVXPVL EXDK�

����� 6HOHNVL 7DUJHW 0DUNHW

6HWHODK PHODNXNDQ VHJPHQWDVL SDVDU� /HPRQLYLWD PHQJLGHQWLILNDVL GXD

NHORPSRN WDUJHW PDUNHW XWDPD \DQJ DNDQ GLMDGLNDQ IRNXV GDODP SHPDVDUDQ

SURGXN PHUHND� 3HUWDPD DGDODK NRQVXPHQ \DQJ SHGXOL NHVHKDWDQ�

NKXVXVQ\D JHQHUDVL = GDQ MXJD JHQHUDVL PLOHQLDO \DQJ WLQJJDO GL NRWD

7DQJHUDQJ 5D\D� .HORPSRN LQL VDQJDW VHOHNWLI GDODP PHPLOLK SURGXN

PLQXPDQ \DQJ PHUHND NRQVXPVL� PHQJLQJLQNDQ SURGXN \DQJ UHQGDK NDORUL

GDQ WHUEXDW GDUL EDKDQ DODPL� 0HUHND PHQFDUL DOWHUQDWLI PLQXPDQ \DQJ

WLGDN KDQ\D PHQ\HJDUNDQ WHWDSL MXJD PHQGXNXQJ JD\D KLGXS VHKDW�

/HPRQLYLWD GDSDW PHQDULN SHUKDWLDQ NHORPSRN LQL GHQJDQ PHQDZDUNDQ

PLQXPDQ EHUEDKDQ GDVDU EXDK VHSHUWL OHPRQ GDQ VWUREHUL \DQJ

PHQJJXQDNDQ JXOD DODPL GDUL VWHYLD� VHKLQJJD PHPEHULNDQ SLOLKDQ \DQJ

OHELK VHKDW�

7DUJHW NHGXD DGDODK SHQ\XND PLQXPDQ PDQLV \DQJ LQJLQ PHQLNPDWL

FLWD UDVD VHJDU WDQSD PHUDVD EHUVDODK WHQWDQJ NDORUL� .HORPSRN LQL

FHQGHUXQJ PHPLOLK SURGXN \DQJ PHPEHULNDQ UDVD PDQLV QDPXQ WHWDS

PHQMDJD NHVHKDWDQ� /HPRQLYLWD GDSDW PHPDVDUNDQ SURGXN PHUHND VHEDJDL

DOWHUQDWLI PDQLV \DQJ WLGDN KDQ\D HQDN� WHWDSL MXJD OHELK EDLN XQWXN

NHVHKDWDQ GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ PLQXPDQ PDQLV NRQYHQVLRQDO \DQJ WLQJJL

NDORUL� 'HQJDQ PHQ\HVXDLNDQ VWUDWHJL SHPDVDUDQ XQWXN NHGXD NHORPSRN LQL�

/HPRQLYLWD WLGDN KDQ\D GDSDW PHPHQXKL NHEXWXKDQ NRQVXPHQ \DQJ

VHPDNLQ PHQLQJNDW DNDQ SURGXN VHKDW� WHWDSL MXJD PHPSHUOXDV SDQJVD SDVDU

PHUHND VHFDUD VLJQLILNDQ�

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



����� &XVWRPHU 9DOXH 3URSRVLWLRQ

&XVWRPHU 9DOXH 3URSRVLWLRQ �&93� PHUXSDNDQ VDODK VDWX DVSHN

SHQWLQJ \DQJ SHUOX XQWXN GLEHQWXN ROHK SHUXVDKDDQ� EDLN SHUXVDKDDQ EHVDU

PDXSXQ SHUXVDKDDQ NHFLO� &93 EHUWXMXDQ XQWXN PHPLOLK VLDSD FDORQ

SHODQJJDQ DWDX SDVDU \DQJ GLWDUJHWNDQ� 'HQJDQ &93� FDORQ SHODQJJDQ GDSDW

PHQJHWDKXL SURGXN�MDVD DSD \DQJ DNDQ GLWDZDUNDQ ROHK SHUXVDKDDQ NHWLND

PHUHND PHPEHOL DWDX PHQJJXQDNDQ SURGXN�MDVD \DQJ GLWDZDUNDQ �%LJHYR�

������ %HULNXW LQL PHUXSDNDQ &93 GDUL /HPRQLYLWD�

*DPEDU ��� 9DOXH 3URSRVLWLRQ &DQYDV VHW /HPRQLYLWD
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

3DGD JDPEDU ��� LQL WHUGDSDW 9DOXH 3URSRVLWLRQ &DQYDV GDUL

/HPRQLYLWD \DQJ GLEHQWXN XQWXN PHQHQWXNDQ WDUJHW SDVDU GDQ GDSDW

PHPSHUOLKDWNDQ NHOHELKDQ GDUL SURGXN /HPRQLYLWD NHSDGD FDORQ NRQVXPHQ�

/HPRQLYLWD WHODK PHODNXNDQ ULVHW PHQJHQDL SHUPDVDODKDQ \DQJ EHODNDQJDQ

LQL VHGDQJ PHQLQJNDW GL PDV\DUDNDW� \DLWX 2EHVLWDV� 'LDEHWHV� GDQ 9DULDVL

PLQXPDQ VHKDW \DQJ NXUDQJ PHQDULN� 7LP /HPRQLYLWD PHPLOLK

SHUPDVDODKDQ WHUVHEXW NDUHQD RUDQJ�RUDQJ GL VHNLWDU DQJJRWD WLP PHPLOLNL

SHUPDVDODKDQ VHUXSD� +DO LQL GLNDUHQDNDQ PDVLK EDQ\DN PDV\DUDNDW \DQJ

PHQJNRQVXPVL SURGXN GHQJDQ NDQGXQJDQ JXOD EXDWDQ GL GDODPQ\D� 6HODLQ

LWX� ELVQLV PDNDQDQ GDQ PLQXPDQ VHKDW GDODP QHJHUL PDVLK MDXK GLEDZDK

UDWD�UDWD� 'LPDQD� SDVWLQ\D� PDV\DUDNDW PHPEXWXKNDQ OHELK EDQ\DN YDULDVL

PLQXPDQ VHKDW XQWXN GLNRQVXPVL GDQ PHQGDSDWNDQ WXEXK \DQJ VHKDW�
��

$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



8QWXN LWX� GLSHUOXNDQ OHELK EDQ\DN ELVQLV \DQJ PHQDZDUNDQ PLQXPDQ VHKDW

\DQJ VHJDU GHQJDQ KDUJD WHUMDQJNDX�

'DUL SHUPDVDODKDQ PDV\DUDNDW WHUVHEXW� /HPRQLYLWD KDGLU GHQJDQ

PHQDZDUNDQ SURGXN PLQXPDQ VHKDW EHUEDKDQ GDVDU EXDK�EXDKDQ GDQ

GLSDGXNDQ GHQJDQ SHPDQLV DODPL� \DLWX *XOD 6WHYLD \DQJ EDLN XQWXN

NHVHKDWDQ WXEXK� /HPRQLYLWD MXJD PHPLOLK EDKDQ SRNRN EHUNXDOLWDV

VHKLQJJD GDSDW PHQJKDVLONDQ SURGXN GHQJDQ UDVD \DQJ HQDN GDQ VHJDU

GHQJDQ KDUJD \DQJ WHUMDQJNDX� 'HQJDQ SURGXN /HPRQLYLWD� GLKDUDSNDQ

PDV\DUDNDW GDSDW PHQJNRQVXPVL PLQXPDQ PDQLV UHQGDK JXOD \DQJ

PHQDZDUNDQ EDQ\DN PDQIDDW EDLN SDGD WXEXK� %HEHUDSD PDQIDDW GDUL

SURGXN /HPRQLYLWD� \DLWX GDSDW PHQXUXQNDQ EHUDW EDGDQ NDUHQD PHUXSDNDQ

PLQXPDQ UHQGDK NDORUL GDQ UHQGDK JXOD� PHPLOLNL EHUDJDP YDULDQ SURGXN

VHKLQJJD PDV\DUDNDW WLGDN ERVDQ� VHUWD EDLN XQWXN PHWDEROLVPH WXEXK

NDUHQD SURGXN /HPRQLYLWD PHQJJXQDNDQ EXDK�EXDKDQ EHUNXDOLWDV�

����� 8NXUDQ 7DUJHW 0DUNHW

0DUNHW 6L]H PHUXSDNDQ WRWDO SHPEHOL SRWHQVLDO \DQJ GDSDW GLFDSDL

VHEXDK SHUXVDKDDQ GDODP VHJPHQ SDVDU WHUWHQWX� 3HQWLQJQ\D PHPEHQWXN

GDQ PHQJDQDOLVLV 0DUNHW 6L]H GDODP VXDWX SHUXVDKDDQ XQWXN PHPDVWLNDQ

EDKZD SURGXN DWDX OD\DQDQ \DQJ DNDQ GLOXQFXUNDQ GDSDW PHQFDSDL DXGLHQFH

\DQJ GLWDUJHWNDQ� 'HQJDQ 0DUNHW 6L]H� VHEXDK SHUXVDKDDQ GDSDW GHQJDQ

PXGDK PHQJLGHQWLILNDVL SDVDU GDQ PHPSHQJDUXKL VWUDWHJL SHPDVDUDQ \DQJ

DNDQ GLJXQDNDQ� 6DODK VDWX FDUD XQWXN PHQHQWXNDQ 0DUNHW 6L]H DGDODK

GHQJDQ PHPEHQWXN 7$0 6$0 620 �8PPDK� ������

7$0 6$0 620 DGDODK PHWRGH \DQJ GLJXQDNDQ VHEXDK SHUXVDKDDQ

XQWXN PHQHUND NHXQWXQJDQ \DQJ DNDQ GLGDSDWNDQ GDQ SHUWXPEXKDQ ELVQLV�

%LDVDQ\D� PHWRGH LQL GLJXQDNDQ ROHK SHUXVDKDDQ \DQJ EDUX EHUGLUL VHKLQJJD

SHUXVDKDDQ WHUVHEXW GDSDW PHPSHUNLUDNDQ SRWHQVL SHUWXPEXKDQ SHUXVDKDDQ

GDQ NHXQWXQJDQ \DQJ DNDQ GLGDSDWNDQ� 7RWDO $GGUHVVDEOH 0DUNHW �7$0�

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



PHUXSDNDQ VDODK VDWX PHWRGH \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHQJJDPEDUNDQ

SHUPLQWDDQ SDVDU WHUKDGDS VXDWX SURGXN�MDVD \DQJ GLWDZDUNDQ VHFDUD

NHVHOXUXKDQ� 6HUYLFHDEOH $GGUHVVDEOH 0DUNHW �6$0� PHUXSDNDQ VDODK VDWX

PHWRGH \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHQJXNXU NHPDPSXDQ ELVQLV GDODP

PHQFDSDL SDVDU� 7HUDNKLU� 6HUYLFHDEOH 2EWDLQDEOH 0DUNHW �620� PHUXSDNDQ

VDODK VDWX PHWRGH \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHQJKLWXQJ WRWDO SDVDU \DQJ DNDQ

DWDX VXGDK PHQJJXQDNDQ SURGXN DWDX MDVD \DQJ GLWDZDUNDQ� %HULNXW LQL

PHUXSDNDQ 7$0 6$0 620 GDUL ELVQLV /HPRQLYLWD�

*DPEDU ��� 0DUNHW 6L]H /HPRQLYLWD
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

3DGD *DPEDU ��� WHUGDSDW PDUNHW VL]H GDUL /HPRQLYLWD� 'LDZDOL

GHQJDQ 7$0� /HPRQLYLWD PHQDUJHWNDQ SHODQJJDQ GDUL *HQHUDVL = GDQ

*HQHUDVL 0LOHQLDO \DQJ WHUGDSDW GL VHOXUXK ,QGRQHVLD� 7LP PHQDUJHWNDQ

JHQHUDVL WHUVHEXW NDUHQD PHUXSDNDQ JHQHUDVL GHQJDQ SRSXODVL WHUEDQ\DN GL

,QGRQHVLD GHQJDQ WRWDO ��� MXWD RUDQJ� 6HODQMXWQ\D� 6$0 \DQJ GLWDUJHWNDQ

/HPRQLYLWD DGDODK *HQHUDVL 0LOHQLDO GDQ JHQHUDVL = \DQJ EHUGRPLVLOL GL

7DQJHUDQJ 5D\D� +DO LQL GLNDUHQDNDQ OHPRQLYLWD DNDQ PHPXODL GDQ

PHPEXND XVDKDQ\D GL GDHUDK 7DQJHUDQJ 5D\D� WHSDWQ\D GL 7DQJHUDQJ

6HODWDQ GHQJDQ WRWDO SRSXODVL VHEDQ\DN ��� ULEX RUDQJ� 7HUDNKLU� 620 \DQJ

GLWDUJHWNDQ /HPRQLYLWD DGDODK WRWDO WUDQVDNVL DWDV SHPEHOLDQ \DQJ WHODK

GLODNXNDQ SHODQJJDQ GDODP NXUXQ ZDNWX VDWX WDKXQ DGDODK ���� FXS�

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



����� 3HULODNX .RQVXPHQ

0HQXUXW 6ZDVWD GDQ +DQGRNR �$GQDQ� ������ SHULODNX NRQVXPHQ

DGDODK VHEDJDL NHJLDWDQ LQGLYLGX \DQJ VHFDUD ODQJVXQJ WHUOLEDW GDODP

PHQGDSDWNDQ GDQ PHQJJXQDNDQ EDUDQJ�EDUDQJ GDQ MDVD WHUPDVXN GL

GDODPQ\D SURVHV SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ GDQ SHUVLDSDQ SHQHQWX

NHJLDWDQ�NHJLDWDQ WHUVHEXW� 6HGDQJNDQ PHQXUXW (QJHO ������� SHULODNX

NRQVXPHQ DGDODK WLQGDNDQ \DQJ ODQJVXQJ WHUOLEDW GDODP PHQGDSDWNDQ�

PHQJNRQVXPVL GDQ PHQJKDELVNDQ SURGXN GDQ MDVD� WHUPDVXN SURVHV

PHQGDKXOXL GDQ PHQ\XVXO WLQGDNDQ LQL� 'DSDW GLDUWLNDQ EDKZD SHULODNX

NRQVXPHQ DGDODK WLQGDNDQ�WLQGDNDQ \DQJ GLODNXNDQ NRQVXPHQ XQWXN

PHQLODL� PHQJJXQDNDQ SURGXN� VHUWD MDVD PHODOXL SURVHV SHPEHOLDDQ \DQJ

GLDZDOL SURVHV SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ \DQJ PHQHQWXNDQ WLQGDNDQ�WLQGDNDQ

WHUVHEXW�

3HULODNX NRQVXPHQ /HPRQLYLWD DNDQ GLSHQJDUXKL ROHK EHEHUDSD IDNWRU�

WHUXWDPD WHUNDLW GHQJDQ PDQIDDW NHVHKDWDQ� JD\D KLGXS� VHUWD WUHQ NRQVXPVL

SURGXN DODPL� %HULNXW DGDODK EHEHUDSD DVSHN SHQWLQJ PHQJHQDL SHULODNX

NRQVXPHQ /HPRQLYLWD�

�� .HVDGDUDQ .HVHKDWDQ

.RQVXPHQ /HPRQLYLWD NHPXQJNLQDQ EHVDU DGDODK LQGLYLGX \DQJ

SHGXOL GHQJDQ NHVHKDWDQ PHUHND� 0HUHND FHQGHUXQJ PHPLOLK SURGXN

\DQJ PHQGXNXQJ SROD PLQXPDQ \DQJ VHKDW GDQ PHQDZDUNDQ

PDQIDDW NHVHKDWDQ DODPL� VHSHUWL PHPSHUKDWLNDQ NDGDU JXOD�

NDQGXQJDQ GDODP EXDK OHPRQ� \DQJ GDSDW PHQLQJNDWNDQ LPXQLWDV

GDQ HQHUJL VHFDUD DODPL�

�� *D\D +LGXS

%DQ\DN NRQVXPHQ /HPRQLYLWD PXQJNLQ PHPLOLNL JD\D KLGXS DNWLI�

VHSHUWL EHURODKUDJD DWDX PHQMDODQL DNWLYLWDV ILVLN VHKDUL�KDUL \DQJ

PHPEXWXKNDQ HQHUJL GDQ KLGUDVL� 0LQXPDQ \DQJ PHQ\HJDUNDQ GDQ

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



DODPL VDQJDW VHVXDL GHQJDQ NHEXWXKDQ PHUHND DNDQ SHPXOLKDQ GDQ

KLGUDVL VHWHODK EHURODKUDJD�

�� 3HGXOL /LQJNXQJDQ

.RQVXPHQ PRGHUQ� WHUXWDPD GL NDODQJDQ JHQHUDVL PLOHQLDO GDQ JHQ

=� VHPDNLQ SHGXOL GHQJDQ GDPSDN OLQJNXQJDQ� 0HUHND PXQJNLQ

OHELK WHUWDULN SDGD SURGXN \DQJ PHQJJXQDNDQ EDKDQ�EDKDQ DODPL

GDQ NHPDVDQ \DQJ UDPDK OLQJNXQJDQ�

�� 3HQFDUL .HQ\DPDQDQ GDQ ,QRYDVL

.RQVXPHQ \DQJ PHQJNRQVXPVL /HPRQLYLWD MXJD PXQJNLQ

PHQJKDUJDL NHQ\DPDQDQ� 0HUHND FHQGHUXQJ PHQFDUL SURGXN \DQJ

PXGDK GLNRQVXPVL� VLDS PLQXP� DWDX PXGDK GLEDZD NH PDQD VDMD�

VHKLQJJD FRFRN XQWXN UXWLQLWDV VHKDUL�KDUL \DQJ VLEXN�

�� 7HUSHQJDUXK ROHK 7UHQ 6HKDW GDQ ,QIOXHQFHU

.RQVXPHQ /HPRQLYLWD MXJD FHQGHUXQJ PHQJLNXWL WUHQ NHVHKDWDQ GDQ

NHEXJDUDQ \DQJ VHGDQJ SRSXOHU GL PHGLD VRVLDO� 0HUHND PXQJNLQ

GLSHQJDUXKL ROHK UHNRPHQGDVL GDUL LQIOXHQFHU NHVHKDWDQ DWDX

NHEXJDUDQ� GDQ PHUHND WHUPRWLYDVL XQWXN PHQFRED SURGXN \DQJ

GLGXNXQJ ROHK NRPXQLWDV DWDX WRNRK \DQJ PHUHND SHUFD\D�

�� +DUJD GDQ .XDOLWDV

.RQVXPHQ DNDQ PHPEDQGLQJNDQ KDUJD /HPRQLYLWD GHQJDQ SURGXN

VHMHQLV GL SDVDUDQ� 0HUHND DNDQ PHQJKDUDSNDQ QLODL \DQJ VHSDGDQ

DQWDUD KDUJD GHQJDQ NXDOLWDV \DQJ GLWDZDUNDQ� WHUXWDPD MLND SURGXN

GLSRVLVLNDQ VHEDJDL SURGXN SUHPLXP DWDX QDWXUDO�

'HQJDQ GHPLNLDQ� NRQVXPHQ /HPRQLYLWD NHPXQJNLQDQ EHVDU WHUGLUL

GDUL LQGLYLGX \DQJ SHGXOL GHQJDQ NHVHKDWDQ� PHQ\XNDL SURGXN DODPL� GDQ

PHQJLNXWL JD\D KLGXS DNWLI� VHUWD WUHQ UDPDK OLQJNXQJDQ� 0HUHND FHQGHUXQJ

PHQFDUL PLQXPDQ \DQJ WLGDN KDQ\D PHQ\HJDUNDQ� WHWDSL MXJD PHPEHULNDQ

PDQIDDW NHVHKDWDQ Q\DWD� 'DODP SHPDVDUDQ /HPRQLYLWD� SHQWLQJ XQWXN

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



PHQRQMRONDQ DVSHN NHVHKDWDQ� NHDODPLDQ� NHPXGDKDQ� GDQ NHEHUODQMXWDQ

DJDU VHVXDL GHQJDQ SUHIHUHQVL GDQ PRWLYDVL PHUHND�

����� 3HPRVLVLDQ

3HQHQWXDQ SRVLVL DWDX SRVLWLRQLQJ DGDODK PHPEHQWXN FLWUD SHUXVDKDDQ

VHSHUWL DSD GL FXVWRPHU� 'DODP PHODNVDQDNDQ ELVQLV LQL WHQWXQ\D SHQXOLV

PHPEHQWXN DQJJRWD PHPLOLNL WXJDVQ\D PDVLQJ�PDVLQJ SDGD ELVQLV

/HPRQLYLWD� 3HPRVLVLDQ GDUL /HPRQLYLWD GDODP ELVQLV PDNDQDQ GDQ

PLQXPDQ �)	%� DGDODK VWUDWHJL SHQWLQJ \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHPEHGDNDQ

SURGXN GDUL SHVDLQJ GDQ PHQFLSWDNDQ FLWUD \DQJ NXDW GL EHQDN NRQVXPHQ�

3HPRVLVLDQ \DQJ NXDW DNDQ PHPEDQWX /HPRQLYLWD PHQDULN WDUJHW SDVDU

\DQJ VSHVLILN GDQ PHPEDQJXQ OR\DOLWDV SHODQJJDQ�

7HQWXQ\D FXVWRPHU PHPLNLUNDQ GDODP EHQDN PHUHND VDDW PHPEHOL

SURGXN /HPRQLYLWD NDUHQD /HPRQLYLWD PHQDZDUNDQ PLQXPDQ \DQJ VDQJDW

EHUNXDOLWDV WDQSD KDUXV PHPLNLUNDQ NDGDU JXOD� /HPRQLYLWD DGDODK VHEXDK

VWDUWXS \DQJ PHQDZDUNDQ SURGXN PLQXPDQ VHKDW \DQJ WHUEXDW GDUL

EDKDQ�EDKDQ VHJDU GDQ EHUNXDOLWDV� 'LGLULNDQ SDGD WDKXQ ����� /HPRQLYLWD

PDVLK EHURSHUDVL GDODP VNDOD NHFLO� GHQJDQ IRNXV SDGD SHQ\HGLDDQ SURGXN

\DQJ EHUPDQIDDW EDJL NHVHKDWDQ� 3HODQJJDQ \DQJ PHPLNLUNDQ SURGXN

/HPRQLYLWD PXQJNLQ PHPSHUWLPEDQJNDQ EHEHUDSD DVSHN EHULNXW�

�� .XDOLWDV 3URGXN

/HPRQLYLWD PHQJXWDPDNDQ SHQJJXQDDQ EDKDQ�EDKDQ EHUNXDOLWDV

WLQJJL� \DQJ PHQMDGL GD\D WDULN XWDPD EDJL NRQVXPHQ \DQJ SHGXOL

GHQJDQ NHVHKDWDQ� 3URGXN PHUHND GLUDQFDQJ XQWXN PHPHQXKL

NHEXWXKDQ SHODQJJDQ DNDQ PLQXPDQ VHKDW \DQJ WLGDN KDQ\D HQDN

WHWDSL MXJD EHUJL]L�

�� ,QRYDVL GDQ 9DULDVL

6HEDJDL VHEXDK VWDUWXS� /HPRQLYLWD GLKDUDSNDQ XQWXN WHUXV

EHULQRYDVL GDODP SHQJHPEDQJDQ SURGXN� 3HODQJJDQ PXQJNLQ

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



PHPLNLUNDQ WHQWDQJ YDULDVL UDVD GDQ PDQIDDW NHVHKDWDQ \DQJ

GLWDZDUNDQ ROHK SURGXN�SURGXN /HPRQLYLWD� 'HQJDQ PHQX \DQJ

EHUYDULDVL� SHPEHOLDQ GDUL SHODQJJDQ DNDQ WHUXV PHQLQJNDW� $SDELOD

PHQX WHUVHEXW PHQDULN� MXPODK SHPEHOLDQ YDULDVL PHQX EDUX DNDQ

PHQLQJNDW�

�� 3HPDVDUDQ GDQ %UDQG $ZDUHQHVV

6WUDWHJL SHPDVDUDQ /HPRQLYLWD MXJD PHQMDGL SHUKDWLDQ� 3HODQJJDQ

PXQJNLQ PHOLKDW EDJDLPDQD SHUXVDKDDQ LQL PHPEDQJXQ NHVDGDUDQ

PHUHN PHODOXL NDPSDQ\H GLJLWDO GDQ SURPRVL GL PHGLD VRVLDO� VHUWD

EDJDLPDQD PHUHND EHULQWHUDNVL GHQJDQ NRQVXPHQ XQWXN

PHQLQJNDWNDQ OR\DOLWDV�

'HQJDQ PHPSHUWLPEDQJNDQ IDNWRU�IDNWRU WHUVHEXW� SHODQJJDQ GDSDW

PHPEXDW NHSXWXVDQ \DQJ OHELK EDLN PHQJHQDL DSDNDK PHUHND LQJLQ

PHQFRED DWDX WHUXV PHPEHOL SURGXN GDUL /HPRQLYLWD� 3URGXN /HPRQLYLWD

PHPLOLNL EHEHUDSD NHXQJJXODQ \DQJ PHPEHGDNDQQ\D GDUL SURGXN PLQXPDQ

VHKDW ODLQQ\D GL SDVDUDQ� %HULNXW DGDODK EHEHUDSD IDNWRU \DQJ PHPEXDW

/HPRQLYLWD XQLN�

�� )RNXV SDGD .HVHKDWDQ

/HPRQLYLWD WLGDN KDQ\D PHQDZDUNDQ UDVD \DQJ HQDN WHWDSL MXJD

EHUIRNXV SDGD PDQIDDW NHVHKDWDQ� VHSHUWL PHPEDQWX PHQMDJD EHUDW

EDGDQ GDQ PHQLQJNDWNDQ VLVWHP LPXQ� 3URGXN LQL MXJD GLDQJJDS

DPDQ XQWXN LEX KDPLO GDQ PHQ\XVXL� \DQJ GDSDW PHQLQJNDWNDQ

NHSHUFD\DDQ NRQVXPHQ�

�� .DQGXQJDQ ���� %XDK /HPRQ $VOL

/HPRQLYLWD PHQJJXQDNDQ ���� VDUL OHPRQ PXUQL WDQSD WDPEDKDQ

DLU� SHQJDZHW� DWDX EDKDQ NLPLD EHUEDKD\D� ,QL PHPDVWLNDQ EDKZD

NRQVXPHQ PHQGDSDWNDQ PDQIDDW PDNVLPDO GDUL OHPRQ� VHSHUWL

YLWDPLQ & GDQ VHUDW� \DQJ SHQWLQJ XQWXN NHVHKDWDQ�

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



�� %XOLU /HPRQ .D\D DNDQ 3HNWLQ

6DODK VDWX LQRYDVL \DQJ GLWDZDUNDQ ROHK /HPRQLYLWD DGDODK DGDQ\D

EXOLU OHPRQ GDODP SURGXNQ\D� 3HNWLQ� \DQJ WHUGDSDW GDODP EXOLU

OHPRQ� EHUPDQIDDW XQWXN PHPSHUODPEDW SHQFHUQDDQ� VHKLQJJD GDSDW

PHPEDQWX NRQVXPHQ PHUDVD NHQ\DQJ OHELK ODPD� ,QL VDQJDW FRFRN

XQWXN PHUHND \DQJ PHQMDODQL SURJUDP GLHW� .DUHQD /HPRQLYLWD GL

VHWLDS SURGXN \DQJ EHUYDULDVL OHPRQ SDVWL PHQDUXK EXDK XWXK

/HPRQ VHEDJDL EDKDQ EXDK GDVDU DODPL GDQ PHPSHUFDQWLN

SHQDPSLODQ PLQXPDQ�

�� .HPDVDQ 3UDNWLV GDQ 0HQDULN

.HPDVDQ /HPRQLYLWD GLUDQFDQJ DJDU PXGDK GLEDZD GDQ GLJXQDNDQ�

GHQJDQ GHVDLQ \DQJ H\H�FDWFKLQJ� +DO LQL PHPEXDW SURGXN LQL OHELK

PHQDULN EDJL NRQVXPHQ \DQJ PHQFDUL NHPXGDKDQ GDODP JD\D KLGXS

VLEXN PHUHND�

�� +DUJD 7HUMDQJNDX

'LEDQGLQJNDQ GHQJDQ SURGXN VHMHQLV GL SDVDUDQ� /HPRQLYLWD

PHQDZDUNDQ KDUJD \DQJ OHELK NRPSHWLWLI WDQSD PHQJRUEDQNDQ

NXDOLWDV� ,QL PHQMDGLNDQQ\D SLOLKDQ PHQDULN EDJL NRQVXPHQ \DQJ

LQJLQ PHQLNPDWL PLQXPDQ VHKDW WDQSD KDUXV PHQJHOXDUNDQ ELD\D

WLQJJL�

����� 'LIHUHQVLDVL 3URGXN

0HQXUXW .RWOHU GDQ .HOOHU� GLIHUHQVLDVL SURGXN DGDODK VWUDWHJL \DQJ

GLODNXNDQ SHUXVDKDDQ XQWXN PHPEXDW SURGXNQ\D EHUEHGD GDUL SURGXN

SHVDLQJ PHODOXL NDUDNWHULVWLN WHUWHQWX \DQJ PHQMDGLNDQQ\D OHELK PHQDULN

DWDX LVWLPHZD� /HPRQLYLWD WHODK EHUKDVLO PHPSRVLVLNDQ GLULQ\D VHEDJDL

VDODK VDWX PHUHN PLQXPDQ NHNLQLDQ \DQJ FXNXS GLNHQDO GL NDODQJDQ

PDKDVLVZD 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD� .HEHUKDVLODQ LQL WLGDN OHSDV

GDUL VWUDWHJL GLIHUHQVLDVL SURGXN \DQJ GLWHUDSNDQ� 6DODK VDWX IDNWRU SHPEHGD

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



XWDPD DGDODK NRQVHS �6HJDU $ODPL�� GL PDQD /HPRQLYLWD NRQVLVWHQ

PHQJJXQDNDQ EDKDQ�EDKDQ DODPL VHSHUWL OHPRQ� PDGX� GDQ EHUEDJDL HNVWUDN

EXDK� EHUEHGD GHQJDQ NRPSHWLWRU \DQJ VHULQJ PHQJDQGDONDQ UDVD PDQLV

EXDWDQ DWDX EDKDQ SHQJDZHW� 6HODLQ LWX� /HPRQLYLWD MXJD WHUXV EHULQRYDVL

GHQJDQ PHQJKDGLUNDQ YDULDQ UDVD EDUX \DQJ XQLN GDQ PHQJLNXWL WUHQ�

PHQMDJD PLQDW NRQVXPHQ DJDU WLGDN PXGDK ERVDQ� 'HVDLQ NHPDVDQ \DQJ

FHUDK GDQ PRGHUQ PHQMDGL GD\D WDULN WDPEDKDQ� WHUXWDPD EDJL NDODQJDQ

PXGD� 'DUL VHJL KDUJD� /HPRQLYLWD PHQDZDUNDQ SURGXN GHQJDQ KDUJD \DQJ

UHODWLI WHUMDQJNDX� VHKLQJJD GDSDW GLMDQJNDX ROHK EHUEDJDL NDODQJDQ� 8QWXN

PHPSHUOXDV MDQJNDXDQ SDVDU GDQ PHQLQJNDWNDQ NHVDGDUDQ PHUHN�

/HPRQLYLWD VHULQJ PHQMDOLQ NRODERUDVL GHQJDQ LQIOXHQFHU� \DQJ VHPDNLQ

PHPSHUNXDW SRVLVLQ\D GL SDVDU�

%HULNXW LQL PHUXSDNDQ XUDLDQ PHQJHQDL SHUEDQGLQJDQ SURGXN

/HPRQLYLWD GHQJDQ NRPSHWLWRUQ\D� VHSHUWL 8 )LW GDQ +DSS\ /HPRQ�

7DEHO ��� 'LIHUHQVLDVL 3URGXN /HPRQLYLWD GHQJDQ .RPSHWLWRU
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

'DUL SHUEDQGLQJDQ GL DWDV� GDSDW GLVLPSXONDQ EDKZD /HPRQLYLWD

EHUKDVLO PHPEHGDNDQ GLUL GHQJDQ NRPSHWLWRU PHODOXL EHEHUDSD IDNWRU

XWDPD� \DLWX NRQVHS �VHJDU DODPL�� YDULDQ UDVD \DQJ EHUDJDP� NHPDVDQ \DQJ

PHQDULN� KDUJD \DQJ WHUMDQJNDX� GDQ VWUDWHJL SHPDVDUDQ \DQJ HIHNWLI�

.RPELQDVL GDUL IDNWRU�IDNWRU WHUVHEXW PHPEXDW /HPRQLYLWD PHQMDGL SLOLKDQ

\DQJ PHQDULN EDJL NRQVXPHQ \DQJ PHQFDUL PLQXPDQ VHJDU GDQ VHKDW�

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



����� 3URGXFW $WWULEXWH 0DS

3URGXFW $WWULEXWH 0DS DGDODK DODW DQDOLVLV \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN

PHPYLVXDOLVDVLNDQ GDQ PHPDKDPL EDJDLPDQD DWULEXW�DWULEXW SURGXN

GLSHUVHSVLNDQ ROHK NRQVXPHQ GDODP NRQWHNV SDVDU \DQJ NRPSHWLWLI� 3HWD LQL

PHPEDQWX SHUXVDKDDQ GDODP PHQHQWXNDQ SRVLVL SURGXN PHUHND

GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ SHVDLQJ EHUGDVDUNDQ EHUEDJDL NULWHULD� VHSHUWL NXDOLWDV�

KDUJD� GDQ ILWXU� 0HODOXL DQDOLVLV SHWD DWULEXW� SHUXVDKDDQ GDSDW

PHQJLGHQWLILNDVL NHNXDWDQ GDQ NHOHPDKDQ SURGXN PHUHND VHUWD PHPDKDPL

SUHIHUHQVL NRQVXPHQ� +DO LQL PHPXQJNLQNDQ SHUXVDKDDQ XQWXN

PHQJHPEDQJNDQ VWUDWHJL SHPDVDUDQ \DQJ OHELK HIHNWLI GDQ PHQ\HVXDLNDQ

SHQDZDUDQ SURGXN DJDU OHELK VHVXDL GHQJDQ NHEXWXKDQ SDVDU� *DPEDU ���

GLEDZDK LQL PHUXSDNDQ 3URGXFW $WWULEXWH 0DS /HPRQLYLWD�

*DPEDU ��� 3URGXFW $WWULEXWH 0DS /HPRQLYLWD
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

'DODP PHODNXNDQ DQDOLVLV NRPSHWLWRU /HPRQLYLWD� SHVDLQJ GDSDW

GLNODVLILNDVLNDQ PHQMDGL GXD MHQLV� \DLWX 'LUHFW &RPSHWLWRU GDQ MXJD

,QGLUHFW &RPSHWLWRU� 'LUHFW &RPSHWLWRU /HPRQLYLWD DGDODK 0L[XH )UHVK

6TXHH]H /HPRQDGH GDQ +DSS\ /HPRQ 6TXHH]HG /HPRQ� NHGXDQ\D DGDODK

SHPDLQ EHVDU GL SDVDU PLQXPDQ VHJDU EHUEDVLV EXDK�EXDKDQ�

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



�� 0L[XH )UHVK 6TXHH]H /HPRQDGH GLNHQDO GHQJDQ KDUJD \DQJ

WHUMDQJNDX QDPXQ PHQJJXQDNDQ NDQGXQJDQ NDORUL \DQJ FXNXS

WLQJJL GDODP SURGXN�SURGXNQ\D� 'HQJDQ KDUJD \DQJ UHQGDK GDQ

SRUVL \DQJ EHVDU� 0L[XH PHQDUJHWNDQ NRQVXPHQ GHQJDQ GD\D EHOL

\DQJ OHELK UHQGDK� QDPXQ PHQDZDUNDQ SURGXN \DQJ NXUDQJ VHKDW

GLEDQGLQJNDQ /HPRQLYLWD� 0HUHND PHPLNDW NRQVXPHQ PHODOXL

YROXPH GDQ UDVD PDQLV \DQJ WLQJJL� \DQJ VHVXDL GHQJDQ SUHIHUHQVL

NDODQJDQ WHUWHQWX�

�� +DSS\ /HPRQ 6TXHH]HG /HPRQ� VHEDOLNQ\D� PHQDUJHWNDQ

NRQVXPHQ SUHPLXP GHQJDQ SURGXN�SURGXN UHQGDK NDORUL� QDPXQ

PHPLOLNL KDUJD \DQJ OHELK WLQJJL� 0HUHND OHELK IRNXV SDGD

NRQVXPHQ \DQJ PHQJXWDPDNDQ JD\D KLGXS VHKDW� QDPXQ EHUVHGLD

PHPED\DU OHELK XQWXN NXDOLWDV GDQ LQRYDVL UDVD \DQJ OHELK

HNVNOXVLI� 6HJPHQWDVL PHUHND PLULS GHQJDQ /HPRQLYLWD GDODP KDO

NDORUL� QDPXQ GHQJDQ KDUJD \DQJ OHELK PDKDO� VHKLQJJD +DSS\

/HPRQ OHELK PHQDUJHWNDQ NDODQJDQ PHQHQJDK NH DWDV�

'L VLVL ODLQ� DGD ,QGLUHFW &RPSHWLWRU VHSHUWL 8 )LW GDQ 1XWULYHU

\DQJ MXJD PHPSHQJDUXKL SDVDU PLQXPDQ VHKDW�

�� 1XWULYHU EHUDGD GL VHJPHQ KDUJD \DQJ UHQGDK QDPXQ

SURGXN�SURGXNQ\D PHQJDQGXQJ NDORUL \DQJ OHELK WLQJJL� PLULS

GHQJDQ 0L[XH� 0HUHND FHQGHUXQJ PHQDUJHWNDQ NRQVXPHQ \DQJ

LQJLQ PHQGDSDWNDQ HQHUJL FHSDW GHQJDQ KDUJD PXUDK� QDPXQ

NXUDQJ PHPSHUKDWLNDQ NHVHKDWDQ�

�� 8 )LW PHQDZDUNDQ PLQXPDQ VHKDW GHQJDQ IRNXV SDGD NDORUL

UHQGDK� QDPXQ GHQJDQ KDUJD \DQJ WLQJJL� 0HUHND PLULS GHQJDQ

+DSS\ /HPRQ GDODP KDO NDORUL UHQGDK GDQ KDUJD SUHPLXP�

QDPXQ OHELK IRNXV SDGD IXQJVL NHVHKDWDQ VHSHUWL NHEXJDUDQ

WXEXK� PHQMDGLNDQQ\D NRPSHWLWRU WLGDN ODQJVXQJ EDJL /HPRQLYLWD

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



\DQJ PHQDZDUNDQ SURGXN GHQJDQ NDORUL UHQGDK GDQ KDUJD \DQJ

OHELK WHUMDQJNDX�

/HPRQLYLWD PHPLOLNL NHXQJJXODQ NRPSHWLWLI NDUHQD PHQHPSDWL SRVLVL

XQLN GL DQWDUD SDUD NRPSHWLWRUQ\D� \DLWX EHUDGD SDGD VHJPHQ ORZ FDORULH

GDQ ORZ SULFH� ,QL PHQMDGLNDQ /HPRQLYLWD SLOLKDQ \DQJ PHQDULN EDJL

NRQVXPHQ \DQJ VDGDU DNDQ NHVHKDWDQ� QDPXQ PHQFDUL SURGXN GHQJDQ KDUJD

\DQJ OHELK UDPDK GL NDQWRQJ� 'HQJDQ PHQJJXQDNDQ JXOD VWHYLD DODPL \DQJ

OHELK VHKDW� /HPRQLYLWD PDPSX PHQDULN NRQVXPHQ \DQJ SHGXOL SDGD

NHVHKDWDQ QDPXQ WLGDN LQJLQ PHPED\DU KDUJD WLQJJL VHSHUWL GL +DSS\

/HPRQ DWDX 8 )LW�

6HFDUD NHVHOXUXKDQ� /HPRQLYLWD EHUSRWHQVL XQWXN PHQDULN SHUKDWLDQ

NRQVXPHQ \DQJ LQJLQ PHQGDSDWNDQ PDQIDDW NHVHKDWDQ WDQSD KDUXV

PHQJRUEDQNDQ DQJJDUDQ PHUHND� PHPEHULNDQ SHOXDQJ EHVDU EDJL

/HPRQLYLWD XQWXN PHQJLVL FHODK \DQJ DGD GL SDVDU PLQXPDQ VHKDW GHQJDQ

KDUJD WHUMDQJNDX�

����� %XVLQHVV 0RGHO

%XVLQHVV PRGHO DGDODK NHUDQJND NHUMD VWUDWHJLV \DQJ GLJXQDNDQ ROHK

SHUXVDKDDQ XQWXN PHQMHODVNDQ EDJDLPDQD PHUHND PHQFLSWDNDQ�

PHPEHULNDQ� GDQ PHQDQJNDS QLODL GDUL SURGXN DWDX OD\DQDQ \DQJ

GLWDZDUNDQ� 0RGHO ELVQLV LQL PHQFDNXS EHUEDJDL HOHPHQ NXQFL \DQJ

PHPEDQWX SHUXVDKDDQ GDODP PHUHQFDQDNDQ GDQ PHQJHOROD RSHUDVLRQDOQ\D

VHFDUD HIHNWLI� 0HQXUXW 2VWHUZDOGHU GDQ 3LJQHXU ������� EXVLQHVV PRGHO

PHPEHULNDQ SDQGDQJDQ \DQJ NRPSUHKHQVLI WHQWDQJ EDJDLPDQD VXDWX

RUJDQLVDVL EHURSHUDVL GDODP SDVDU� WHUPDVXN EDJDLPDQD PHUHND

PHQJLGHQWLILNDVL VHJPHQ SHODQJJDQ GDQ PHPHQXKL NHEXWXKDQ PHUHND

�/635� ������

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



*DPEDU ��� %XVLQHVV 0RGHO &DQYDV /HPRQLYLWD
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

3DGD *DPEDU ��� WHUGDSDW %XVLQHVV 0RGHO /HPRQLYLWD \DQJ PHQFDNXS

EHEHUDSD SRLQ� \DLWX &XVWRPHU 6HJPHQWV� 9DOXH 3URSRVLWLRQ� &KDQQHOV�

&XVWRPHU 5HODWLRQVKLSV� 5HYHQXH 6WUHDP� .H\ 5HVRXUFH� .H\ $FWLYLWLHV� .H\

SDUWQHUVKLSV� GDQ &RVW 6WUXFWXUH� %HULNXW SHQMHODVDQ GDUL %XVLQHVV PRGHO

/HPRQLYLWD�

�� &XVWRPHU 6HJPHQWV

&XVWRPHU VHJPHQW /HPRQLYLWD DGDODK RUDQJ�RUDQJ \DQJ SHFLQWD

OHPRQ GDQ LQJLQ PLQXP�PLQXPDQ VHJDU� RUDQJ \DQJ VHGDQJ

PHODNXNDQ SURJUDP GLHW� RUDQJ \DQJ NHOHELKDQ EHUDW EDGDQ� RUDQJ

\DQJ VHGDQJ PHODNXNDQ RODKUDJD� SDUD VLVZD GDQ PDKDVLVZD�

�� 9DOXH 3URSRVLWLRQ

1LODL XQLN SDGD SURGXN /HPRQLYLWD \DQJ GLWDZDUNDQ NHSDGD

SHODQJJDQ DGDODK PLQXPDQ VHKDW GHQJDQ PHQJJXQDNDQ JXOD

VWHYLD VHEDJDL SHQJJDQWL JXOD SDVLU GDQ PHQJJXQDNDQ

EDKDQ�EDKDQ DODPL DWDX EXDK�EXDKDQ DODPL GHQJDQ KDUJD \DQJ

WHUMDQJNDX�

�� &KDQQHOV

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



&KDQQHOV DGDODK FDUD�FDUD WLP /HPRQLYLWD PHQMDQJNDX GDQ

PHPSHUNHQDONDQ GDQ PHQJLULPNDQ SURGXN NHSDGD SHODQJJDQ�

&KDQQHO \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK PHODOXL PHGLD VRVLDO� PHQJLNXWL

HYHQW� PHODOXL H�FRPPHUFH GDQ PHPDVDQJ LNODQ�

�� &XVWRPHU 5HODWLRQVKLSV

8QWXN PHPXDVNDQ SHODQJJDQ� /HPRQLYLWD PHPEHULNDQ SURPR

VHWLDS PHODNXNDQ SHQMXDODQ� GDQ MXJD PHQ\HEDUNDQ WHVWLPRQL�

ODOX EHUJDEXQJ GHQJDQ NRPXQLWDV 80.0�

�� 5HYHQXH 6WUHDP

&DUD /HPRQLYLWD PHQGDSDWNDQ SHQGDSDWDQ \DLWX GHQJDQ FDUD

PHODNXNDQ 3UH�RUGHU� PHQJLNXWL HYHQW GL NDPSXV GHQJDQ

PHPEXND ERRWK� PHQJLNXWL HYHQW RODKUDJD� PHODNXNDQ SHQMXDODQ

GL GHSDQ VHNRODK� GDQ MXJD PHODNXNDQ SHQMXDODQ NHOLOLQJ�

�� .H\ 5HVRXUFH

.H\ 5HVRXUFH DGDODK DVHW�DVHW \DQJ PHPEDQWX SURGXNVL

/HPRQLYLWD� \DLWX SDUD VXSSOLHU EDKDQ EDNX� WHPSDW SURGXNVL \DQJ

PHPDGDL� GDQ VXPEHU GD\D PDQXVLD�

�� .H\ $FWLYLWLHV

.H\ DFWLYLWLHV DGDODK VHEXDK NHJLDWDQ SHQWLQJ \DQJ GLMDODQL SDGD

ELVQLV /HPRQLYLWD� /HPRQLYLWD VHODOX EHULQRYDVL XQWXN

PHQJHPEDQJQNDQ SURGXN \DQJ GLWDZDUNDQ� 3HQXOLV VHODOX

PHQMDODQNDQ VWUDWHJL XQWXN EUDQGLQJ SURGXN� /HPRQLYLWD MXJD

KDUXV PHPSHUWDKDQNDQ NXDOLWDV GDQ UDVD SDGD VHWLDS SURGXN�

3HOD\DQDQ \DQJ /HPRQLYLWD ODNXNDQ DNDQ VHODOX EDLN GDQ UDPDK

VHKLQJJD GDSDW PHPXDVNDQ NRQVXPHQ /HPRQLYLWD�

�� .H\ SDUWQHUVKLSV

.H\ 3DUWQHUV /HPRQLYLWD DGDODK VXSSOLHU EXDK� SHQMXDO DODW GDQ

EDKDQ SURGXNVL� GLVWULEXWRU� UHVHOOHU� GDQ UHWDLOHU� 3HQXOLV PHPEHOL

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



GDQ PHQJJXQDNDQ EDKDQ�EDKDQ SRNRN ORNDO GDUL SDVDU XQWXN

PHPEDQWX 80.0�

�� &RVW 6WUXFWXUH

&RVW 6WUXFWXUH /HPRQLYLWD WHUGLUL GDUL ELD\D DODW GDQ EDKDQ

SURGXNVL� ELD\D SHPDVDUDQ� ELD\D SURPRVL� ELD\D NHPDVDQ� ELD\D

DLU� HV� OLVWULN� GDQ ODLQQ\D�

������ 6WUDWHJL +DUJD

'DODP SHPEHQWXNDQ VHEXDK ELVQLV� VWUDWHJL SHQHWDSDQ KDUJD VDQJDW

SHQWLQJ XQWXN GLODNXNDQ� 6WUDWHJL SHQHWDSDQ KDUJD GLODNXNDQ XQWXN

PHQGDSDWNDQ NHXQWXQJDQ PDNVLPDO GDQ PHPLOLNL KDUJD \DQJ NRPSHWLWLI�

6WUDWHJL SHQHWDSDQ KDUJD PHUXSDNDQ PHWRGH \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN

PHQHWDSNDQ KDUJD WHUEDLN WHUKDGDS VHEXDK SURGXN DWDX MDVD� 'HQJDQ

GHPLNLDQ� ELVQLV \DQJ VHGDQJ GLMDODQNDQ GDSDW PHQGDSDWNDQ NHXQWXQJDQ

PDNVLPDO VHUWD PHPEDQWX PHQFDSDL SHUPLQWDDQ SDVDU �6$3 ([SUHVV� ������

%HULNXW LQL PHUXSDNDQ VWUDWHJL SHQHWDSDQ KDUJD \DQJ GLODNXNDQ /HPRQLYLWD�

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



*DPEDU ��� 3HQHWDSDQ +DUJD /HPRQLYLWD 3HU 1RYHPEHU ����
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

3DGD *DPEDU ��� PHUXSDNDQ SHQHWDSDQ KDUJD \DQJ GLODNXNDQ WLP

/HPRQLYLWD SDGD %XODQ 1RYHPEHU ����� 3HQHWDSDQ KDUJD WHUVHEXW

GLODNXNDQ SDGD VDDW ELVQLV /HPRQLYLWD PDVLK GDODP WDKDS SHQJHPEDQJDQ

GDQ EHOXP EHURSHUDVLRQDO� /HPRQLYLWD PHODNXNDQ SHQHWDSDQ KDUJD VHVXDL

GHQJDQ PRGDO \DQJ GLJXQDNDQ SHU SURGXN� 3URGXN \DQJ DNDQ GLEHQWXN GDQ

GLWDZDUNDQ /HPRQLYLWD NHSDGD FDORQ SHODQJJDQ VHEDQ\DN HPSDW SURGXN�

\DLWX /HPRQDGH� +RQH\ /HPRQ 7HD� 6WUDZEHUU\ /HPRQDGH� GDQ 6WUDZEHUU\

<DNXOW� .HHPSDW SURGXN WHUVHEXW PDVLQJ�PDVLQJ PHQJJXQDNDQ EDKDQ SRNRN

\DQJ EHUEHGD GHQJDQ WDNDUDQ \DQJ EHUEHGD MXJD� 0HODOXL KDUJD \DQJ WHODK

GLWHWDSNDQ ROHK WLP� /HPRQLYLWD PXODL PHQDZDUNDQ SURGXN NHSDGD FDORQ

SHPEHOL SDGD VDDW 'HPR 'D\ \DQJ GLODNVDQDNDQ SDGD DZDO 'HVHPEHU �����

'HPR 'D\ LQL GLODNVDQDNDQ VHEDJDL WXJDV DNKLU GDUL 3URJUDP :0. \DQJ

PHQJL]LQNDQ SDUD SHVHUWD XQWXN PHPSHUNHQDONDQ GDQ PHQMXDO SURGXN DWDX

MDVD \DQJ GLWDZDUNDQ�

0HODOXL KDUJD \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ� WLP /HPRQLYLWD PDVLK EHOXP

PHQFDSDL NHXQWXQJDQ PDNVLPDO� 0DVLK EDQ\DN NHNXUDQJDQ GDQ NHVDODKDQ

\DQJ GLODNXNDQ SDGD VDDW SHUKLWXQJDQ PRGDO GDQ SHQHWDSDQ KDUJD� +DO LQL

GLNDUHQDNDQ WLP /HPRQLYLWD WLGDN PHQGDSDWNDQ DUDKDQ OHQJNDS PHQJHQDL

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



SHQHWDSDQ KDUJD SURGXN� 6HWHODK PHQJLNXWL 3URJUDP :0.� WLP /HPRQLYLWD

PHQJLNXWL SURJUDP \DQJ GLDGDNDQ ROHK 6N\VWDU 9HQWXUHV� 3URJUDP 6N\VWDU

9HQWXUHV LQL PHQ\HGLDNDQ PHQWRU \DQJ VDQJDW PHPEDQWX WLP GDODP

PHQJHPEDQJNDQ ELVQLV /HPRQLYLWD� 0HODOXL PHQWRU� WLP /HPRQLYLWD

PHQGDSDWNDQ PDVXNDQ GDQ DUDKDQ PHQJHQDL FDUD PHQHWDSNDQ KDUJD SURGXN

\DQJ EDLN� %HULNXW LQL PHUXSDNDQ SHQHWDSDQ KDUJD \DQJ GLODNXNDQ WLP

/HPRQLYLWD VHWHODK ELPELQJDQ ROHK PHQWRU�

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



*DPEDU ���� 3HQHWDSDQ +DUJD /HPRQLYLWD 3HU 0HL ����
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

3DGD *DPEDU ���� WHUGDSDW SHQHWDSDQ KDUJD \DQJ GLODNXNDQ WLP

/HPRQLYLWD SDGD %XODQ 0HL ����� 3HQHWDSDQ KDUJD LQL PHUXSDNDQ

SHUEDLNDQ \DQJ GLODNXNDQ GDUL KDUJD \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ VHEHOXPQ\D�

3HQHWDSDQ KDUJD LQL GLODNXNDQ GHQJDQ PHQJKLWXQJ PRGDO \DQJ GLJXQDNDQ

GHQJDQ OHELK OHQJNDS� 0HODOXL PHQWRULQJ� WLP /HPRQLYLWD PHQGDSDWNDQ

SHQJHWDKXDQ OHELK GDODP PHQJHQDL SHUKLWXQJDQ NHXQWXQJDQ \DQJ SHUOX

GLGDSDWNDQ VHEXDK ELVQLV )RRG DQG %HYHUDJH� \DLWX GHQJDQ PDUJLQ

VHEDQ\DN ���� KLQJJD ����� 1DPXQ� Q\DWDQ\D PDUJLQ WHUVHEXW WHUODOX

WLQJJL XQWXN GLJXQDNDQ \DQJ GDSDW PHQ\HEDENDQ KDUJD SURGXN /HPRQLYLWD

WHUODOX WLQJJL GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ NRPSHWLWRU� 0DND GDUL LWX� WLP

/HPRQLYLWD KDQ\D PHQJDPELO PDUJLQ SDOLQJ WLQJJL ��� GDQ SDOLQJ UHQGDK

��� XQWXN PHQ\HVXDLNDQ GHQJDQ WDUJHW SDVDU� 6HODLQ LWX� /HPRQLYLWD MXJD

PHQJHPEDQJNDQ ELVQLV GHQJDQ PHQDPEDKNDQ SURGXN EDUX XQWXN PHQDULN

OHELK EDQ\DN NRQVXPHQ�

��� 3URVHV 3HQMXDODQ GDQ %DXUDQ 3URPRVL

3URVHV SHQMXDODQ DGDODK VHUDQJNDLDQ ODQJNDK DWDX WDKDSDQ \DQJ GLODNXNDQ

ROHK SHUXVDKDDQ XQWXN PHQJXEDK SURVSHN �FDORQ SHODQJJDQ� PHQMDGL SHODQJJDQ

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



\DQJ PHODNXNDQ SHPEHOLDQ� 3URVHV LQL PHOLEDWNDQ LQWHUDNVL DQWDUD SHUXVDKDDQ

GDQ NRQVXPHQ GHQJDQ WXMXDQ DNKLU XQWXN PHQ\HOHVDLNDQ WUDQVDNVL� %LDVDQ\D�

SURVHV SHQMXDODQ WHUGLUL GDUL EHEHUDSD WDKDSDQ \DQJ VDOLQJ EHUKXEXQJDQ� PXODL

GDUL LGHQWLILNDVL SURVSHN KLQJJD OD\DQDQ SXUQD MXDO�

%DXUDQ SURPRVL DGDODK NRPELQDVL GDUL EHUEDJDL PHWRGH GDQ DODW NRPXQLNDVL

SHPDVDUDQ \DQJ GLJXQDNDQ ROHK SHUXVDKDDQ XQWXN PHQ\DPSDLNDQ SHVDQ NHSDGD

WDUJHW DXGLHQV PHUHND GHQJDQ WXMXDQ PHPEDQJXQ NHVDGDUDQ� PHQDULN PLQDW�

PHQFLSWDNDQ NHLQJLQDQ� GDQ PHQGRURQJ WLQGDNDQ �SHPEHOLDQ� GDUL NRQVXPHQ�

%DXUDQ SURPRVL DGDODK EDJLDQ SHQWLQJ GDUL VWUDWHJL SHPDVDUDQ GDQ EHUIXQJVL

XQWXN PHPSURPRVLNDQ SURGXN DWDX OD\DQDQ VHUWD PHPEDQJXQ KXEXQJDQ \DQJ

EDLN GHQJDQ NRQVXPHQ�

/HPRQLYLWD PHQJLNXWL EHUEDJDL HYHQW� EDLN GL NDPSXV PDXSXQ GL OXDU

NDPSXV� 6DODK VDWXQ\D DGDODK HYHQW 3HUEDVL &XS \DQJ GLVHOHQJJDUDNDQ GL *25

7DQJHUDQJ SDGD WDQJJDO ����� $JXVWXV ����� 8QWXN SHPDVDUDQ� /HPRQLYLWD

PHPDQIDDWNDQ PHGLD VRVLDO VHSHUWL ,QVWDJUDP GDQ 7LN7RN GHQJDQ PHPSRVWLQJ

NRQWHQ�NRQWHQ PHQDULN� 6HODLQ LWX� SHQXOLV MXJD PHQLQJNDWNDQ MDQJNDXDQ NRQWHQ

PHODOXL ILWXU ERRVW GL 7LN7RN� 'DODP KDO SHUVRQDO VHOOLQJ� SHQXOLV PHQDZDUNDQ

SURGXN /HPRQLYLWD VHFDUD ODQJVXQJ NHSDGD FDORQ SHPEHOL \DQJ VHGDQJ

PHOLKDW�OLKDW GL ERRWK� 3HQXOLV MXJD PHPEHULNDQ SHQDZDUDQ SURPR XQWXN

PHQDULN PLQDW SHPEHOL� 6HODLQ LWX� SHQXOLV PHODNXNDQ GLUHFW PDUNHWLQJ GHQJDQ

PHPEHULWDKXNDQ WHPDQ�WHPDQ GL NDPSXV GDQ VHNLWDU EDKZD /HPRQLYLWD VHGDQJ

PHPEXND ERRWK GL NDPSXV� DJDU PHUHND WHUWDULN XQWXN PHQJXQMXQJL ERRWK

/HPRQLYLWD�

����� 3URVHV 3HQMXDODQ

3URVHV /HPRQLYLWD PHODNXNDQ SHUGDJDQJDQ VHNDUDQJ PHODOXL

3UH�2UGHU� PHPEXND ERRWK GL NDPSXV� GDQ MXDODQ NHOLOLQJ� $SDELOD EHOXP

DGD MDGZDO XQWXN PHPEXND ERRWK� /HPRQLYLWD PHODNXNDQ SHQMXDODQ

NHOLOLQJ DWDX PHODNXNDQ 3UH�2UGHU GDUL UXPDK ODOX GLDQWDUNDQ NH UXPDK

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



FXVWRPHU PDVLQJ�PDVLQJ� %LVD MXJD PHODNXNDQ WUDQVDNVL GHQJDQ FDUD

PHQHQWXNDQ MDGZDO XQWXN SHUWHPXDQ �&2'��

6HWLDS ELVQLV WHQWX PHPLOLNL FDUD DWDX PHWRGH \DQJ XQLN XQWXN

PHPSURPRVLNDQ SURGXN SHQMXDODQ\D� 0HWRGH SHQMXDODQ WHUVHEXW ELVD

PHQMDGL FLUL NKDV WHUVHQGLUL \DQJ PHQMDGL SHPEHGD GDUL NRPSHWLWRU� 1DPXQ�

XQWXN PHQHPXNDQ PHWRGH SHQMXDODQ \DQJ WHSDW WHQWX PHPHUOXNDQ ZDNWX�

0XODL GDUL LGHQWLILNDVL NHEXWXKDQ SHODQJJDQ� PHPEXDW NDPSDQ\H

SHPDVDUDQ XQLN KLQJJD PHQ\HOHVDLNDQ WUDQVDNVL VHFDUD HILVLHQ� 2OHK VHEDE

LWX� /HPRQLYLWD PHPLOLNL SURVHV SHQMXDODQ WHUVHQGLUL� VHEDJDL EUDQG

PLQXPDQ PHQMXDO NH SHODQJJDQ GHQJDQ SHOD\DQDQ \DQJ EDLN GDQ

PHPXDVNDQ� 3URVHV SHQMXDODQ OHPRQLYLWD GLEDJL PHQMDGL EHEHUDSD NULWHULD

GDUL EHUGDVDUNDQ SURPRVL SHQMXDODQ�

�� 3HQMXDODQ GL (YHQW

3URVHV SHQMXDODQ GL HYHQW GLPXODL GDUL ED]DU NDPSXV VHSHUWL (XIRULD�

&RPSDVV� GDQ ODLQQ\D� 7LP /HPRQLYLWD PHQ\LDSNDQ EDKDQ�EDKDQ

GDQ SHUOHQJNDSDQ SHQMXDODQ VHPLQJJX VHEHOXP ED]DU EHUODQJVXQJ�

3DGD KDUL ED]DU� WLP PHODNXNDQ ORDGLQJ LQ NDUHQD SHUOHQJNDSDQ \DQJ

GLEDZD WLGDN EHJLWX EDQ\DN� 6HWHODK LWX� WLP PHQDWD EDUDQJ GDQ

EDKDQ DJDU SURVHV SHPEXDWDQ PLQXPDQ /HPRQLYLWD GDSDW EHUMDODQ

FHSDW� .HWLND ERRWK VLDS GLEXND� SHODQJJDQ GDSDW PHPHVDQ NH

EDJLDQ ILQDQFH DWDX &)2� GDQ WLP DNDQ PHPEDJL WXJDV EHUWLJD GDODP

SURVHV SHPEXDWDQ PLQXPDQ�

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



*DPEDU ���� 3HQMXDODQ GL EHUEDJDL (YHQW %D]DDU
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

/HPRQLYLWD WXUXW EHUSDUWLVLSDVL GDODP EHUEDJDL MHQLV DFDUD� EDLN \DQJ

GLVHOHQJJDUDNDQ GL GDODP OLQJNXQJDQ NDPSXV PDXSXQ GL OXDU

NDPSXV� 8QWXN DFDUD \DQJ EHUODQJVXQJ GL GDODP NDPSXV� EHEHUDSD

FRQWRKQ\D DGDODK (XIRULD� &RPSDVV ;� 6WXGHQW $VVRFLDWLRQ $ZDUGV�

GDQ EHUEDJDL NHJLDWDQ PHQDULN ODLQQ\D� 6HPHQWDUD LWX� XQWXN DFDUD

\DQJ GLDGDNDQ GL OXDU NDPSXV� /HPRQLYLWD WXUXW VHUWD GDODP HYHQW

VHSHUWL 3HUEDVL &XS� \DQJ PHPEHULNDQ SHQJDODPDQ EHUEHGD

VHNDOLJXV PHPSHUOXDV MDULQJDQ GDQ ZDZDVDQ GL OXDU OLQJNXS

DNDGHPLN�

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



�� 3HQMXDODQ 3UH�2UGHU

3UH�RUGHU DGDODK NHVHPSDWDQ LVWLPHZD EDJL SHODQJJDQ XQWXN

PHQGDSDWNDQ SURGXN VHEHOXP UHVPL WHUVHGLD GL SDVDUDQ� 'HQJDQ

PHPHVDQ PHODOXL SUH�RUGHU� SHODQJJDQ WLGDN KDQ\D PHPDVWLNDQ

NHWHUVHGLDDQ SURGXN \DQJ GLLQJLQNDQ� WHWDSL MXJD VHULQJ NDOL

PHQGDSDWNDQ NHXQWXQJDQ VHSHUWL GLVNRQ NKXVXV DWDX ERQXV

HNVNOXVLI� 8QWXN SHQMXDODQ SUH�RUGHU SHUWDPD� &KLHI 0DUNHWLQJ

2IILFHU PHPSURPRVLNDQ NRQWHQ SUH�RUGHU NHSDGD SHODQJJDQ PHODOXL

PHGLD VRVLDO /HPRQLYLWD� 6HWHODK SURPRVL� EHEHUDSD SHODQJJDQ

PHPHVDQ SURGXN /HPRQLYLWD� GDQ WLP PHQFDWDW SHVDQDQ WHUVHEXW

GDODP ([FHO XQWXN PHPDVWLNDQ WLGDN DGD \DQJ WHUOHZDW� 6HODQMXWQ\D�

WLP /HPRQLYLWD PHPSURGXNVL SHVDQDQ \DQJ GLWHULPD GDQ

PHQJDQWDUNDQQ\D VDWX SHU VDWX PHQJJXQDNDQ RMHN RQOLQH DWDX

NHQGDUDDQ SULEDGL WLP NH SHODQJJDQ�

*DPEDU ���� 3HQMXDODQ 0HODOXL 3UH 2UGHU
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

/HPRQLYLWD PHQMDODQNDQ VLVWHP SUH�RUGHU GHQJDQ PHQJJXQDNDQ

PRELO SULEDGL XQWXN PHPSHUPXGDK GLVWULEXVL PLQXPDQ NHSDGD SDUD

SHODQJJDQ� 6HODLQ LWX� WHUGDSDW RSVL ODLQ GL PDQD SHQXOLV GDQ WLP

/HPRQLYLWD PHODNXNDQ SHUWHPXDQ ODQJVXQJ GHQJDQ SHODQJJDQ GL

ZLOD\DK NDPSXV� 'DODP VLWXDVL LQL� SHQXOLV GDQ WLP DNDQ PHQXQJJX

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



SDUD SHODQJJDQ GL DUHD NDQWLQ DWDX WHWDS EHUDGD GL PRELO XQWXN

PHPXGDKNDQ SHQJDPELODQ PLQXPDQ /HPRQLYLWD� 7LGDN KDQ\D LWX�

WHUGDSDW SXOD DOWHUQDWLI OD\DQDQ GL PDQD WLP PHQJDQWDUNDQ SHVDQDQ

NH *HGXQJ 3DUDPRXQW� 3HVDQDQ WHUVHEXW NHPXGLDQ GLWLWLSNDQ NHSDGD

SHWXJDV NHDPDQDQ GL JHGXQJ WHUVHEXW DJDU SHODQJJDQ GDSDW

PHQJDPELOQ\D GHQJDQ PXGDK VHVXDL NHVHSDNDWDQ ZDNWX�

�� 3HQMXDODQ .HOLOLQJ

3HQMXDODQ NHOLOLQJ DGDODK FDUD /HPRQLYLWD PHPSURPRVLNDQ GDQ

PHQMXDO VHPXD PHQX GL EHEHUDSD ORNDVL OXDU UXDQJDQ� VHSHUWL GL

VHNRODK GDQ SLQJJLU MDODQ� GHQJDQ PHQJJXQDNDQ NHQGDUDDQ SULEDGL�

'DODP IRWR EHULNXW� WHUOLKDW WLP /HPRQLYLWD PHPEXND SHQMXDODQ GL

GHSDQ VHNRODK 3HQDEXU� \DQJ VHVXDL GHQJDQ WDUJHW SDVDU� \DLWX

JHQHUDVL =� JHQHUDVL PLOHQLDO� GDQ VLVZD \DQJ FHQGHUXQJ PHQ\XNDL

PLQXPDQ PDQLV� 2OHK NDUHQD LWX� PLQXPDQ /HPRQLYLWD VDQJDW FRFRN

XQWXN PHUHND� 6HEDJDL PHGLD SURPRVL� WLP PDUNHWLQJ PHPEDZD

IO\HU PHQX GDQ EHUNHOLOLQJ GL DUHD VHNRODK VDPELO PHQDZDUNDQ

SURGXN /HPRQLYLWD� \DQJ GLKDUDSNDQ GDSDW PHQDULN EDQ\DN

SHODQJJDQ \DQJ PHQ\XNDL SURGXN LQL�

*DPEDU ���� 3HQMXDODQ .HOLOLQJ
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

/HPRQLYLWD PHODNXNDQ NHJLDWDQ SHQMXDODQ GL GHSDQ VHNRODK 3HQDEXU

*DGLQJ 6HUSRQJ VHEDJDL EDJLDQ GDUL XSD\D PHPSHUNHQDONDQ SURGXN

NHSDGD PDV\DUDNDW� NKXVXVQ\D NDODQJDQ SHODMDU GDQ RUDQJ WXD� 7LP

/HPRQLYLWD GDWDQJ VHEHOXP MDP SXODQJ VHNRODK� XQWXN PHPDVWLNDQ

PHQGDSDWNDQ ORNDVL VWUDWHJLV� \DNQL WHSDW GL GHSDQ SLQWX JHUEDQJ
��

$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



VHNRODK� .HWLND SDUD SHODMDU PXODL NHOXDU GDUL JHUEDQJ� DQWXVLDVPH

PHUHND WHUKDGDS SURGXN /HPRQLYLWD WHUOLKDW FXNXS WLQJJL� GHQJDQ

EHEHUDSD GLDQWDUDQ\D ODQJVXQJ PHQJKDPSLUL PRELO /HPRQLYLWD

XQWXN PHPEHOL� $QWXVLDVPH WHUVHEXW WLGDN KDQ\D GDWDQJ GDUL

NDODQJDQ SHODMDU� WHWDSL MXJD GDUL RUDQJ WXD PXULG GDQ JXUX \DQJ

SHQDVDUDQ GDQ LQJLQ PHQFRED SURGXN /HPRQLYLWD�

6HODPD NHJLDWDQ EHUODQJVXQJ� WLP VHPSDW EHULQWHUDNVL GHQJDQ RUDQJ

WXD PXULG GDQ JXUX� %HEHUDSD GDUL PHUHND PHQ\DPSDLNDQ

SHUWDQ\DDQ VHSXWDU SURGXN /HPRQLYLWD� VHSHUWL NDQGXQJDQ� PDQIDDW�

GDQ SURVHV SURGXNVLQ\D� 5HVSRQ \DQJ WLP WHULPD VDQJDW SRVLWLI�

PHQXQMXNNDQ EDKZD PHUHND WHUWDULN GDQ PHQGXNXQJ NHEHUDGDDQ

SURGXN LQL� 7DN KDQ\D LWX� WLP MXJD EHUKDVLO PHQGDSDWNDQ SHVDQDQ

GDUL SDUD JXUX \DQJ EHUDGD GL GDODP VHNRODK� VHKLQJJD NHJLDWDQ

SHQMXDODQ LQL WLGDN KDQ\D PHQFLSWDNDQ NHVDQ SHUWDPD \DQJ EDLN

WHWDSL MXJD PHPSHUOXDV MDQJNDXDQ NRQVXPHQ /HPRQLYLWD�

����� %DXUDQ 3URPRVL

3URPRVL SHQMXDODQ DWDX SURPRWLRQ PL[ DGDODK VWUDWHJL SHPDVDUDQ \DQJ

EHUWXMXDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ SHQMXDODQ SURGXN DWDX MDVD GDODP MDQJND

ZDNWX WHUWHQWX� 'HQJDQ PHQDZDUNDQ EHUEDJDL LQVHQWLI PHQDULN� VHSHUWL

GLVNRQ� KDGLDK� DWDX EXQGOLQJ SURGXN� SHUXVDKDDQ EHUXVDKD PHUDQJVDQJ

PLQDW NRQVXPHQ XQWXN VHJHUD PHODNXNDQ SHPEHOLDQ� 3URPRVL LQL VHULQJ NDOL

GLSDGXNDQ GHQJDQ EHUEDJDL VDOXUDQ SHPDVDUDQ� EDLN RQOLQH PDXSXQ RIIOLQH�

XQWXN PHQMDQJNDX WDUJHW DXGLHQV \DQJ OHELK OXDV� 6DODK VDWX SURPRVL \DQJ

GLODNXNDQ /HPRQLYLWD DGDODK ³%X\ � *HW �´� GL PDQD VHWLDS SHPEHOL

GLZDMLENDQ PHPEHOL PHQX XNXUDQ EHVDU GDQ DNDQ PHQGDSDWNDQ PLQXPDQ

XNXUDQ NHFLO VHFDUD JUDWLV� \DLWX PHQX /HPRQDGH� 6HODLQ LWX� SHPEHOL MXJD

GLPLQWD XQWXN PHPEXDW VWRU\ GL ,QVWDJUDP GDQ PHQDQGDL DNXQ /HPRQLYLWD�

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



VHEDJDL EDJLDQ GDUL SURPRVL DJDU RUDQJ ODLQ PHOLKDW VWRU\ WHUVHEXW GDQ

VHPDNLQ EDQ\DN \DQJ PHQJHWDKXL WHQWDQJ /HPRQLYLWD�

*DPEDU ���� 3HQMXDODQ GHQJDQ 3URPR %X\ � *HW �
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

6HODQMXWQ\D� SXEOLVLWDV �SXEOLFLW\� GDSDW GLODNXNDQ PHODOXL SUHVV

UHOHDVH \DQJ PHQJXPXPNDQ SHOXQFXUDQ /HPRQLYLWD� PHQ\RURWL NHXQLNDQ

SURGXN GDQ PDQIDDW NHVHKDWDQQ\D� \DQJ GDSDW PHQDULN SHUKDWLDQ PHGLD

ORNDO� 6HODLQ LWX� NRODERUDVL GHQJDQ LQIOXHQFHU PHQMDGL VWUDWHJL SHQWLQJ�

VHSHUWL PHQJJDQGHQJ LQIOXHQFHU GL ELGDQJ NHVHKDWDQ DWDX PDNDQDQ XQWXN

PHQJXODV GDQ PHUHNRPHQGDVLNDQ /HPRQLYLWD NHSDGD SHQJLNXW PHUHND�

VHKLQJJD PHQLQJNDWNDQ YLVLELOLWDV PHUHN� 6HEHOXPQ\D� /HPRQLYLWD MXJD

VHPSDW PHODNXNDQ HQGRUVHPHQW GHQJDQ ³7DQJVHO )RRGLHV�´ \DQJ PHPLOLNL

FXNXS EDQ\DN SHQJLNXW VHEDJDL PHGLD SURPRVL� 3HQXOLV GDQ WLP SHUFD\D

EDKZD HQGRUVHPHQW� DWDX GXNXQJDQ GDUL WRNRK WHUNHQDO DWDX LQIOXHQFHU�

DGDODK VDODK VDWX VWUDWHJL SHPDVDUDQ SDOLQJ HIHNWLI GL HUD GLJLWDO VDDW LQL�

9LGHR SURPRVL SURGXN \DQJ GLGXNXQJ ROHK WRNRK WHUNHQDO DWDX LQIOXHQFHU

PHPLOLNL GD\D WDULN \DQJ NXDW EDJL NRQVXPHQ� NDUHQD HQGRUVHPHQW

PHPEHULNDQ OHJLWLPDVL GDQ NHSHUFD\DDQ NHSDGD SURGXN WHUVHEXW� .HWLND

VHRUDQJ LQIOXHQFHU PHQJXQJJDK YLGHR SURPRVL� SHQJLNXW PHUHND FHQGHUXQJ

PHUDVD OHELK SHUFD\D GLUL XQWXN PHPEHOL SURGXN WHUVHEXW NDUHQD PHUHND

PHPSHUFD\DL UHNRPHQGDVL GDUL VHVHRUDQJ \DQJ PHUHND NDJXPL DWDX LNXWL�

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



*DPEDU ���� (QGRUVH 7DQJVHO )RRGLHV
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

'DODP EDXUDQ SURPRVL LQL� SHUDQ &KLHI 0DUNHWLQJ 2IILFHU VDQJDW

SHQWLQJ GDODP SHQJHORODDQ PHGLD SURPRVL GDQ SHPDVDUDQ /HPRQLYLWD� 2OHK

NDUHQD LWX� SHQXOLV PHPEXDW DNXQ ,QVWDJUDP GDQ 7LN7RN VHEDJDL PHGLD

SURPRVL� VHUWD UXWLQ PHQJXQJJDK NRQWHQ VHWLDS NDOL DGD ERRWK DWDX RSHQ

SUH�RUGHU� DJDU SHQJLNXW GDSDW PHQJHWDKXL XSGDWH WHUEDUX PHQJHQDL

SHQMXDODQ /HPRQLYLWD� %HULNXW DGDODK EHEHUDSD NRQWHQ \DQJ WHODK SHQXOLV

EXDW GDQ XQJJDK� GL PDQD NRQWHQ PHQDULN LQL GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEDQWX

PHQLQJNDWNDQ SHQMXDODQ /HPRQLYLWD�

*DPEDU ���� 0HGLD 6RVLDO /HPRQLYLWD
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

��
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6HODLQ LWX� SHQXOLV VHFDUD NRQVLVWHQ GDQ UXWLQ PHQJXQJJDK EHUEDJDL

MHQLV NRQWHQ LQWHUDNWLI� VHSHUWL SROOLQJ� NXLV� GDQ NHJLDWDQ ODLQ \DQJ

GLUDQFDQJ XQWXN PHQGRURQJ DXGLHQV DJDU OHELK DNWLI EHUSDUWLVLSDVL� 6WUDWHJL

LQL WLGDN KDQ\D EHUWXMXDQ PHQFLSWDNDQ SHQJDODPDQ \DQJ OHELK PHQDULN�

WHWDSL MXJD PHPXQJNLQNDQ SHVDQ \DQJ LQJLQ GLVDPSDLNDQ GDSDW GLWHULPD

GHQJDQ FDUD \DQJ OHELK PHQ\HQDQJNDQ GDQ PXGDK GLSDKDPL� 'HQJDQ

GHPLNLDQ� KXEXQJDQ \DQJ OHELK SRVLWLI GDQ KDUPRQLV DQWDUD SHQJJXQD GDQ

/HPRQLYLWD GDSDW WHUEDQJXQ VHFDUD DODPL� PHPSHUNXDW NHWHULNDWDQ GDQ

OR\DOLWDV DXGLHQV WHUKDGDS PHUHN WHUVHEXW�

��
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��� 7LP 0DQDMHPHQ

'DODP PHQMDODQNDQ VHEXDK SHUXVDKDDQ� WLP PDQDMHPHQ PHUXSDNDQ KDO

\DQJ VDQJDW SHQWLQJ XQWXN GLODNXNDQ� 'HQJDQ PDQDMHPHQ WLP� SHUXVDKDDQ GDSDW

PHQFLSWDNDQ VXDVDQD SHUXVDKDDQ \DQJ EDLN GDQ VROLG� 6HODLQ LWX� SHUXVDKDDQ MXJD

GDSDW PHPHFDKNDQ PDVDODK GHQJDQ EDQWXDQ SHPLNLUDQ NULWLV GDUL SDUD DQJJRWD

WLP� 'HQJDQ PHQHUDSNDQ WLP PDQDMHPHQ� SHUXVDKDDQ GDSDW PHPDVWLNDQ VHOXUXK

DQJJRWD WLP EHUDGD SDGD MDOXU GDQ WXMXDQ \DQJ VDPD�

/HPRQLYLWD PHUXSDNDQ NHORPSRN \DQJ WHUGLUL GDUL HPSDW RUDQJ GHQJDQ

MDEDWDQQ\D PDVLQJ�PDVLQJ VHKLQJJD WHUEHQWXN 7HDP /HPRQLYLWD� 'HQJDQ WXMXDQ

\DQJ VDPD� 7HDP /HPRQLYLWD GDSDW PHQMDODQNDQ GDQ PHQJHPEDQJNDQ ELVQLV

GHQJDQ EDLN GDQ ODQFDU� -DEDWDQ \DQJ DGD GDODP 7HDP /HPRQLYLWD DGDODK &KLHI

([HFXWLYH 2IILFHU �&(2�� &KLHI 2SHUDWLQJ 2IILFHU �&22�� &KLHI )LQDQFLDO

2IILFHU �&)2�� GDQ &KLHI 0DUNHWLQJ 2IILFHU �&02�� %HULNXW LQL PHUXSDNDQ

VWUXNWXU RUJDQLVDVL /HPRQLYLWD EHVHUWD QDPDQ\D�

��
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



*DPEDU ��� 6WUXNWXU 2UJDQLVDVL /HPRQLYLWD

6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

3DGD JDPEDU ��� WHUGDSDW VWUXNWXU RUJDQLVDVL /HPRQLYLWD \DQJ WHUGLUL GDUL

HPSDW MDEDWDQ� \DLWX *UDFH (OL]DEHWK VHEDJDL &KLHI ([HFXWLYH 2IILFHU �&(2��

6KDQQRQ $YULOH VHEDJDL &KLHI 2SHUDWLQJ 2IILFHU �&22�� 9HUUHQFLD <RVHSKLQH

VHEDJDL &KLHI )LQDQFLDO 2IILFHU �&)2�� GDQ (ULNH (LUHQH VHEDJDL &KLHI

0DUNHWLQJ 2IILFHU �&02�� 'HQJDQ WXJDV \DQJ GLPLOLNL PDVLQJ�PDVLQJ MDEDWDQ�

/HPRQLYLWD GDSDW EHURSHUDVL GHQJDQ EDLN VHUWD GDSDW PHQ\HOHVDLNDQ

SHUPDVDODKDQ GDQ NHNXUDQJDQ \DQJ WHUGDSDW SDGD ELVQLV /HPRQLYLWD� %HULNXW

PHUXSDNDQ SHQMHODVDQ PHQJHQDL VHWLDS MDEDWDQ GDQ WXJDVQ\D GDODP ELVQLV

/HPRQLYLWD�

3HUWDPD� *UDFH (OL]DEHWK VHEDJDL &KLHI ([HFXWLYH 2IILFHU \DQJ PHUXSDNDQ

MDEDWDQ WHUWLQJJL SDGD ELVQLV LQL� &(2 EHUWDQJJXQJ MDZDE DWDV EHUMDODQQ\D

SHUXVDKDDQ VHFDUD NHVHOXUXKDQ GHQJDQ PHQJNRRUGLQDVLNDQ WLP SDGD VHWLDS

MDEDWDQQ\D� 6HODLQ LWX� &(2 MXJD EHUWDQJJXQJ MDZDE GDODP ELGDQJ EXVLQHVV

GHYHORSPHQW GHQJDQ WXJDV PHQJDWXU MDP NHUMD SDUD WLP� PHQJHFHN GDQ

��
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PHPIROORZ XS SHNHUMDDQ \DQJ SHUOX WLP ODNXNDQ� PHQJDWXU GDQ PHPEDQWX

SHQMXDODQ \DQJ WHODK GLGDSDWNDQ PHODOXL VLVWHP SUH�RUGHU� PHQJDWXU EDKDQ EDNX

\DQJ GLJXQDNDQ� PHPEXDW PLQXPDQ \DQJ WHODK GLSHVDQ XQWXN GLKLGDQJNDQ

NHSDGD SHODQJJDQ� VHUWD PHPEDQWX PHQJDQWDU SHVDQDQ NH WHPSDW WXMXDQ GDUL

PDVLQJ�PDVLQJ SHODQJJDQ� &(2 MXJD EHUWDQJJXQJ MDZDE GDODP PHODNXNDQ

HQGRUVLQJ GHQJDQ LQIOXHQFHU JXQD PHQMDODQNDQ SRWHQVL PDUNHWLQJ \DQJ

GLGDSDWNDQ GDUL IROORZHUV LQIOXHQFHU WHUVHEXW�

.HGXD� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D VHEDJDL &KLHI 2SHUDWLRQDO 2IILFHU \DQJ

PHUXSDNDQ SLPSLQDQ \DQJ EHUWDQJJXQJ MDZDE WHUKDGDS SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ

RSHUDVLRQDO SHUXVDKDDQ� &22 MXJD EHUWDQJJXQJ MDZDE GDODP PHQFDWDW VWRN

SURGXN \DQJ PDVLK WHUVHGLD� PHQFDUL VXSSOLHU EDKDQ EDNX EHUNXDOLWDV XQWXN

SHPEHQWXNDQ SURGXN� PHQJHOROD RSHUDVLRQDO SHUXVDKDDQ� PHODNXNDQ SHUFREDDQ

XQWXN PHQFLSWDNDQ SURGXN EDUX \DQJ PHQDULN GDQ LQRYDWLI� 6HODLQ LWX� &22 MXJD

PHQFDWDW GDQ PHODNXNDQ SHUKLWXQJDQ PHQJHQDL MXPODK SURGXN \DQJ DNDQ

GLSDVDUNDQ� VHUWD PHQJDZDVL NLQHUMD RSHUDVLRQDO \DQJ GLODNXNDQ WHDP�

.HWLJD� 9HUUHQFLD <RVHSKLQH VHEDJDL &KLHI )LQDQFLDO 2IILFHU \DQJ

PHUXSDNDQ SLPSLQDQ \DQJ EHUWDQJJXQJ MDZDE WHUKDGDS NHXDQJDQ VHFDUD

NHVHOXUXKDQ� &)2 EHUWXJDV PHQJDZDVL GDQ PHQJDQDOLVLV NHDGDDQ NHXDQJDQ GDUL

VWDUWXS /HPRQLYLWD VHFDUD PHQ\HOXUXK� 6HODLQ LWX� &)2 PHQFDWDW PRGDO VWDUWXS

/HPRQLYLWD \DQJ GLGDSDWNDQ GDUL 3URJUDP :LUDXVDKD 0HUGHND �:0.��

PHQFDWDW SHQJHOXDUDQ \DQJ GLEXWXKNDQ XQWXN SURVHV XML FRED GDQ SURWRW\SH

SURGXN� PHQFDWDW SHQJHOXDUDQ PRGDO XQWXN PHODNXNDQ SURGXFW WHVWLQJ NHSDGD

FDORQ SHPEHOL DJDU SURGXN GDSDW GLWHULPD GL SDVDU OXDV GDQ PHQHULPD

PDVXNDQ�PDVXNDQ \DQJ GDSDW PHPSHUEDLNL NXDOLWDV SURGXN VHFDUD NHVHOXUXKDQ�

PHQHWDSNDQ KDUJD SDGD VHWLDS SURGXN VHVXDL GHQJDQ PRGDO \DQJ GLJXQDNDQ�

PHQFDWDW SHQMXDODQ GDQ WUDQVDNVL \DQJ DGD� PHQFDWDW SHPEXNXDQ /HPRQLYLWD�

PHPEHQWXN UHNHQLQJ NKXVXV ELVQLV /HPRQLYLWD� VHUWD PHQJKLWXQJ ODED UXJL

SHUXVDKDDQ XQWXN PHQJHWDKXL NHXQWXQJDQ DWDX NHUXJLDQ \DQJ GLDODPL

/HPRQLYLWD�

��
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7HUDNKLU� (ULNH (LUHQH VHEDJDL &KLHI 0DUNHWLQJ 2IILFHU \DQJ PHUXSDNDQ

SLPSLQDQ \DQJ EHUWDQJJXQJ MDZDE WHUKDGDS SHODNVDQDDQ SHPDVDUDQ GDQ

SHULNODQDQ� &02 EHUWDQJJXQJ MDZDE GDODP SHPEXDWDQ NRQWHQ PHQDULN \DQJ

GLXQJJDK GL VRVLDO PHGLD /HPRQLYLWD DJDU SHVDQ \DQJ LQJLQ GLVDPSDLNDQ NHSDGD

NRQVXPHQ WHUFDSDL� PHQJHGLW NRQWHQ \DQJ DNDQ GLXQJJDK VHWLDS DGD SHVDQDQ GDQ

PHPSHUNHQDONDQ SURGXN /HPRQLYLWD PHODOXL VRVLDO PHGLD� &02 MXJD

EHUWDQJJXQJ MDZDE XQWXN PHOD\DQL NRQVXPHQ \DQJ LQJLQ PHODNXNDQ SHPHVDQDQ

VHFDUD RQOLQH� VHUWD PHQJHPEDQJNDQ NRQVHS GDVDU NRQWHQ VHFDUD EHUWDKDS�

��� 7XMXDQ GDQ 6DVDUDQ 3HUXVDKDDQ

7XMXDQ GDQ VDVDUDQ SHUXVDKDDQ PHUXSDNDQ GXD HOHPHQ SHQWLQJ GDODP

SHUHQFDQDDQ VWUDWHJLV \DQJ PHQGXNXQJ RUJDQLVDVL XQWXN PHZXMXGNDQ YLVL GDQ

PLVLQ\D� 0HVNLSXQ VHULQJ GLDQJJDS VHUXSD� NHGXDQ\D PHPLOLNL PDNQD GDQ SHUDQ

\DQJ EHUEHGD� /HPRQLYLWD VHQGLUL PHPLOLNL WXMXDQ GDQ VDVDUDQ NKXVXV XQWXN SDUD

SHODQJJDQQ\D� 7XMXDQ XWDPD SURGXN LQL DGDODK PHPEDQWX PHQXUXQNDQ DQJND

GLDEHWHV GDQ REHVLWDV \DQJ FXNXS WLQJJL GL ,QGRQHVLD� 0DND LWX� /HPRQLYLWD KDGLU

VHEDJDL PLQXPDQ UHQGDK JXOD \DQJ PHQJJXQDNDQ JXOD VWHYLD EHUNXDOLWDV WLQJJL

GDQ WHUMDPLQ� 'HQJDQ GHPLNLDQ� NRQVXPHQ WLGDN SHUOX UDJX XQWXN PHQLNPDWL

/HPRQLYLWD VHEDJDL SLOLKDQ VHKDW�

7XMXDQ XWDPD /HPRQLYLWD VHEDJDL SHUXVDKDDQ PLQXPDQ VHKDW EHURULHQWDVL

SDGD YLVL MDQJND SDQMDQJ� VHSHUWL PHQLQJNDWNDQ NXDOLWDV SURGXN� PHPSHUEDLNL

OD\DQDQ� GDQ PHPSHUOXDV SDQJVD SDVDU� 6HPHQWDUD LWX� VDVDUDQ SHUXVDKDDQ OHELK

EHUVLIDW VSHVLILN GDQ WHUXNXU� VHSHUWL SHQLQJNDWDQ NXDOLWDV SURGXN� SHQJHPEDQJDQ

SDVDU EDUX� VHUWD SHQJRSWLPDODQ OD\DQDQ NHSDGD NRQVXPHQ� 'DODP MDQJND

SDQMDQJ� SHQGHNDWDQ LQL PHQMDGL NHXQJJXODQ NRPSHWLWLI NDUHQD VHEDJLDQ EHVDU

SHVDLQJ MDUDQJ PHQJJXQDNDQ PHWRGH VHUXSD GDODP SURGXN PHUHND� 6DDW LQL�

EDQ\DN PLQXPDQ PDQLV \DQJ NXUDQJ VHKDW EHUHGDU OXDV GL SDVDUDQ�
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