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'L PDVD GHSDQ� /HPRQLYLWD \DQJ PHPXODL XVDKD KDQ\D GHQJDQ ERRWK VHZD

GDQ PRGDO WHUEDWDV PHPLOLNL SHOXDQJ EHVDU XQWXN EHUNHPEDQJ� 'HQJDQ NHUMD

NHUDV� NUHDWLYLWDV� GDQ VWUDWHJL SHPDVDUDQ \DQJ WHSDW� 3HQXOLV MXJD EHUKDUDS

/HPRQLYLWD GDSDW PHPLOLNL ODKDQ XQWXN EHUMXDODQ SURGXN GDQ GDSDW PHPEHULNDQ

ODSDQJDQ SHNHUMDDQ�SHOXDQJ XQWXN RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHPEXWXKNDQ SHNHUMDDQ�

6HODQMXWQ\D� SHQXOLV DNDQ PHQJHPEDQJNDQ QDPD GDUL EUDQG /HPRQLYLWD

VHKLQJJD ELVQLV /HPRQLYLWD ELVD GLNHQDO EDQ\DN RUDQJ GDQ GLLQJDW ROHK SDUD

FXVWRPHU /HPRQLYLWD GDQ ELVD PHQJXQGDQJ SDUD FDORQ FXVWRPHU XQWXN PHQFRED

/HPRQLYLWD� .HGHSDQQ\D� SHQXOLV MXJD DNDQ PHPDVXNDQ EUDQG /HPRQLYLWD NH

DSOLNDVL *UDE�*RMHN VHEDJDL DODW XQWXN PHQJKXEXQJNDQ SDUD FXVWRPHU DWDX

FDORQ FXVWRPHU \DQJ LQJLQ PHPEHOL /HPRQLYLWD DJDU OHELK PXGDK GDQ VHODOX VLDS

VHWLDS VDDW� 3HQXOLV PHQJKDUDSNDQ EDKZD /HPRQLYLWD ELVD PHPEXND IUDQFKLVH

XQWXN SDUD PDV\DUDNDW \DQJ LQJLQ PHPEXND ELVQLV WHWDSL WLGDN PDX VWDUW GDUL

DZDO�

3HQXOLV DNDQ PHPELPELQJ SDUD FDORQ SHPEHOL IUDQFKLVH XQWXN PHQMDODQNDQ

XVDKDQ\D� 6HODQMXWQ\D� /HPRQLYLWD DNDQ PHPEDQJXQ PDQXIDNWXU�SDEULN XQWXN

PHODNXNDQ SURGXNVL� 0HPSXQ\DL SDEULN DNDQ PHPEDQWX SDUD SHNHUMD DJDU OHELK

PXGDK XQWXN PHQJRQWURO NXDOLWDV GDQ PHPSHUPXGDK SURVHV SHQMXDODQ

/HPRQLYLWD� 3HQXOLV MXJD PHQJKDUDSNDQ EDKZD /HPRQLYLWD ELVD GLNHQDO ROHK

SDUD DUWLV�DUWLV WHUQDPD GL ,QGRQHVLD DJDU PDV\DUDNDW GDSDW WHUJLXU GDQ PDX

PHQFRED EUDQG /HPRQLYLWD� 3URVHV LQL WHQWX PHPEXWXKNDQ NRQVLVWHQVL GDODP

PHQMDJD NXDOLWDV SURGXN� PHPEHULNDQ SHOD\DQDQ \DQJ OHELK EDLN GDQ PHPDKDPL

NHEXWXKDQ SDVDU GL ]DPDQ \DQJ VHPDNLQ EHUNHPEDQJ LQL� 'HQJDQ NHUMD NHUDV GDQ

PHPSHUWDKDQNDQ NRQVLVWHQVL WHUVHEXW� EXNDQ WLGDN PXQJNLQ PLPSL GL PDVD

GHSDQ \DQJ /HPRQLYLWD LQJLQNDQ PHQMDGL NHQ\DWDDQ�
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*DPEDU ��� 0LOHVWRQHV /HPRQLYLWD 6HODPD � 7DKXQ
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

3DGD 7DKXQ ����� /HPRQLYLWD DNDQ GDIWDU XQWXN PHODNXNDQ SHQMXDODQ GL

SODWIRUP *UDE� *RMHN� GDQ 6KRSHH)RRG� 3HQXOLV LQJLQ SDUD SHODQJJDQ VHWLD GDQ

FDORQ SHODQJJDQ /HPRQLYLWD GDSDW GHQJDQ PXGDK PHPHVDQ NDSDQ GDQ

GLPDQDSXQ PLQXPDQ VHJDU /HPRQLYLWD� 3DGD 7DKXQ ����� /HPRQLYLWD DNDQ

PHPEXDW VDUL OHPRQ XQWXN PHPEDQWX SDUD SHFLQWD PLQXPDQ OHPRQ ELVD

PHPEXDW GL UXPDK VHQGLUL� 6DUL OHPRQ MXJD ELVD PHPEDQWX SDUD PDV\DUDNDW

\DQJ VHGDQJ PHQMDODQNDQ SURJUDP GLHW� 'L 7DKXQ ����� /HPRQLYLWD DNDQ

PHQ\HZD WHPSDW XVDKD WHWDS �UXNR� GL GDHUDK 7DQJHUDQJ� /HPRQLYLWD EHUHQFDQD

PHQ\HZD VHEXDK UXNR GL *DGLQJ 6HUSRQJ�

��� $NXLVLVL .RQVXPHQ

$NXLVLVL NRQVXPHQ PHUXSDNDQ SHUDQDQ SHQWLQJ GDODP SURVHV PDUNHWLQJ

GDQ MXJD VHEDJDL PHWRGH XQWXN PHPSHUROHK SHODQJJDQ EDUX� WHUPDVXN LNODQ�

SURPRVL� GDQ SHQLQJNDWDQ SHODQJJDQ RQOLQH� 7XMXDQ XWDPD GDUL DNXLVLVL

NRQVXPHQ DGDODK XQWXN PHPSHUOXDV MDQJNDXDQ ELVQLV GDQ PHQLQJNDWNDQ

SHQGDSDWDQ GHQJDQ PHQDULN OHELK EDQ\DN SHODQJJDQ� 6HODLQ LWX� DNXLVLVL

NRQVXPHQ MXJD EHUIXQJVL XQWXN PHQLQJNDWNDQ EUDQG DZDUHQHVV GDQ PHPEDQJXQ

GDWDEDVH SHODQJJDQ \DQJ GDSDW GLJXQDNDQ XQWXN NDPSDQ\H SHPDVDUDQ OHELK

ODQMXW� %HEHUDSD VWUDWHJL \DQJ XPXP GLJXQDNDQ GDODP DNXLVLVL NRQVXPHQ \DLWX�

Ɣ ,NODQ� 0HQMDODQNDQ NDPSDQ\H LNODQ GL SODWIRUP PHGLD VRVLDO /HPRQLYLWD� XQWXN

PHQDULN SHUKDWLDQ FDORQ SHODQJJDQ� DWDX SHODQJJDQ ODPD /HPRQLYLWD�
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*DPEDU ��� %RRVWLQJ 9LHZV .RQWHQ 7LN7RN

6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

3DGD *DPEDU ��� WHUGDSDW GRNXPHQWDVL ERRVWLQJ YLHZV NRQWHQ 7LN7RN�

.DPSDQ\H LQL GLUDQFDQJ XQWXN PHQLQJNDWNDQ NHVDGDUDQ PHUHN�

PHPSHUNHQDONDQ SURGXN EDUX� DWDX PHPSHUNXDW OR\DOLWDV SHODQJJDQ PHODOXL

NRQWHQ PHQDULN� SURPRVL NKXVXV� GDQ LQWHUDNVL ODQJVXQJ \DQJ UHOHYDQ GHQJDQ

DXGLHQV�

Ɣ 3URPRVL GDQ 'LVNRQ� 0HQDZDUNDQ SHQDZDUDQ PHQDULN XQWXN PHQGRURQJ

SHODQJJDQ EDUX PHQFRED SURGXN DWDX OD\DQDQ�

*DPEDU ��� /LYH 6WUHDPLQJ GL 3ODWIRUP 7LN7RN /HPRQLYLWD
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����
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6DDW PHODNXNDQ VLDUDQ ODQJVXQJ �/LYH�� WLP /HPRQLYLWD DNDQ GHQJDQ DNWLI

PHPSURPRVLNDQ EHUEDJDL PHQX XQJJXODQ GDUL /HPRQLYLWD� VDPELO PHPEHULNDQ

LQIRUPDVL \DQJ MHODV GDQ GHWDLO NHSDGD SDUD SHQRQWRQ PHQJHQDL ORNDVL GDQ

MDGZDO RSHUDVLRQDO ERRWK /HPRQLYLWD� WHUPDVXN WDQJJDO GDQ WHPSDW GL PDQD

ERRWK WHUVHEXW DNDQ WHUVHGLD�

Ɣ &RQWHQW 0DUNHWLQJ� 0HPEXDW NRQWHQ EHUNXDOLWDV \DQJ EHUELFDUD ODQJVXQJ

NHSDGD WDUJHW DXGLHQV DWDX VHEDJDL PHGLD SURPRVL VHSHUWL SHODQJJDQ \DQJ

PHQLODL SURGXN /HPRQLYLWD� OHZDW EHEHUDSD YLGHR \DQJ GLEXDW GDQ GL SRVWLQJ GL

PHGLD VRVLDO /HPRQLYLWD� 0LVDONDQ� DMDNDQ XQWXN PHPEHOL /HPRQLYLWD ³-DQJDQ

/XSD GDWDQJ NH ED]DDU /HPRQLYLWD� EXUXDQ VHEHOXP NHKDELVDQ�´� $MDNDQ

WHUVHEXW GDSDW PHPEXDW EHEHUDSD SHODQJJDQ PHUDVD LQJLQ PHQFRED SURGXN

/HPRQLYLWD�

*DPEDU ��� .RQWHQ 0DUNHWLQJ0HODOXL ,QVWDJUDP 6WRU\
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

6HODLQ LWX� NRQWHQ GDSDW PHPSHUNXDW FLWUD PHUHN /HPRQLYLWD VHEDJDL SLOLKDQ

PLQXPDQ VHJDU \DQJ PHQDULN SHUKDWLDQ� 7HVWLPRQL SHODQJJDQ \DQJ WHUOLKDW SXDV

DWDX DQWXVLDV GDODP YLGHR GDSDW PHQFLSWDNDQ NHSHUFD\DDQ EDJL FDORQ SHODQJJDQ

EDUX� 'HQJDQ PHPDQIDDWNDQ SODWIRUP PHGLD VRVLDO VHFDUD PDNVLPDO� VHSHUWL

,QVWDJUDP GDQ 7LN7RN� /HPRQLYLWD GDSDW PHQMDQJNDX DXGLHQV \DQJ OHELK OXDV�

PHQLQJNDWNDQ LQWHUDNVL� VHUWD PHPEDQJXQ KXEXQJDQ HPRVLRQDO GHQJDQ

SHODQJJDQ�
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Ɣ 0HGLD 6RVLDO� 0HQJJXQDNDQ SODWIRUP PHGLD VRVLDO VHFDUD HIHNWLI XQWXN

EHULQWHUDNVL GHQJDQ FDORQ SHODQJJDQ� PHQMDOLQ NRPXQLNDVL \DQJ OHELK SHUVRQDO�

VHUWD PHPEDQJXQ KXEXQJDQ \DQJ NXDW GDQ EHUNHODQMXWDQ JXQD PHQGXNXQJ

SHUWXPEXKDQ ELVQLV GDQ OR\DOLWDV SHODQJJDQ�

*DPEDU ��� 0HGLD 6RVLDO /HPRQLYLWD
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

'HQJDQ PHPDQIDDWNDQ EHUEDJDL ILWXU \DQJ DGD GL PHGLD VRVLDO� VHSHUWL SHVDQ

ODQJVXQJ� NRPHQWDU� GDQ NRQWHQ LQWHUDNWLI� SHUXVDKDDQ GDSDW OHELK PXGDK

PHQGHNDWNDQ GLUL GHQJDQ DXGLHQV� +DO LQL WLGDN KDQ\D PHQLQJNDWNDQ YLVLELOLWDV

EUDQG� WHWDSL MXJD PHPSHUNXDW NHSHUFD\DDQ GDQ NHSXDVDQ SHODQJJDQ� 6HODLQ LWX�

GHQJDQ PHPSHUKDWLNDQ XPSDQ EDOLN \DQJ GLEHULNDQ ROHK SHODQJJDQ PHODOXL

PHGLD VRVLDO� SHUXVDKDDQ GDSDW PHODNXNDQ SHQ\HVXDLDQ VWUDWHJL GDQ SURGXN

\DQJ OHELK UHOHYDQ� VHKLQJJD GDSDW PHQFLSWDNDQ SHQJDODPDQ \DQJ OHELK

PHPXDVNDQ EDJL SHODQJJDQ� 6WUDWHJL NRPXQLNDVL \DQJ NRQVLVWHQ GDQ UHVSRQVLI

DNDQ PHPEXDW SHODQJJDQ PHUDVD GLKDUJDL� \DQJ GDSDW PHQLQJNDWNDQ

UHNRPHQGDVL GDUL PXOXW NH PXOXW�
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���� 3HQGDQDDQ GDQ %LD\D

0RGDO ELVQLV PHUXSDNDQ KDO SHQWLQJ GDODP PHPXODL GDQ PHQJHPEDQJNDQ

VXDWX XVDKD �%30,'� ������ 8QWXN PHQJHPEDQJNDQ VHEXDK ELVQLV� WLP SHUOX

XQWXN SHQWLQJQ\D PRGDO GDQ FDUD PHQJHOROD PRGDO GHQJDQ HIHNWLI XQWXN

PHQFDSDL WXMXDQ ELVQLV� 3HQJHORODDQ PRGDO \DQJ EDLN PHUXSDNDQ VDODK VDWX

NXQFL XWDPD GDODP PHPEDQJXQ ELVQLV EHUNHODQMXWDQ� /HPRQLYLWD VHQGLUL

PHQGDSDW SHQGDQDDQ PRGDO \DQJ EHUDVDO GDUL SURJUDP SHQGDQDDQ SHPHULQWDK�

\DLWX PHODOXL SURJUDP .DPSXV 0HUGHND \DQJ GLEHQWXN ROHK .HPHQWHULDQ

3HQGLGLNDQ GDQ .HEXGD\DDQ� 0HODOXL .DPSXV PHUGHND� PDKDVLVZD DNDQ

PHQGDSDWNDQ SHQJDODPDQ EHODMDU GL GXQLD NHUMD VHFDUD ODQJVXQJ VHKLQJJD

PDKDVLVZD GDSDW PHQJHPEDQJNDQ NHWHUDPSLODQ GDQ SHQJHWDKXDQ \DQJ

GLEXWXKNDQ GL GXQLD NHUMD� VHUWD PHQLQJNDWNDQ NHPDPSXDQ EHUDGDSWDVL GL

EHUEDJDL VLWXDVL� %HEHUDSD SURJUDP NHZLUDXVDKDDQ \DQJ WHUGDSDW GDODP .DPSXV

0HUGHND PHOLSXWL :LUDXVDKD 0HUGHND GDQ 3URJUDP 3HPELQDDQ 0DKDVLVZD

:LUDXVDKD�

3HQGDQDDQ DZDO XQWXN /HPRQLYLWD GLSHUROHK PHODOXL SDUWLVLSDVL GDODP

SURJUDP :LUDXVDKD 0HUGHND ����� 'DODP SURJUDP :0.� PDKDVLVZD WLGDN

KDQ\D GLKDUXVNDQ XQWXN PHQFLSWDNDQ GDQ PHQJHPEDQJNDQ LGH ELVQLV� WHWDSL MXJD

GLEHULNDQ GDQD XQWXN PHZXMXGNDQ LGH WHUVHEXW� /HPRQLYLWD PHQHULPD GDQD

VHEHVDU 5S ��������� GDUL SURJUDP :0.� \DQJ GLKLWXQJ EHUGDVDUNDQ MXPODK

DQJJRWD GDODP NHORPSRN� 6HWLDS PDKDVLVZD GDODP NHORPSRN PHQGDSDWNDQ GDQD

VHEHVDU 5S ��������� XQWXN PHQGXNXQJ UHDOLVDVL GDQ SHQJHPEDQJDQ ELVQLVQ\D�

'HQJDQ OLPD DQJJRWD GL /HPRQLYLWD� WRWDO GDQD \DQJ GLWHULPD PHQFDSDL 5S

���������� \DQJ NHPXGLDQ GLJXQDNDQ VHEDJDL PRGDO XVDKD� 3DGD WDEHO ���� LQL

WHUGDSDW XUDLDQ SHQGDQDDQ /HPRQLYLWD GDUL 3URJUDP :0.�
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7DEHO ���� 3HQGDQDDQ /HPRQLYLWD GDUL :0.
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

6HODLQ PHODOXL 3URJUDP :0.� WHDP /HPRQLYLWD MXJD PHQGDSDWNDQ

SHQGDQDDQ ODLQQ\D PHODOXL 3URJUDP 3�0: \DQJ GLLNXWL ROHK WHDP� 0HODOXL

SURJUDP LQL� WHDP /HPRQLYLWD PHQGDSDWNDQ SHQGDQDDQ VHEHVDU 5S ���������

\DQJ GLEDJL PHQMDGL GXD WDKDS� 'LPDQD� SDGD WDKDS SHUWDPD� WHDP /HPRQLYLWD

PHQGDSDWNDQ GDQD VHEHVDU 5S ��������� GDQ SDGD WDKDS NHGXD� WHDP OHPRQLYLWD

PHQGDSDWNDQ GDQD VHEHVDU 5S ���������� 'DQD \DQJ WHODK GLGDSDWNDQ LQL

GLJXQDNDQ WHDP VHEDJDL PRGDO WDPEDKDQ XQWXN PHQJHPEDQJNDQ ELVQLV

/HPRQLYLWD� 3DGD WDEHO ���� LQL WHUGDSDW XUDLDQ SHQGDQDDQ /HPRQLYLWD GDUL

3URJUDP 3�0:�

7DEHO ���� 3HQGDQDDQ /HPRQLYLWD GDUL 3�0:
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

0HODOXL SHQGDQDDQ SURJUDP :0.� WLP /HPRQLYLWD PXODL PHODNXNDQ

SHPEHQWXNDQ ELVQLV GDUL SHPEHQWXNDQ SURWRW\SH� SHQ\HEDUDQ WHVWHU� GDQ

SHPEHOLDQ NHSHUOXDQ RSHUDVLRQDO� 3DGD WDEHO ���� WHUGDSDW XUDLDQ PHQJHQDL GDQD

\DQJ GLJXQDNDQ XQWXN SHPEHQWXNDQ GDQ SHQJHPEDQJDQ ELVQLV /HPRQLYLWD�
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7DEHO ���� 3HQJJXQDDQ 'DQD :0.
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

0RGDO \DQJ GLGDSDWNDQ /HPRQLYLWD GDUL SHQGDQDDQ SURJUDP :0.

GLJXQDNDQ XQWXN NHJLDWDQ 5HVHDUFK DQG 'HYHORSPHQW� /RJLVWLF� 3URGXFWLRQ� GDQ

ODLQQ\D� .HJLDWDQ 5HVHDUFK DQG 'HYHORSPHQW LQL GLODNXNDQ XQWXN PHQJKDVLONDQ

SURWRW\SH GDQ SURGXN /HPRQLYLWD� \DLWX /HPRQLYLWD� +RQH\ /HPRQ 7HD�

6WUDZEHUU\ /HPRQDGH� GDQ 6WUDZEHUU\ <DNXOW� 3HODNVDQDDQ XML FRED SURGXN

GLODNXNDQ XQWXN GDSDW PHQJKDVLONDQ SURGXN GHQJDQ VWDQGDU NXDOLWDV \DQJ WHODK

GLWHWDSNDQ GDQ PHQGDSDWNDQ PDVXNDQ ODQJVXQJ GDUL NRQVXPHQ PHQJHQDL SURGXN

\DQJ DNDQ GLWDZDUNDQ GLPDQD WRWDO ELD\D \DQJ GLJXQDNDQ VHEHVDU 5S ��������

/HPRQLYLWD MXJD PHODNXNDQ SHQJHPEDQJDQ YDULDVL SURGXN \DQJ PHPDNDQ ELD\D

VHEHVDU 5S ������� XQWXN PHQFLSWDNDQ YDULDQ EDUX� \DLWX /\FKHH 7HD� 6HWHODK

PHPLOLNL SURWRW\SH SURGXN� /HPRQLYLWD PHODNVDQDNDQ NHJLDWDQ WHVWLQJ NHSDGD

FDORQ NRQVXPHQ GL VHNLWDU GDHUDK SURGXNVL XQWXN PHQGDSDWNDQ PDVXNDQ

PHQJHQDL DVSHN \DQJ SHUOX GLSHUEDLNL� VHUWD PHQJXNXU SHUPLQWDDQ NRQVXPHQ

WHUKDGDS SURGXN /HPRQLYLWD� %LD\D \DQJ WLP JXQDNDQ XQWXN DQDOLVLV SDVDU

VHEHVDU 5S ������� \DQJ WHUPDVXN NH GDODP SHPEHOLDQ EDKDQ EDNX XQWXN WHVWLQJ

SURGXN GDQ ELD\D WUDQVSRUWDVL� 6HODLQ LWX� WLP MXJD PHQJJXQDNDQ MDVD GHVDLQ ORJR

GDQ EDQQHU /HPRQLYLWD VHEDJDL LGHQWLWDV ELVQLV� PHPEDQJXQ EUDQGLQJ

SHUXVDKDDQ� VHUWD VHEDJDL VDUDQD SURPRVL /HPRQLYLWD VHEHVDU 5S ��������

3DGD EDJLDQ ORJLVWLN� /HPRQLYLWD PHQJJXQDNDQ ELD\D VHEHVDU 5S �������

XQWXN ELD\D WUDQVSRUWDVL \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHQFDUL VXSSOLHU EDKDQ EDNX GDQ
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SDFNDJLQJ WHUEDLN GL VHNLWDU *DGLQJ 6HUSRQJ GDQ %6'� %LD\D LQL PHQFDNXS

ELD\D EHQVLQ GDQ ELD\D SDUNLU GDODP NXUXQ ZDNWX VDWX PLQJJX VHODPD SHQFDULDQ

VXSSOLHU EHUODQJVXQJ� /HPRQLYLWD MXJD PHQJJXQDNDQ ELD\D SHQJLULPDQ EDKDQ

EDNX \DQJ GLGDSDWNDQ GDUL OXDU NRWD DWDX WRNR RQOLQH� VHSHUWL VDUL EXDK OHPRQ

DVOL� OHFL NDOHQJ� WRSSLQJ� GDQ ODLQ�ODLQ VHEHVDU 5S ��������

3DGD EDJLDQ SURGXNVL� /HPRQLYLWD PHPSURGXNVL OLPD SURGXN� \DLWX

/HPRQLYLWD� +RQH\ /HPRQ 7HD� 6WUDZEHUU\ /HPRQDGH� 6WUDZEHUU\ <DNXOW� GDQ

/\FKHH 7HD� 8QWXN SURGXNVL� /HPRQLYLWD PHQJJXQDNDQ EDKDQ EDNX \DQJ KDPSLU

VDPD XQWXN WLDS SURGXNQ\D� VHSHUWL EXDK OHPRQ� EXDK VWUREHUL� EXDK OHFL� JXOD

VWHYLD� PDGX� VDUL OHPRQ� VRGD QR VXJDU� GDQ ODLQ ODLQ� 0DND GDUL LWX� PRGDO \DQJ

/HPRQLYLWD JXQDNDQ XQWXN SURGXNVL WLDS SURGXN WLGDN WHUODOX EHVDU� GLPDQD

XQWXN SURGXNVL /HPRQLYLWD PHPEXWXKNDQ GDQD VHEHVDU 5S ������� +RQH\

/HPRQ 7HD VHEHVDU 5S ������� 6WUDZEHUU\ /HPRQDGH VHEHVDU 5S �������

6WUDZEHUU\ <DNXOW VHEHVDU 5S ������� GDQ /\FKHH 7HD VHEHVDU 5S �������� 6HODLQ

LWX� /HPRQLYLWD MXJD PHQJJXQDNDQ ELD\D XQWXN SHPEHOLDQ SDFNDJLQJ EHUXSD FXS

VHEDQ\DN ��� FXS XNXUDQ �� R] GDQ ��� FXS XNXUDQ �� R] GHQJDQ ELD\D VHEHVDU

5S �������� /HPRQLYLWD MXJD PHPEHOL VWLNHU ORJR XQWXN GLJXQDNDQ GL WLDS FXS

NXUDQJ OHELK ��� EXDK VWLNHU GHQJDQ ELD\D VHEHVDU 5S �������� GLPDQD VWLNHU

ORJR WHUVHEXW WLP SHUOX WHPSHO VHFDUD PDQXDO XQWXN PHQJKDVLONDQ FXS GHQJDQ

ORJR /HPRQLYLWD� /HPRQLYLWD MXJD PHPEHOL EHEHUDSD SHUDODWDQ \DQJ GLJXQDNDQ

XQWXN PHPEDQWX GDQ PHPXGDKNDQ SURVHV SURGXNVL /HPRQLYLWD GHQJDQ ELD\D

VHEHVDU 5S �������� PHOLSXWL FRROHU HV EDWX� ERWRO SXPS� NRWDN VWHURIRDP� WUD\�

GDQ ODLQ�ODLQ�

6HODLQ LWX� /HPRQLYLWD MXJD PHQJJXQDNDQ ELD\D ODLQQ\D \DQJ GLJXQDNDQ

/HPRQLYLWD XQWXN GHNRUDVL ERRWK 'HPR 'D\ VHEHVDU 5S ������� GLPDQD

PHQFDNXS KLDVDQ� SULQW ORJR /HPRQLYLWD� 3RVWHU� GDQ ODLQ � ODLQ� %RRWK 'HPR

'D\ LQL GLJXQDNDQ VHEDJDL SHQLODLDQ WXJDV DNKLU GDUL SURJUDP :0. ���� GDQ

VHEDJDL NHVHPSDWDQ SHUWDPD /HPRQLYLWD XQWXN PHODNVDQDNDQ NHJLDWDQ SHQMXDODQ

SHUWDPD�
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0HODOXL SHQGDQDDQ SURJUDP 3�0:� WLP /HPRQLYLWD PHODNVDQDNDQ

SHUOXDVDQ EUDQGLQJ SHUXVDKDDQ� GHQJDQ PHPEHOL SHUOHQJNDSDQ XQWXN

PHPXGDKNDQ SURGXNVL� PHQJLNXWL EDQ\DN ED]DDU� GDQ SURPRVL PHGLD VRVLDO�

3DGD WDEHO ���� WHUGDSDW XUDLDQ PHQJHQDL GDQD \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN

SHQJHPEDQJDQ ELVQLV /HPRQLYLWD�

7DEHO ���� 3HQJJXQDDQ 'DQD 3�0:

6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

0RGDO \DQJ GLGDSDWNDQ /HPRQLYLWD GDUL SHQGDQDDQ SURJUDP 3�0:

GLJXQDNDQ XQWXN NHJLDWDQ 5HVHDUFK DQG 'HYHORSPHQW� /RJLVWLF� 3URGXFWLRQ�

3HUOHQJNDSDQ GDQ 3HUDODWDQ� GDQ ODLQQ\D� .HJLDWDQ 5HVHDUFK DQG 'HYHORSPHQW

LQL GLJXQDNDQ XQWXN PHPED\DU MDVD GHVDLQ EDQQHU EDUX \DQJ OHELK PHQDULN GDQ

LQIRUPDWLI EDJL SHODQJJDQ /HPRQLYLWD GHQJDQ ELD\D VHEHVDU 5S ��������

3DGD WDKDS ORJLVWLN� /HPRQLYLWD PHQJJXQDNDQ GDQD VHEHVDU 5S �������

XQWXN PDVXN NH GDODP JUXS \DQJ EHULVLNDQ LQIRUPDVL ED]DDU GL EHUEDJDL GDHUDK

\DQJ GDSDW GLLNXWL /HPRQLYLWD VHODPD VDWX WDKXQ� 6HWHODK LWX� /HPRQLYLWD

PHQJLNXWL EHEHUDSD ED]DDU \DQJ GLLQIRUPDVLNDQ GDUL JUXS WHUVHEXW� PHOLSXWL

ED]DDU 3HUEDVL \DQJ EHUORNDVL GL *25 7DQJHUDQJ 5D\D VHODPD GXD PLQJJX

���
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GHQJDQ ELD\D VHEHVDU 5S ���������� /HPRQLYLWD MXJD PHQJJXQDNDQ GDQD VHEHVDU

5S ������� XQWXN ELD\D WUDQVSRUWDVL GDQ SDUNLU VHODPD ED]DDU 3HUEDVL

EHUODQJVXQJ� 6HODLQ LWX� /HPRQLYLWD MXJD PHQJLNXWL ED]DDU 6$$ \DQJ EHUORNDVL

GL 801 VHODPD WLJD KDUL GHQJDQ ELD\D VHEHVDU 5S �������� /HPRQLYLWD MXJD

PHQJJXQDNDQ GDQD VHEHVDU 5S ������� XQWXN ELD\D WUDQVSRUWDVL GDQ SDUNLU

VHODPD ED]DDU 6$$ EHUODQJVXQJ�

3DGD WDKDS SURGXNVL� /HPRQLYLWD PHQJJXQDNDQ GDQD WHUVHEXW XQWXN

PHQLQJNDWNDQ NXDOLWDV SDFNDJLQJ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ FXS EDUX GHQJDQ ORJR

\DQJ GLVDEORQ SDGD PDVLQJ�PDVLQJ FXS GDQ WXWXS FXS \DQJ OHELK EDLN� 'DQD

\DQJ GLJXQDNDQ XQWXN SURGXNVL FXS EDUX GXD XNXUDQ VHEDQ\DN ���� FXS VHEHVDU

5S ���������� /HPRQLYLWD MXJD PHPEHOL EHEHUDSD SHUDODWDQ GDQ SHUOHQJNDSDQ

\DQJ EHUJXQD XQWXN PHPEDQWX GDQ PHPXGDKNDQ RSHUDVLRQDO /HPRQLYLWD� GDQ

PHQLQJNDWNDQ SHOD\DQDQ EDJL SDUD SHODQJJDQ�

���� 3UR\HNVL 3HQMXDODQ

3UR\HNVL SHQMXDODQ� DWDX VDOHV IRUHFDVW PHUXSDNDQ SURVHV HYDOXDVL SHQMXDODQ

GDQ SHUNLUDDQ SHQGDSDWDQ \DQJ GLSHUROHK GDUL SHQMXDODQ SHUXVDKDDQ GL PDVD

GHSDQ �,EQX� ������ 3UR\HNVL SHQMXDODQ PHUXSDNDQ KDO SHQWLQJ \DQJ SHUOX

GLODNXNDQ VHEXDK SHUXVDKDDQ XQWXN PHQJHOROD GDQ PHUHQFDQDNDQ RSHUDVLRQDO

SHUXVDKDDQ� 3UR\HNVL SHQMXDODQ PHPEDQWX PHPSUHGLNVL SHUPLQWDDQ SDVDU

VHKLQJJD SHUXVDKDDQ GDSDW PHPSUHGLNVL MXPODK SURGXN \DQJ DNDQ GLSURGXNVL�

VHUWD PHQJHOROD NHXDQJDQ GHQJDQ OHELK HIHNWLI� 3HUXVDKDDQ GDSDW

PHQJLGHQWLILNDVL SHOXDQJ SHUWXPEXKDQ SHODQJJDQ GDQ ULVLNR \DQJ PXQJNLQ

GLKDGDSL�

/HPRQLYLWD PHPEHQWXN SUR\HNVL SHQMXDODQ PHODOXL GDWD SHQMXDODQ \DQJ

GLODNXNDQ VHEHOXPQ\D� GLPDQD SHQMXDODQ \DQJ GLODNXNDQ /HPRQLYLWD GLGRPLQDVL

ROHK SUH�RUGHU GDQ ED]DDU� 3DGD WDKXQ ����� /HPRQLYLWD WHODK PHODNXNDQ

SHQMXDODQ VHEDQ\DN �� NDOL \DQJ PHQFDNXS GHODSDQ NDOL SHQMXDODQ PHODOXL

SUH�RUGHU� HPSDW NDOL SHQMXDODQ PHODOXL ED]DU� GDQ VDWX NDOL SHQMXDODQ NHOLOLQJ�

���
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%HULNXW LQL PHUXSDNDQ XUDLDQ SHQMXDODQ \DQJ GLODNXNDQ /HPRQLYLWD SDGD WDKXQ

�����

7DEHO ���� 3UR\HNVL SHQMXDODQ /HPRQLYLWD WDKXQ ����
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

3HQMXDODQ SHUWDPD SDGD WDKXQ ���� DGDODK SUH�RUGHU \DQJ GLODNVDQDNDQ

SDGD WDQJJDO �� )HEUXDUL ���� GHQJDQ SHQGDSDWDQ VHEHVDU 5S ������� GDQ WRWDO

SURGXN WHUMXDO �� FXS� 3HQMXDODQ NHGXD SDGD WDQJJDO �� )HEUXDUL ���� GHQJDQ

SHQGDSDWDQ VHEHVDU 5S ������� GDQ WRWDO SURGXN WHUMXDO �� FXS� 3HQMXDODQ NHWLJD

SDGD WDQJJDO �� )HEUXDUL ���� GHQJDQ SHQGDSDWDQ VHEHVDU 5S ������� GDQ WRWDO

SURGXN WHUMXDO �� FXS� 3HQMXDODQ NHHPSDW SDGD WDQJJDO �� )HEUXDUL ���� GHQJDQ

SHQGDSDWDQ VHEHVDU 5S ������� GDQ WRWDO SURGXN WHUMXDO �� FXS� 3DGD %XODQ

)HEUXDUL� SHODNVDQDDQ SUH�RUGHU GLODNXNDQ VHEDQ\DN HPSDW NDOL GHQJDQ WRWDO

SHQGDSDWDQ VHEDQ\DN 5S ��������� GDQ ��� FXS� 3HQMXDODQ /HPRQLYLWD

VHODQMXWQ\D GLODNXNDQ SDGD %XODQ $SULO GHQJDQ SUH�RUGHU VHEDQ\DN VDWX NDOL

GHQJDQ SHQGDSDWDQ VHEHVDU 5S ������� GDQ WRWDO SURGXN WHUMXDO �� FXS� VHUWD

SHQMXDODQ NHOLOLQJ \DQJ GLODNXNDQ GL GHSDQ 6HNRODK 3HQDEXU� *DGLQJ 6HUSRQJ

SDGD VDDW MDP SXODQJ VHNRODK� 3HQMXDODQ NHOLOLQJ LQL SHUWDPD NDOL GLODNXNDQ SDGD

WDQJJDO �� $SULO ���� GHQJDQ SHQGDSDWDQ VHEHVDU 5S ������� GDQ WRWDO SURGXN

WHUMXDO VHEDQ\DN �� FXS� 3DGD %XODQ 0HL� /HPRQLYLWD PHODNXNDQ SHQMXDODQ

VHEDQ\DN GXD NDOL� GLPDQD PHQFDNXS SHQMXDODQ PHODOXL ED]DDU GDQ SUH�RUGHU�

3HQMXDODQ /HPRQLYLWD PHODOXL ED]DDU SHUWDPD NDOL GLPXODL SDGD %XODQ 0HL

����� /HPRQLYLWD PHQJLNXWL ED]DDU \DQJ PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL DFDUD (XIRULD

\DQJ GLVHOHQJJDUDNDQ GL 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD VHODPD WLJD KDUL� GDUL

���
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WDQJJDO �� KLQJJD �� 0HL ����� 3DGD KDUL SHUWDPD� /HPRQLYLWD EHUKDVLO

PHQGDSDWNDQ ODED NRWRU VHEHVDU 5S ������� GHQJDQ WRWDO SURGXN WHUMXDO �� FXS�

+DUL NHGXD� /HPRQLYLWD EHUKDVLO PHQGDSDWNDQ ODED NRWRU VHEHVDU 5S �������

GHQJDQ WRWDO SURGXN WHUMXDO �� FXS� +DUL NHWLJD� /HPRQLYLWD EHUKDVLO

PHQGDSDWNDQ ODED NRWRU VHEHVDU 5S ������� GHQJDQ WRWDO SURGXN WHUMXDO �� FXS�

7RWDO SHQGDSDWDQ \DQJ GLSHUROHK /HPRQLYLWD VHODPD PHQJLNXWL ED]DDU (XIRULD

VHODPD WLJD KDUL DGDODK 5S ��������� GDQ ��� FXS SURGXN WHUMXDO� 3HQMXDODQ

VHODQMXWQ\D GLODNXNDQ PHODOXL SUH�RUGHU SDGD WDQJJDO �� 0HL ����� GL PDQD

SUH�RUGHU LQL EHUODQJVXQJ VDDW WLP VHGDQJ PHODNVDQDNDQ 8$6 GHQJDQ PHPEXND

ERRWK GL 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD� 3HQMXDODQ LQL EHUKDVLO PHQGDSDWNDQ

SHVDQDQ VHEDQ\DN �� FXS GHQJDQ WRWDO SHQGDSDWDQ VHEHVDU 5S ��������

6HODQMXWQ\D� /HPRQLYLWD PHQJLNXWL ED]DDU 3HUEDVL \DQJ EHUODQJVXQJ VHODPD

GXD PLQJJX� GLPXODL GDUL WDQJJDO �� KLQJJD �� $JXVWXV ���� \DQJ GLODNVDQDNDQ

GL *25 7DQJHUDQJ 5D\D� 7RWDO SHQGDSDWDQ \DQJ GLSHUROHK VHODPD GXD PLQJJX

SHQMXDODQ VHEHVDU 5S ��������� GHQJDQ WRWDO SURGXN WHUMXDO ��� FXS� 0HODOXL

SHQMXDODQ ED]DDU 3HUEDVL LQL� /HPRQLYLWD PHQGDSDWNDQ EDQ\DN PDVXNDQ GDQ

SHPEHODMDUDQ� PXODL GDUL RSHUDVLRQDO� KDUJD� GDQ WDUJHW SDVDU� /HPRQLYLWD SHUOX

EHODMDU XQWXN OHELK PHPSHUKDWLNDQ WDUJHW SDVDU \DQJ DGD GL ED]DDU WHUVHEXW GDQ

PHQ\HVXDLNDQ KDUJD \DQJ GLWDZDUNDQ� 6HODQMXWQ\D� /HPRQLYLWD PHQHULPD

SHVDQDQ SUH�RUGHU GDUL GRVHQ 801 XQWXN NHEXWXKDQ NRQVXPVL ELPELQJDQ \DQJ

VHGDQJ EHUODQJVXQJ� WHUGLUL GDUL �� FXS 6WUDZEHUU\ /HPRQDGH GHQJDQ WRWDO

SHQGDSDWDQ VHEHVDU 5S ��������

/HPRQLYLWD PHQJLNXWL ED]DDU \DQJ PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL DFDUD .RPSDV

\DQJ GLVHOHQJJDUDNDQ GL 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD VHODPD OLPD KDUL�

GDUL WDQJJDO �� KLQJJD �� 6HSWHPEHU ����� 7RWDO SHQGDSDWDQ \DQJ GLSHUROHK

/HPRQLYLWD VHODPD OLPD KDUL EHUMXDODQ DGDODK 5S ��������� GHQJDQ WRWDO SURGXN

\DQJ WHUMXDO PHQFDSDL ��� FXS� 3DGD %XODQ 2NWREHU� /HPRQLYLWD KDQ\D

PHODNXNDQ SHQMXDODQ VHNDOL PHODOXL SUH�RUGHU GHQJDQ WRWDO SHQGDSDWDQ VHEHVDU

5S ������� GDQ WRWDO SURGXN WHUMXDO VHEDQ\DN �� FXS� 6HODQMXWQ\D� SHQMXDODQ

WHUDNKLU \DQJ GLODNXNDQ /HPRQLYLWD DGDODK PHODOXL ED]DDU 6$$ \DQJ

���
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GLODNVDQDNDQ GL 801 VHODPD WLJD KDUL� GLPXODL GDUL WDQJJDO �� KLQJJD ��

1RYHPEHU ����� 7RWDO SHQGDSDWDQ \DQJ GLSHUROHK /HPRQLYLWD VHODPD OLPD KDUL

EHUMXDODQ DGDODK 5S ��������� GHQJDQ WRWDO SURGXN \DQJ WHUMXDO PHQFDSDL ��

FXS�

'DUL �� SHQMXDODQ \DQJ WHODK GLODNXNDQ /HPRQLYLWD� WRWDO SHQGDSDWDQ SDGD

WDKXQ ���� VHFDUD NHVHOXUXKDQ DGDODK 5S ���������� GHQJDQ WRWDO SHQMXDODQ

SURGXN VHEDQ\DN ��� FXS VHFDUD NHVHOXUXKDQ� 0HODOXL SHQMXDODQ WDKXQ �����

/HPRQLYLWD PHQJKDUDSNDQ XQWXN GDSDW PHQJHPEDQJNDQ ELVQLV OHELK OXDV GDQ

OHELK GLNHQDO ROHK PDV\DUDNDW GHQJDQ FDUD PHODNXNDQ SURPRVL GDQ PHQJLNXWL

EDQ\DN ED]DDU� /HPRQLYLWD MXJD EHUXVDKD XQWXN PHQDULN OHELK EDQ\DN NRQVXPHQ

GHQJDQ FDUD PHPEHULNDQ SHQDZDUDQ PHQDULN VHSHUWL GLVNRQ DWDX SURPR %X\ �

*HW �� 6HODLQ LWX� /HPRQLYLWD MXJD EHUXVDKD XQWXN PHQLQJNDWNDQ SHQJLNXW GDQ

PHQJXQJJDK NRQWHQ PHQDULN GL VHWLDS DNXQ PHGLD VRVLDO \DQJ GLPLOLNL

/HPRQLYLWD� 'HQJDQ GHPLNLDQ� /HPRQLYLWD EHUKDUDS DNDQ PHQLQJNDWNDQ

SHQMXDODQ GL WDKXQ�WDKXQ EHULNXWQ\D�

���� 3UR\HNVL 3HQMXDODQ ��7DKXQ

3UR\HNVL SHQMXDODQ PHPLOLNL EHUEDJDL IXQJVL SHQWLQJ GDODP PDQDMHPHQ

ELVQLV \DQJ GDSDW PHPEDQWX SHUXVDKDDQ GDODP SHUHQFDQDDQ GDQ SHQJDPELODQ

NHSXWXVDQ� 3HUWDPD� SUR\HNVL SHQMXDODQ PHPXQJNLQNDQ SHUXVDKDDQ XQWXN

PHPEXDW WDUJHW \DQJ MHODV XQWXN GLFDSDL GL PDVD GHSDQ� PHVNLSXQ UDPDODQ

WHUVHEXW WLGDN VHODOX DNXUDW �5DWQLQJVLK� ������ +DO LQL PHPEDQWX SHUXVDKDDQ

GDODP PHUHQFDQDNDQ VWUDWHJL SHPDVDUDQ GDQ SHQJHPEDQJDQ SURGXN \DQJ OHELK

HIHNWLI� %HULNXW LQL PHUXSDNDQ SUR\HNVL SHQMXDODQ OHPRQLYLWD VHODPD WLJD WDKXQ�

GLPXODL GDUL WDKXQ ���� KLQJJD �����
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7DEHO ���� 3UR\HNVL 3HQMXDODQ VHODPD � 7DKXQ
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

%HUGDVDUNDQ 7DEHO ���� GL DWDV� SHUXVDKDDQ PHQDUJHWNDQ SHUWXPEXKDQ

SHQGDSDWDQ \DQJ VLJQLILNDQ GDODP WLJD WDKXQ NH GHSDQ� 3HQLQJNDWDQ SHQMXDODQ

LQL GLODNXNDQ EHUGDVDUNDQ ULVHW PHQJHQDL PXVLP \DQJ WHUMDGL GL ,QGRQHVLD VHWLDS

EXODQQ\D SHU WDKXQ� VHUWD SHQLQJNDWDQ SHQMXDODQ GLNDUHQDNDQ DGDQ\D

SHQLQJNDWDQ SHUPLQWDDQ SHODQJJDQ SDGD SHUD\DDQ KDUL EHVDU GDQ DNKLU WDKXQ�

3DGD WDKXQ ����� GLSHUNLUDNDQ WRWDO SHQGDSDWDQ PHQFDSDL 5S ��������������

$QJND LQL NHPXGLDQ GLSUR\HNVLNDQ PHQLQJNDW SHVDW PHQMDGL 5S �������������

SDGD WDKXQ ����� GDQ PHQFDSDL SXQFDNQ\D SDGD WDKXQ ���� GHQJDQ SHUNLUDDQ

WRWDO SHQGDSDWDQ VHEHVDU 5S ���������������

6HLULQJ GHQJDQ SHUWXPEXKDQ SHQGDSDWDQ� SHUXVDKDDQ MXJD

PHPSHUKLWXQJNDQ SHQLQJNDWDQ ELD\D RSHUDVLRQDO� +DO LQL GLNDUHQDNDQ DGDQ\D

NHPXQJNLQDQ SHQLQJNDWDQ LQIODVL \DQJ PHQ\HEDENDQ KDUJD EDKDQ SRNRN GDQ

ELD\D RSHUDVLRQDO SHUXVDKDDQ PHQLQJNDW� 7RWDO ELD\D SDGD WDKXQ ����

GLSHUNLUDNDQ PHQFDSDL 5S ������������ NHPXGLDQ QDLN PHQMDGL 5S

������������� SDGD WDKXQ ����� GDQ PHQFDSDL 5S �������������� SDGD WDKXQ

����� 0HVNLSXQ ELD\D RSHUDVLRQDO PHQLQJNDW� QDPXQ SHUWXPEXKDQ SHQGDSDWDQ

\DQJ OHELK WLQJJL PHPEXDW SHUXVDKDDQ WHWDS PHQDUJHWNDQ SURILWDELOLWDV \DQJ

WHUXV PHPEDLN�

7RWDO SURILW \DQJ GLSHUROHK SHUXVDKDDQ MXJD PHQXQMXNNDQ WUHQ SRVLWLI� 3DGD

WDKXQ ����� GLSHUNLUDNDQ WRWDO SURILW PHQFDSDL 5S ������������ $QJND LQL

NHPXGLDQ PHORQMDN PHQMDGL 5S ������������� SDGD WDKXQ ����� GDQ PHQFDSDL

SXQFDNQ\D SDGD WDKXQ ���� GHQJDQ SHUNLUDDQ WRWDO SURILW VHEHVDU 5S

���������������
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���� 3UR\HNVL /DED 5XJL

3UR\HNVL ODED UXJL PHQXQMXNNDQ NLQHUMD ILQDQVLDO VXDWX SHUXVDKDDQ GL PDVD

GHSDQ GDQ IRNXV SDGD SHQGDSDWDQ� ELD\D GDQ ODED DWDX UXJL \DQJ GLKDUDSNDQ�

3UR\HNVL LQL GLDQJJDS VDQJDW SHQWLQJ EDJL SHODNX XVDKD NDUHQD JDPEDUDQ WHQWDQJ

SRWHQVL NHXQWXQJDQ DWDX NHUXJLDQ \DQJ GDSDW GLDODPL GLEHULNDQ VHKLQJJD

PDQDMHPHQ GDSDW PHUHQFDQDNDQ VWUDWHJL ELVQLV \DQJ OHELK HIHNWLI� /DSRUDQ LQL

PHPLOLNL EHEHUDSD NRPSRQHQ XWDPD \DQJ PHQFDNXS SHQGDSDWDQ EHUVLK GDQ ODED

NRWRU VHUWD ELD\D RSHUDVLRQDO GDQ ODED EHUVLK� 3UR\HNVL ODED UXJL MXJD PHPEDQWX

ODSRUDQ NHSDGD LQYHVWRU GDQ SLKDN ODLQ \DQJ EHUNHSHQWLQJDQ �*REL]� ������

%HULNXW LQL PHUXSDNDQ SUR\HNVL ODED UXJL GDUL /HPRQLYLWD VHODPD WLJD WDKXQ

NHGHSDQ�

7DEHO ���� 3UR\HNVL /DED 5XJL 3HULRGH ����
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

���
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%HUGDVDUNDQ 7DEHO ����� SUR\HNVL SHQGDSDWDQ /HPRQLYLWD SDGD SHULRGH ��

'HVHPEHU ���� PHQXQMXNNDQ DQJND VHEHVDU 5S �������������� 3HQGDSDWDQ

XWDPD EHUDVDO GDUL SHQMXDODQ EHUEDJDL MHQLV PLQXPDQ� VHSHUWL /HPRQDGH� +RQH\

/HPRQ 7HD� 6WUDZEHUU\ /HPRQDGH� 6WUDZEHUU\ <DNXOW� GDQ /\FKHH 7HD� +DO LQL

PHQXQMXNNDQ EDKZD /HPRQLYLWD PHPLOLNL EHUDJDP SURGXN \DQJ GLPLQDWL SDVDU�

'DUL WDEHO WHUOLKDW EDKZD +33 XQWXN PDVLQJ�PDVLQJ SURGXN EHUYDULDVL� +DO

LQL GLSHQJDUXKL ROHK MHQLV EDKDQ EDNX� SURVHV SURGXNVL� GDQ KDUJD EHOL EDKDQ

EDNX� 7RWDO +33 \DQJ WHUFDWDW FXNXS VLJQLILNDQ� PHQXQMXNNDQ EDKZD ELD\D

SURGXNVL PHPLOLNL SRUVL \DQJ FXNXS EHVDU GDODP VWUXNWXU ELD\D /HPRQLYLWD�

6HODLQ LWX� EHEDQ \DQJ WHUFDWDW GDODP SUR\HNVL ODED UXJL LQL FXNXS EHUDJDP�

PXODL GDUL EHEDQ DGPLQLVWUDVL RQOLQH IRRG GHOLYHU\� EHEDQ SHQHOLWLDQ GDQ

SHQJHPEDQJDQ� EHEDQ PDUNHWLQJ� KLQJJD EHEDQ ORJLVWLN� %HULNXW PHUXSDNDQ

XUDLDQ GDUL EHEDQ�EHEDQ GLDWDV�

� %HEDQ $GPLQLVWUDVL 2QOLQH )RRG 'HOLYHU\

%HEDQ LQL WHUNDLW GHQJDQ ELD\D \DQJ GLNHOXDUNDQ XQWXN PHQJHOROD

SHQMXDODQ PHODOXL SODWIRUP RQOLQH�

� %HEDQ 3HQHOLWLDQ GDQ 3HQJHPEDQJDQ

%HEDQ LQL GLDORNDVLNDQ XQWXN SHQJHPEDQJDQ SURGXN EDUX DWDX

SHUEDLNDQ SURGXN \DQJ VXGDK DGD�

� %HEDQ0DUNHWLQJ

%HEDQ LQL PHQFDNXS ELD\D XQWXN PHPSURPRVLNDQ SURGXN� VHSHUWL

LNODQ GL 7LN7RN GDQ SHQJJXQDDQ MDVD LQIOXHQFHU�

� %HEDQ /RJLVWLN

%HEDQ LQL WHUNDLW GHQJDQ ELD\D SHQJLULPDQ EDKDQ EDNX GDUL VXSSOLHU�

8QWXN PHPSHUROHK ODED EHUVLK SHQMXDODQ 7DKXQ ����� SHUOX DGDQ\D

SHQJXUDQJDQ SHQGDSDWDQ GHQJDQ WRWDO EHEDQ� /HPRQLYLWD PHPSUR\HNVLNDQ ODED

EHUVLK VHEHVDU 5S ������������ $QJND LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD VHFDUD

NHVHOXUXKDQ� ELVQLV /HPRQLYLWD GLSHUNLUDNDQ DNDQ PHQJKDVLONDQ NHXQWXQJDQ

SDGD SHULRGH WHUVHEXW�
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7DEHO ���� 3UR\HNVL /DED 5XJL 3HULRGH ����
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

%HUGDVDUNDQ 7DEHO ����� SUR\HNVL SHQGDSDWDQ /HPRQLYLWD SDGD SHULRGH ��

'HVHPEHU ���� PHQXQMXNNDQ SHQLQJNDWDQ \DQJ VLJQLILNDQ GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ

SUR\HNVL VHEHOXPQ\D� 7RWDO SHQGDSDWDQ PHQFDSDL 5S �������������� \DQJ

PHQXQMXNNDQ SHUWXPEXKDQ \DQJ SHVDW GDODP ELVQLV PLQXPDQ LQL� 3HUWXPEXKDQ

LQL GLGRURQJ ROHK EHEHUDSD IDNWRU� VHSHUWL SHPEHQWXNDQ SURGXN EDUX� SHUOXDVDQ

MDQJNDXDQ SDVDU� SHQLQJNDWDQ SHUPLQWDDQ NRQVXPHQ WHUKDGDS SURGXN�SURGXN

/HPRQLYLWD� VHUWD NHEHUKDVLODQ VWUDWHJL SHPDVDUDQ \DQJ GLODNXNDQ�

6HLULQJ GHQJDQ SHQLQJNDWDQ SHQGDSDWDQ� +33 MXJD PHQJDODPL NHQDLNDQ�

8QWXN PHPHQXKL SHQLQJNDWDQ SHUPLQWDDQ� /HPRQLYLWD SHUOX PHQLQJNDWNDQ

MXPODK SURGXNVL \DQJ DNDQ EHUGDPSDN SDGD SHQLQJNDWDQ ELD\D SURGXNVL� 6HODLQ

���
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LWX� EHEDQ \DQJ WHUFDWDW SDGD SUR\HNVL LQL MXJD PHQJDODPL NHQDLNDQ� WHUXWDPD

SDGD EHEDQ DGPLQLVWUDVL RQOLQH IRRG GHOLYHU\� ,QL PHQXQMXNNDQ EDKZD

/HPRQLYLWD VHPDNLQ PHQJDQGDONDQ SODWIRUP RQOLQH XQWXN PHQMDQJNDX

NRQVXPHQ \DQJ OHELK OXDV� 6HODLQ LWX� EHEDQ PDUNHWLQJ MXJD PHQJDODPL

SHQLQJNDWDQ� \DQJ PHQXQMXNNDQ XSD\D EHUNHODQMXWDQ XQWXN PHPSURPRVLNDQ

SURGXN GDQ PHPSHUNXDW EUDQG DZDUHQHVV�

0HVNLSXQ EHEDQ PHQLQJNDW� ODED EHUVLK /HPRQLYLWD MXJD PHQJDODPL

SHQLQJNDWDQ \DQJ VLJQLILNDQ� PHQFDSDL 5S �������������� ,QL PHQXQMXNNDQ

EDKZD /HPRQLYLWD EHUKDVLO PHQJHOROD SHUWXPEXKDQ ELVQLV GHQJDQ EDLN GDQ

PDPSX PHQJKDVLONDQ NHXQWXQJDQ \DQJ OHELK EHVDU�

7DEHO ���� 3UR\HNVL /DED 5XJL 3HULRGH ����
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

���
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3DGD 7DEHO ����� SUR\HNVL SHQGDSDWDQ /HPRQLYLWD SDGD DNKLU WDKXQ ����

PHQXQMXNNDQ SHUWXPEXKDQ \DQJ VDQJDW VLJQLILNDQ GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ

SUR\HNVL VHEHOXPQ\D� 7RWDO SHQGDSDWDQ PHQFDSDL 5S ��������������� \DQJ

PHQFHUPLQNDQ SHQLQJNDWDQ SHUPLQWDDQ \DQJ NXDW WHUKDGDS SURGXN�SURGXN \DQJ

GLWDZDUNDQ /HPRQLYLWD� .HQDLNDQ SHQGDSDWDQ LQL WHUMDGL NDUHQD /HPRQLYLWD WHODK

PHPEXND JHUDL EDUX XQWXN PHQMDQJNDX SDVDU \DQJ OHELK OXDV� SHOXQFXUDQ SURGXN

EDUX� GDQ PHODNXNDQ SHPDVDUDQ XQWXN PHQLQJNDWNDQ EUDQG DZDUHQHVV GDQ

PHQLQJNDWNDQ SHQMXDODQ�

6HLULQJ GHQJDQ SHQLQJNDWDQ SHQGDSDWDQ� +33 MXJD PHQJDODPL NHQDLNDQ�

+DO LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD XQWXN PHPHQXKL SHQLQJNDWDQ SHUPLQWDDQ�

/HPRQLYLWD SHUOX PHQLQJNDWNDQ MXPODK SURGXNVL \DQJ PHQ\HEDENDQ

SHQLQJNDWDQ ELD\D SURGXNVL� %HEDQ \DQJ WHUFDWDW SDGD SUR\HNVL LQL MXJD

PHQJDODPL NHQDLNDQ� WHUXWDPD SDGD EHEDQ VHZD UXNR GDQ EHEDQ SHPDVDUDQ�

.HQDLNDQ EHEDQ VHZD UXNR PHQXQMXNNDQ EDKZD /HPRQLYLWD WHODK PHPSHUOXDV

XVDKD GHQJDQ PHPEXND JHUDL EDUX� 6HPHQWDUD LWX� NHQDLNDQ EHEDQ SHPDVDUDQ

PHQXQMXNNDQ EDKZD /HPRQLYLWD WHUXV EHUNRPLWPHQ XQWXN PHPSURPRVLNDQ

SURGXNQ\D GDQ PHQLQJNDWNDQ EUDQG DZDUHQHVV�

0HVNLSXQ EHEDQ PHQLQJNDW� ODED EHUVLK /HPRQLYLWD MXJD PHQJDODPL

SHQLQJNDWDQ \DQJ VDQJDW VLJQLILNDQ� PHQFDSDL 5S ��������������� ,QL

PHQXQMXNNDQ EDKZD /HPRQLYLWD EHUKDVLO PHQJHOROD SHUWXPEXKDQ ELVQLV GHQJDQ

EDLN GDQ PDPSX PHQJKDVLONDQ NHXQWXQJDQ \DQJ OHELK EHVDU�

���� %DODQFH 6KHHW

%DODQFH 6KHHW DGDODK ODSRUDQ NHXDQJDQ \DQJ GLJXQDNDQ ROHK SHUXVDKDDQ

XQWXN PHQXQMXNNDQ NRQGLVL NHXDQJDQ PHUHND SDGD VXDWX WLWLN ZDNWX WHUWHQWX�

/DSRUDQ LQL PHPXDW GDWD WHUNDLW DVHW� NHZDMLEDQ� GDQ HNXLWDV SHUXVDKDDQ�

%DODQFH 6KHHW PHQXQMXNNDQ VHEHUDSD EDQ\DN DVHW \DQJ GDSDW GLPDQIDDWNDQ ROHK

SHUXVDKDDQ XQWXN PHQXQDLNDQ NHZDMLEDQQ\D GDQ VHEHUDSD EHVDU NHSHPLOLNDQ

���
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SHUXVDKDDQ LQL ROHK SDUD SHPHJDQJ VDKDP� %HULNXW LQL PHUXSDNDQ SUR\HNVL

%DODQFH 6KHHW /HPRQLYLWD VHODPD WLJD WDKXQ�

7DEHO ����� %DODQFH 6KHHW /HPRQLYLWD 3HULRGH ����
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

%HUGDVDUNDQ 7DEHO ������ SUR\HNVL QHUDFD NHXDQJDQ /HPRQLYLWD SDGD

WDKXQ ����� NDV SHUXVDKDDQ EHUDVDO GDUL KDVLO SHQMXDODQ VHEHVDU 5S ������������

6HGDQJNDQ� SHUVHGLDDQ DNKLU WDKXQ EHUDVDO GDUL WRWDO SHUVHGLDDQ WDKXQ ����

GLNDOL ��� WHUFDWDW VHEHVDU 5S ����������� 0DND GDUL LWX� WRWDO DVHW \DQJ GLPLOLNL

/HPRQLYLWD VHEHVDU 5S ����������� \DQJ DNDQ GLJXQDNDQ XQWXN

NHEHUODQJVXQJDQ RSHUDVLRQDO /HPRQLYLWD GL WDKXQ VHODQMXWQ\D� 3DGD EDJLDQ

(NXLWDV� WHUGDSDW PRGDO \DQJ GLGDSDWNDQ GDUL SURJUDP SHPHULQWDK \DQJ GLLNXWL

7LP /HPRQLYLWD� \DLWX :0. GDQ 3�0: VHEHVDU 5S ����������� /DED GLWDKDQ

\DQJ WHUFDWDW PHUXSDNDQ MXPODK ODED EHUVLK \DQJ GLGDSDWNDQ /HPRQLYLWD SDGD

WDKXQ �����

���
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7DEHO ����� %DODQFH 6KHHW /HPRQLYLWD 3HULRGH ����
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

%HUGDVDUNDQ 7DEHO ������ SUR\HNVL QHUDFD NHXDQJDQ /HPRQLYLWD SDGD WDKXQ

����� NDV SHUXVDKDDQ EHUDVDO GDUL KDVLO SHQMXDODQ VHEHVDU 5S ��������������

6HGDQJNDQ� SHUVHGLDDQ DNKLU WDKXQ EHUDVDO GDUL WRWDO SHUVHGLDDQ WDKXQ ����

GLNDOL ��� WHUFDWDW VHEHVDU 5S ������������ 0DND GDUL LWX� WRWDO DVHW \DQJ

GLPLOLNL /HPRQLYLWD VHEHVDU 5S ������������� \DQJ DNDQ GLJXQDNDQ XQWXN

NHEHUODQJVXQJDQ RSHUDVLRQDO /HPRQLYLWD GL WDKXQ VHODQMXWQ\D� 3DGD EDJLDQ

(NXLWDV� WHUGDSDW PRGDO \DQJ GLGDSDWNDQ GDUL MXPODK DVHW ODQFDU SDGD WDKXQ

VHEHOXPQ\D VHEHVDU 5S ������������ /DED GLWDKDQ \DQJ WHUFDWDW PHUXSDNDQ

MXPODK ODED EHUVLK \DQJ GLGDSDWNDQ /HPRQLYLWD SDGD WDKXQ �����

���
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



7DEHO ����� %DODQFH 6KHHW /HPRQLYLWD 3HULRGH ����
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

%HUGDVDUNDQ 7DEHO ������ SUR\HNVL QHUDFD NHXDQJDQ /HPRQLYLWD SDGD

WDKXQ ����� NDV SHUXVDKDDQ EHUDVDO GDUL KDVLO SHQMXDODQ VHEHVDU 5S

��������������� 6HGDQJNDQ� SHUVHGLDDQ DNKLU WDKXQ EHUDVDO GDUL WRWDO SHUVHGLDDQ

WDKXQ ���� GLNDOL ��� WHUFDWDW VHEHVDU 5S �������������� 0DND GDUL LWX� WRWDO

DVHW \DQJ GLPLOLNL /HPRQLYLWD VHEHVDU 5S �������������� \DQJ DNDQ GLJXQDNDQ

XQWXN NHEHUODQJVXQJDQ RSHUDVLRQDO /HPRQLYLWD GL WDKXQ VHODQMXWQ\D� 3DGD

EDJLDQ (NXLWDV� WHUGDSDW PRGDO \DQJ GLGDSDWNDQ GDUL MXPODK DVHW ODQFDU SDGD

WDKXQ VHEHOXPQ\D VHEHVDU 5S �������������� /DED GLWDKDQ \DQJ WHUFDWDW

PHUXSDNDQ MXPODK ODED EHUVLK \DQJ GLGDSDWNDQ /HPRQLYLWD SDGD WDKXQ �����

���� $UXV .DV ��7DKXQ

$UXV NDV PHUXSDNDQ DOLUDQ XDQJ PDVXN GDQ NHOXDU GDUL VXDWX SHUXVDKDDQ

GDODP SHULRGH WHUWHQWX� \DQJ PHQFDNXS VHPXD WUDQVDNVL NHXDQJDQ \DQJ

PHPSHQJDUXKL NDV SHUXVDKDDQ� $UXV NDV SHQWLQJ XQWXN PHQLODL NHVHKDWDQ

ILQDQVLDO SHUXVDKDDQ� NDUHQD PHPEHULNDQ JDPEDUDQ WHQWDQJ NHPDPSXDQ

SHUXVDKDDQ XQWXN PHPHQXKL NHZDMLEDQ MDQJND SHQGHNQ\D �%HULWD %LVQLV� ������

/DSRUDQ DUXV NDV PHPLOLNL GXD NDWHJRUL XWDPD� \DLWX DNWLYLWDV RSHUDVL GDQ

���
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DNWLYLWDV LQYHVWDVL� $NWLYLWDV RSHUDVL PHQFDNXS SHQHULPDDQ GDUL SHQMXDODQ

EDUDQJ DWDX MDVD GDQ SHQJHOXDUDQ XQWXN ELD\D RSHUDVLRQDO VHSHUWL JDML GDQ VHZD�

$NWLYLWDV LQYHVWDVL PHOLEDWNDQ DUXV NDV \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ SHPEHOLDQ GDQ

SHQMXDODQ DVHW MDQJND SDQMDQJ� %HULNXW LQL PHUXSDNDQ SUR\HNVL DUXV NDV

/HPRQLYLWD VHODPD WLJD WDKXQ�

7DEHO ����� 3UR\HNVL $UXV .DV /HPRQLYLWD VHODPD � 7DKXQ
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

3DGD 7DEHO ����� LQL WHUGDSDW SUR\HNVL DUXV NDV /HPRQLYLWD VHODPD SHULRGH

���� KLQJJD ���� VHFDUD PHQ\HOXUXK� 3UR\HNVL DUXV NDV /HPRQLYLWD VHODPD WLJD

WDKXQ NH GHSDQ PHQXQMXNNDQ SHUWXPEXKDQ \DQJ SRVLWLI� 3HQGRURQJ XWDPD GDUL

SHUWXPEXKDQ LQL DGDODK DGDQ\D SHQLQJNDWDQ SHQGDSDWDQ GDUL SHQMXDODQ SURGXN�

6HODLQ LWX� GXNXQJDQ GDUL SHPHULQWDK GDQ LQYHVWRU MXJD WXUXW EHUNRQWULEXVL SDGD

SHUWXPEXKDQ /HPRQLYLWD� 0HVNLSXQ GHPLNLDQ� SHUWXPEXKDQ LQL MXJD GLLNXWL ROHK

SHQLQJNDWDQ ELD\D RSHUDVLRQDO \DQJ ZDMDU VHEDJDL NRQVHNXHQVL GDUL SHUOXDVDQ

ELVQLV� 1DPXQ� /HPRQLYLWD WHWDS PHQMDJD DUXV NDV DJDU WHWDS VHKDW GHQJDQ FDVK

IORZ \DQJ SRVLWLI VHWLDS WDKXQQ\D� +DO LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD /HPRQLYLWD

EHUKDVLO PHQJHOROD NHXDQJDQ GHQJDQ EDLN GDQ GDSDW PHPELD\DL NHJLDWDQ

RSHUDVLRQDO� 8QWXN PHPSHUWDKDQNDQ SHUWXPEXKDQ \DQJ EHUNHODQMXWDQ� 7LP

/HPRQLYLWD SHUOX WHUXV EHULQRYDVL� PHQLQJNDWNDQ HILVLHQVL� GDQ PHPSHUNXDW
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VWUXNWXU NHXDQJDQQ\D� 'HQJDQ GHPLNLDQ� /HPRQLYLWD PHPLOLNL SRWHQVL XQWXN

PHQMDGL SHUXVDKDDQ \DQJ VHPDNLQ VXNVHV GL PDVD GHSDQ�

���� %UHDN (YHQW 3RLQW

%UHDN (YHQ 3RLQW �%(3� PHUXSDNDQ WRWDO SHQGDSDWDQ GDUL SHQMXDODQ SURGXN

VDPD GHQJDQ WRWDO ELD\D \DQJ GLNHOXDUNDQ� VHKLQJJD SHUXVDKDDQ WLGDN PHQJDODPL

NHXQWXQJDQ PDXSXQ NHUXJLDQ� DWDX VHULQJ GLVHEXW VHEDJDL WLWLN LPSDV

�0RKDPDGL� ������ 'DODP NRQGLVL LQL� ODED \DQJ GLSHUROHK DGDODK QRO� \DQJ

EHUDUWL VHPXD ELD\D WHWDS GDQ YDULDEHO WHODK WHUWXWXSL ROHK SHQGDSDWDQ \DQJ

GLKDVLONDQ� %(3 VDQJDW SHQWLQJ GDODP DQDOLVLV ELVQLV NDUHQD PHPEDQWX

PDQDMHPHQ XQWXN PHPDKDPL VHEHUDSD EDQ\DN SURGXN \DQJ SHUOX GLMXDO XQWXN

PHQFDSDL NHVHLPEDQJDQ DQWDUD ELD\D GDQ SHQGDSDWDQ� %HULNXW LQL PHUXSDNDQ

%(3 XQLW GDUL /HPRQLYLWD VHODPD WLJD WDKXQ�

7DEHO ����� %UHDN (YHQ 3RLQW /HPRQLYLWD 3HULRGH ����
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

���
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%HUGDVDUNDQ 7DEHO ������ KDVLO %(3 XQLW /HPRQLYLWD SHULRGH ���� DGDODK

����� XQLW� +DO LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD /HPRQLYLWD SHUOX PHQMXDO SURGXN

VHEDQ\DN ����� XQLW SURGXN VHFDUD NHVHOXUXKDQ XQWXN PHQGDSDWNDQ NHXQWXQJDQ�

7DEHO ����� %UHDN (YHQ 3RLQW /HPRQLYLWD 3HULRGH ����
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

%HUGDVDUNDQ 7DEHO ������ KDVLO %(3 XQLW /HPRQLYLWD SHULRGH ���� DGDODK

������ XQLW� +DO LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD /HPRQLYLWD SHUOX PHQMXDO SURGXN

VHEDQ\DN ������ XQLW SURGXN VHFDUD NHVHOXUXKDQ XQWXN PHQGDSDWNDQ

NHXQWXQJDQ�
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7DEHO ����� %UHDN (YHQ 3RLQW /HPRQLYLWD 3HULRGH ����
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

%HUGDVDUNDQ 7DEHO ������ KDVLO %(3 XQLW /HPRQLYLWD SHULRGH ���� DGDODK

������� XQLW� +DO LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD /HPRQLYLWD SHUOX PHQMXDO SURGXN

VHEDQ\DN ������� XQLW SURGXN VHFDUD NHVHOXUXKDQ XQWXN PHQGDSDWNDQ

NHXQWXQJDQ�

���� 3D\EDFN 3HULRG

3D\EDFN 3HULRG DGDODK VDODK VDWX PHWRGH DQDOLVLV LQYHVWDVL \DQJ GLJXQDNDQ

XQWXN PHQHQWXNDQ GXUDVL ZDNWX \DQJ GLSHUOXNDQ DJDU VXDWX LQYHVWDVL GDSDW

PHQJHPEDOLNDQ PRGDO \DQJ WHODK GLNHOXDUNDQ� 3UR\HNVL LQL VDQJDW SHQWLQJ GDODP

SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ LQYHVWDVL NDUHQD PHPEHULNDQ JDPEDUDQ PHQJHQDL

VHEHUDSD FHSDW LQYHVWRU GDSDW EHUKDUDS XQWXN PHQGDSDWNDQ NHPEDOL GDQD \DQJ

GLLQYHVWDVLNDQ� 0HWRGH LQL PHQJKLWXQJ EHUDSD ODPD ZDNWX \DQJ GLEXWXKNDQ

XQWXN PHQFDSDL WLWLN LPSDV� \DLWX VDDW WRWDO DUXV NDV PDVXN VDPD GHQJDQ WRWDO

LQYHVWDVL DZDO �)LNULDQV\DK� ������
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7DEHO ����� 3D\EDFN 3HULRG /HPRQLYLWD VHODPD � 7DKXQ
6XPEHU� /HPRQLYLWD� ����

%HUGDVDUNDQ 7DEHO ����� PHQJHQDL SUR\HNVL SD\EDFN SHULRG /HPRQLYLWD

VHODPD WLJD WDKXQ� /HPRQLYLWD PHQGDSDWNDQ PRGDO DZDO VHEHVDU 5S ����������

\DQJ EHUDVDO GDUL SHQGDQDDQ SHPHULQWDK PHODOXL SURJUDP :0. GDQ SURJUDP

3�0:� 3HQGDQDDQ \DQJ GLGDSDWNDQ /HPRQLYLWD GDUL NHGXD SURJUDP WHUVHEXW

VHEHVDU 5S ��������� XQWXN :0. GDQ 5S ��������� XQWXN 3�0:� $UXV NDV

WDKXQDQ /HPRQLYLWD GLPXODL SDGD WDKXQ ���� SDGD VDDW PHQJLNXWL SURJUDP

:0. GHQJDQ MXPODK VHEHVDU 5S ���������� 3DGD WDKXQ ����� DUXV NDV

/HPRQLYLWD PHQJDODPL SHQLQJNDWDQ VHEHVDU 5S ����������� GDQ NHPXGLDQ WHUXV

PHQLQJNDW SDGD WDKXQ ���� VHEHVDU 5S �����������

%HUGDVDUNDQ SHUKLWXQJDQ SD\EDFN SHULRG \DQJ GLODNXNDQ 7LP /HPRQLYLWD�

SD\EDFN SHULRG WHUFDSDL SDGD WDKXQ ���� GHQJDQ NHVHOXUXKDQ VHNLWDU � WDKXQ �

EXODQ GDUL DZDO LQYHVWDVL�

���
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���� 6LPSXODQ

6HWHODK PHODNXNDQ DQDOLVLV GDQ PHQMDODQNDQ SURVHV SHQMXDODQ SURGXN VHVXDL

GHQJDQ UHQFDQD NRQVHS ELVQLV \DQJ WHODK GLEXDW� SHQXOLV PHQDULN NHVLPSXODQ

WHUNDLW SHUNHPEDQJDQ /HPRQLYLWD� /HPRQLYLWD DGDODK VHEXDK VWDUWXS GL ELGDQJ

)RRG DQG %HYHUDJHV �)Q%� \DQJ PHQJJXQDNDQ EXDK OHPRQ VHEDJDL EDKDQ XWDPD

SURGXNQ\D� 'HQJDQ PHQ\DVDU *HQHUDVL 0LOHQLDO GDQ *HQHUDVL = VHEDJDL WDUJHW

SDVDU XWDPD� /HPRQLYLWD WHODK EHUGLUL VHMDN WDKXQ ���� GDQ PHQGDSDWNDQ

SHQGDQDDQ PHODOXL SURJUDP :0. VHUWD 3�0:�

3HQMXDODQ /HPRQLYLWD GLUDQFDQJ GHQJDQ WDUJHW MDQJND SDQMDQJ� 'DODP WLJD

WDKXQ NH GHSDQ� /HPRQLYLWD PHPLOLNL SUR\HNVL SHUWXPEXKDQ SHQGDSDWDQ \DQJ

VLJQLILNDQ� 3DGD WDKXQ ����� /HPRQLYLWD PHQDUJHWNDQ WRWDO SHQGDSDWDQ VHEHVDU

5S ���������� GHQJDQ WRWDO SURILW 5S ����������� $QJND SURILW LQL GLSHUNLUDNDQ

WHUXV PHQLQJNDW PHQMDGL 5S ������������ SDGD WDKXQ ���� GDQ PHQFDSDL

SXQFDNQ\D SDGD WDKXQ ���� GHQJDQ WRWDO SHQGDSDWDQ VHEHVDU 5S ��������������

6HODLQ LWX� /HPRQLYLWD MXJD EHUHQFDQD XQWXN PHPSHUOXDV OLQL SURGXNQ\D GHQJDQ

PHPSURGXNVL VDUL OHPRQ GDODP NHPDVDQ� 3URGXN EDUX LQL WLGDN KDQ\D GLWXMXNDQ

XQWXN SHODQJJDQ� WHWDSL MXJD XQWXN PHQGXNXQJ SURGXNVL SURGXN /HPRQLYLWD

ODLQQ\D \DQJ PHPEXWXKNDQ EDKDQ VDUL OHPRQ�

'LLULQJL GHQJDQ VWUDWHJL SHPDVDUDQ \DQJ PHPDGDL� /HPRQLYLWD WHODK

PHPSUR\HNVLNDQ NHEXWXKDQ ELD\D SHPDVDUDQ VHWLDS WDKXQQ\D� 3DGD WDKXQ �����

NHEXWXKDQ ELD\D SHPDVDUDQ PHQFDSDL 5S ���������� .HPXGLDQ� SDGD WDKXQ

����� DQJND WHUVHEXW PHQLQJNDW PHQMDGL 5S ���������� GDQ SDGD WDKXQ WHUDNKLU

SUR\HNVL� \DNQL WDKXQ ����� ELD\D SHPDVDUDQ GLSHUNLUDNDQ PHQFDSDL 5S

����������� 'HQJDQ VWUDWHJL \DQJ PDWDQJ� /HPRQLYLWD RSWLPLV GDSDW PHQFDSDL

WDUJHW�WDUJHW WHUVHEXW VDPELO WHUXV EHUNHPEDQJ GDQ PHPHQXKL NHEXWXKDQ SDVDU�

8QWXN PHQFDSDL WDUJHW SHQMXDODQ WLJD WDKXQ NHGHSDQ� /HPRQLYLWD

PHPEXWXKNDQ LQYHVWRU \DQJ LQJLQ EHULQYHVWDVL XQWXN PHPEDQWX GDODP
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SHQJHPEDQJDQ ELVQLV /HPRQLYLWD� %LD\D \DQJ GLEXWXKNDQ /HPRQLYLWD VHNLWDU 5S

����������� \DQJ DNDQ GLJXQDNDQ XQWXN PHPSURGXNVL SURGXN EDUX� PHPEHQWXN

ZHEVLWH SHUXVDKDDQ� GDQ PHPEDQJXQ RXWOHW SHUWDPD /HPRQLYLWD� 6HEDJDL LPEDO

KDVLO DWDV LQYHVWDVL WHUVHEXW� /HPRQLYLWD PHQDZDUNDQ 5HWXUQ RQ ,QYHVWPHQW

�52,� VHEHVDU ��� GDODP SHULRGH WLJD WDKXQ� +DO LQL GLGXNXQJ ROHK SRWHQVL SDVDU

\DQJ EHVDU� VWUDWHJL ELVQLV \DQJ WHUHQFDQD� GDQ SHOXDQJ SHUWXPEXKDQ \DQJ

PHQMDQMLNDQ GL LQGXVWUL PLQXPDQ NHVHKDWDQ� 'HQJDQ EHUJDEXQJ EHUVDPD

/HPRQLYLWD� LQYHVWRU WLGDN KDQ\D EHUNRQWULEXVL SDGD SHQJHPEDQJDQ ELVQLV \DQJ

LQRYDWLI WHWDSL MXJD PHQGDSDWNDQ NHXQWXQJDQ ILQDQVLDO \DQJ PHQDULN�

���� 6DUDQ

%HUGDVDUNDQ KDVLO SURVHV SHQMXDODQ /HPRQLYLWD VHEDJDL 6WDUWXS� SHQXOLV

PHQ\DUDQNDQ XQWXN GDSDW PHQLQJNDWNDQ SHQJDODPDQ GDQ SHQJHWDKXDQ PHQJHQDL

FDUD EHNHUMD VHEXDK SHUXVDKDDQ VHFDUD NHVHOXUXKDQ DJDU GDSDW PHQMDODQNDQ

6WDUWXS /HPRQLYLWD OHELK EDLN� 3HQXOLV PHQ\DUDQNDQ XQWXN PHQJDPELO

SHQGDODPDQ SHQJHWDKXDQ SDGD EDJLDQ )LQDQFH� 0DUNHWLQJ� GDQ 2SHUDWLRQ \DQJ

GDSDW PHPEDQWX PHQLQJNDWNDQ SHUWXPEXKDQ GDQ EUDQGLQJ SHUXVDKDDQ� 3HQXOLV

PHQ\DUDQNDQ DJDU 6WDUWXS /HPRQLYLWD GDSDW PHQ\XVXQ ODSRUDQ NHXDQJDQ VHFDUD

OHQJNDS XQWXN PHQJKLQGDUL DGDQ\D NHVDODKDQ SHUKLWXQJDQ�

������ 6DUDQ 8QWXN 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD

%DJL 8QLYHUVLWDV� GDSDW PHPIDVLOLWDVL SDUD PDKDVLVZD�L Q\D \DQJ LQJLQ

PHPEDQJXQ VHEXDK ELVQLV GHQJDQ PHPEHULNDQ LOPX SHPEHODMDUDQ \DQJ

OHELK EDQ\DN SDGD SUDNWLN ODSDQJDQ DWDX WHUMXQ NH LQGXVWUL VHKLQJJD

PDKDVLVZD�L GDSDW PHPSHUROHK JDPEDUDQ \DQJ Q\DWD WHUNDLW NRQGLVL LQGXVWUL

VDDW LWX� SHQXOLV PHQ\DUDQNDQ XQWXN PHPEHULNDQ SHQGDODPDQ PDWHUL

PHQJHQDL SURVHV PHQMDODQNDQ VHEXDK ELVQLV DWDX PHQMDODQNDQ PDJDQJ GL

VHEXDK VHEXDK SHUXVDKDDQ� 6DUDQ \DQJ GDSDW SHQXOLV EHULNDQ XQWXN

8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD PHQLQJNDWNDQ SHPEHODMDUDQ� XQLYHUVLWDV

���
$QDOLVLV 3HQJHPEDQJDQ 8VDKD«� 6KDQQRQ $YULOH :LMD\D� 8QLYHUVLWDV 0XOWLPHGLD 1XVDQWDUD



GDSDW PHQHUDSNDQ PDWHUL PHQJHQDL VHEXDK XVDKD \DQJ GLGDVDUNDQ GHQJDQ

SHUPDVDODKDQ DWDX NDVXV \DQJ GLKDGDSL VHFDUD Q\DWD� 'HQJDQ GHPLNLDQ�

PDKDVLVZD�L GDSDW GHQJDQ EDLN PHPDKDPL GDQ PHQJHWDKXL FDUD XQWXN

PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDODKDQ WHUVHEXW VHKLQJJD PDKDVLVZD�L GDSDW

PHQ\HOHVLNDQ SHUPDVDODKDQ GDQ NHQGDOD \DQJ GLKDGDSL SDGD VDDW

PHODNVDQDNDQ SUDNWLN NHUMD PDJDQJ�

������ 6DUDQ 8QWXN 0DKDVLVZD

%DJL PDKDVLVZD�L \DQJ LQJLQ PHODNXNDQ SUDNWLN NHUMD LQGXVWUL� EDLN GL

VHEXDK SHUXVDKDDQ PDXSXQ VWDUWXS \DQJ VHGDQJ EHUNHPEDQJ� \DQJ LQJLQ

PHPXODL VHVXDWX� MDQJDQ WDNXW XQWXN PHPXODL� MDODQL VHWLDS SURVHVQ\D�

PHVNLSXQ VXOLW WHWDSL SDGD VHWLDS SURVHVQ\D SDVWL VHODOX DGD SHPEHODMDUDQ

\DQJ GDSDW NLWD DPELO� 3HQXOLV PHQ\DUDQNDQ XQWXN GDSDW LQLVLDWLI GDODP

PHQMDODQNDQ WXJDV GDQ DNWLYLWDV VHODPD PHODNVDQDNDQ SURVHV SHQMXDODQ

ELVQLV VWDUWXS NDOLDQ� 3HQXOLV MXJD PHQ\DUDQNDQ SDUD PDKDVLVZD�L XQWXN

DNWLI GDQ NRPLWPHQ GDODP PHQ\HOHVDLNDQ VHWLDS DNWLYLWDV GDQ WXJDV \DQJ

GLEHULNDQ ROHK DWDVDQ DWDX WXJDV \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ GDODP VHEXDK

NHORPSRN� 6HODLQ LWX� SHQXOLV MXJD PHQJKDUDSNDQ PDKDVLVZD�L WHQWXQ\D

GDSDW PHPSHUOXDV UHODVL GHQJDQ EDQ\DN RUDQJ� 3HQXOLV MXJD PHQ\DUDQNDQ

XQWXN EHUNRPLWPHQ VHMDN DZDO PHPEHQWXN ELVQLV GDQ PHQMDODQNDQ WXJDV

\DQJ WHODK GLWHWDSNDQ GHQJDQ EDLN DJDU PHQFDSDL KDVLO \DQJ WHUEDLN�
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