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GAYA KEPEMIMPINA DALAM ORGANISASI BEM UMN 

TAHUN 2022 – 2024  

Fitra Kamila 
 

ABSTRAK 
 
Pemimpin merupakan aspek penting dalam menggerakan sebuah organisasi. Dalam 
menggerakan sebuah organisasi pemimpin penting untuk menerapkan gaya 
kepemimpinan pada organisasi yang dipimpin. Oleh karena itu penting bagi seorang 
pemimpin untuk memiliki kemampuan kepemimpinan dalam memimpin sebuah 
organisasi. Penelitian ini bertujuan untuk memahami gaya kepemimpinan dalam 
organisasi BEM UMN tahun 2022 – 2024. Kepemimpinan dalam konteks 
organisasi kemahasiswaan penting karena dalam menjalankan sebuah organisasi 
seorang pemimpin yang memiliki peran untuk mengendalikannya. Penelitian ini 
menggunkan pendekatan kualitatif deksriptif dengan metode studi kasus untuk 
mengeksplorasi fenomena kompleks yang terjadi pada organisasi mahasiswa. Data 
dikumpulkan melalui wawancara mendalam dengan ketua BEM UMN dari tiga 
generasi kepengurusan dan dokumentasi organisasi. Hasil penelitian menunjukkan 
bahwa setiap pemimpin menerapkan kecenderungan gaya kepemimpinan yang 
berbeda: dari otokratis, demokratis, hingga laissez-faire, hal ini berdasarkan latar 
belakang, situasi kondisi organisai, pola komunikasi yang dijalankan. Namun, 
setiap pemimpin menunjukkan bahwa masing-masing kepemimpinannya pernah 
menerapkan tiga gaya tersebut. Temuan penelitian ini memperkuat teori 
kepemimpinan situasional dalam konteks organisasi kemahasiswaan dalam 
penerapan gaya kepemimpinan pada seorang pemimpin bersifat situasional. 
Penelitian ini memberikan pemahaman terkait gaya kepemimpinan dan dapat 
menggambarkan kepada masyarakat mengenai perbedaan gaya kepemimpinan 
pada sebuah didasarkan pada situasi dan kondisi organisasi tersebut sehingga gaya 
bersifat dinamis. 
 

Kata kunci: Kepemimpinan, Gaya Kepemimpinan, Komunikasi Organisasi, 
Kepemimpinan, Organisasi Mahasiswa 
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The Leadership Styles within the Student Executive Board of UMN 

(2022 – 2024) 

Fitra Kamila 
 

ABSTRACT 
 
Leadership is a crucial aspect in driving an organization forward. In managing an 
organization, a leader must be apply an appropicate leadership style to effectively 
guide the team. Therefore, it is essential for leader to possess strong leadership 
abilities. This research aims to understand the dynamics of leadership styles within 
the Student Executive Board (BEM) of Universitas Multimedia Nusantara (UMN) 
during 2022 – 2024 period. Leadership within student organizations is significant, 
as leaders play a central role in directing organizational activities. This study 
employs a qualitative descriptive approach using a case study method to explore 
the complex phenomena occurring in student organizations. Data were collected 
through in-depth interviews with three generations of BEM UMN presidents, along 
with organizational documentation. The findings reveal that each leader exhibited 
different dominant leadership styles ranging from autocratic, democratic, to 
laissez-faire based on their background, organizational context, and 
communication pattern. However, all leaders were found to have applired all three 
styles at different times. These findings reinforce the theory of situational 
leadership in the context of student organizations, showing that leadership style is 
situational and adaptive. This studi provides valuable insight into the dynamics of 
leadership styles and illustrates how leadership approaches can vary depending on 
the specific context and condition of the organization, emphasizing the flexible and 
dynamic nature of leadership. 
 

Keywords: Leadership, Leadership Styles, Organizational Communication, 
Leadership Dynamic, Student Organization 
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