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STRATEGI MANAJEMEN MAJALAH DEWI BERBASIS RBV 

KRITERIA VRIN UNTUK TETAP RELEVAN DI ERA 

DIGITAL 

 
 (Putri Larasati) 

ABSTRAK 

 

Majalah sebagai media cetak terus menghadapi tantangan besar dalam 

mempertahankan relevansinya di era digital khususnya pada majalah wanita. 

Penurunan jumlah pembaca dan pendapatan dari iklan membuat beberapa 

majalah wanita baik lokal maupun internasional memutuskan untuk 

menghentikan edisi cetaknya dan beralih sepenuhnya ke platform digital. 

Berbeda dengan Majalah Dewi yang dapat mempertahankan edisi cetak dan 

secara bersamaan mengelola platform digitalnya. Maka dari itu, penelitian ini 

fokus untuk mengidentifikasi strategi manajemen media menurut Küng 

(2017) dan perubahan ruang  redaksi oleh Boczkowski (2004) dalam Majalah 

Dewi agar tetap relevan di era digital. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kualitatif studi kasus dan teknik pengumpulan data berupa wawancara semi-

terstruktur, observasi nonpartisipan, serta dokumentasi yang dianalisis 

menggunakan model Miles dan Huberman. Hasil penelitian ini 

mengungkapkan bahwa Majalah Dewi memanfaatkan keunggulan 

kompetitifnya melalui pendekatan Resource-Based View (RBV) dengan 

kriteria VRIN (Valuable, Rare, Inimitable, dan Non-substitutable). Strategi 

tersebut meliputi kurasi konten berkualitas, identitas merek yang kuat, 

kolaborasi eksklusif, dan memiliki platform digital serta edisi cetak. Selain 

itu, Majalah Dewi telah menerapkan perubahan ruang redaksi dari segi 

struktur organisasi, praktik kerja, dan representasi pengguna sebagai hal yang  

penting dalam proses adaptasi menggunakan platform digital dan memahami 

preferensi audiens.  

 

Kata kunci: Majalah Dewi, majalah cetak, majalah wanita, perubahan ruang 

redaksi, strategi manajemen media 
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DEWI MAGAZINE MANAGEMENT STRATEGY BASED ON 

THE RBV AND VRIN CRITERIA TO STAY RELEVANT IN THE 

DIGITAL ERA 

 (Putri Larasati) 

 

ABSTRACT (English) 

 

Magazines as a print media continue to face major challenges in maintaining 

their relevance in the digital era, especially women’s magazines. The decline 

in readership and advertising revenue has led several women’s magazines 

both local and international to cease their print editions and fully shift to 

digital platforms. However, Dewi Magazine has taken a different approach 

by maintaining its print edition and at the same time managing its digital. 

platforms. Therefore, this study focuses on identifying media management 

strategy based on Küng (2017) and changes in the newsroom according to 

Boczkowski (2004) in Dewi Magazine to remain relevant in the digital era. 

This research uses qualitative case study approach and data collection 

techniques in a form of semi-structured interviews, nonparticipant 

observation, and documentation analyzed using Miles and Huberman model. 

The results of this study reveal that Dewi Magazine utilizes its competitive 

advantage through the Resource-Based View approach with VRIN criteria 

(Valuable, Rare, Inimitable, and Non-substitutable). These strategies include 

curating high-quality content, building strong brand identity, forming 

exclusive collaborations, and operating both digital as well as print edition. 

Apart from that, Dewi Magazine has implemented newsroom changes in 

terms of organizational structure, work practices, and user representation as 

important in the process of adapting to using digital platform and 

understanding audience preference.  

 

Keywords: Dewi Magazine, editorial changes, media management strategy, 

print magazine, women’s magazine 
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