BAB II

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

2.1. Sejarah Singkat Perusahaan

FILM EQUIPMENT

Gambar 2. 1 Logo PT. Media Sinema Progresif
Sumber: Dokumentasi Perusahaan (2025)

PT. Media Sinema Progresif adalah salah satu equipment rental house yang berada
di Jakarta Barat, Indonesia. Berawal dari sebuah rumah produksi bernama Monkey
Seven pada tahun 2018, perusahaan mulai bergerak dalam bisnis equipment rental
house yang dikenal sebagai MSP Rental pada tahun 2010. Office dan warehouse
pada awalnya bertempat di daerah Interkon, Jakarta Barat dan memperluas ke
Meruya Selatan, Jakarta Barat pada tahun 2018. Kemudian pada tahun 2025,
operational, marketing, dan warehouse sekarang berada di Meruya Selatan,
sedangkan finance tetap berada di Interkon. Sampai dengan tahun 2025, MSP
Rental bergerak mendukung entry and medium level production dengan area
operasional utama Jabodetabek.

Business model canvas adalah sebuah alat yang digunakan sebagai panduan
konkret sebuah perusahaan untuk mengidentifikasi kemampuan perusahaan, unique
selling point dan target pasar. Business model canvas bukanlah rencana bisnis
namun rancangan singkat yang digunakan untuk menjaga dan mengevaluasi ulang
bisnis seiring berjalannya waktu. Elemen-elemen dalam business model canvas
juga dapat disesuaikan dan diperbaiki seiring bisnis berevolusi (Redaksi OCBC

NISP, 2021). PT. Media Sinema Progresif mengacu pada business model canvas
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untuk membuat keputusan penting yang berkaitan dengan fixed cost inventory dan

warehouse.

PT. MEDIA SINEMA PROGRESIF
BUSINESS MODEL CANVAS

Key Partners

= Brands (Sony, Canon,
DZ0, Hollyland, Zeiss)

/Distributors
(D pt, ADM, Vttesse
Systems, etc)

Key Activities

* Equipment Rent

+ Rescarch & Development
* Maintenance

« Consultation

Value Proposition
* Quality Equipment

+ Refined SOP in all
provided services

Revenue Streams

= Equipment Renting

Key Resources

- Camera and lighting
equipment

* Test Cam Facilities

* Professional Human
Resource

Channels

Direct Channels: Customers
approach MSP Rental by visiting the
office or contacting the company
admin,

Indirect Channels: Customers are
introduced to MSP Rental through
events, distributors, brand partners,
professionals, and production
houses.

Customer Segments

Entry and medium level Productions
(Lighting, Camera and Sound

Customer Relations

= Customer Relations: Providing
personal assistance for every
individual customer.

= Communities: Providing and
encouraging communities where
customers can socialize and
interact with the company,
through events, workshops and
screenings.

= Targeting to: Acquire new
customers and retain existing
customers.

Cost Structure

* Fixed costs: Buying equipment,
Payroll

= Variable costs: Renting
equipment from external, Hiring
Crew

« Operational cost: Electricity,
administrative cost.

« Marketing and distribution costs:
Social Media Content Creator

* Technology and infrastructure
costs: Electricity, Equipment
Maintenance

* Research and development costs:
Visits to film technology expa,
Purchasing tools for maintenance.

Equipment)

Main Operational Area: Jabodetabek

Interest: -

Gambar 2. 2 BMC PT. Media Sinema Progresif
Sumber: Dokumentasi Pribadi (2025)

Analisis SWOT adalah analisis sistematis untuk mengidentifikasi dan
memastikan apakah rencana bisnis sesuai dengan target sasaran konsumen. SWOT
juga dapat menilai kinerja perusahaan dalam bermanuver dan menyusun strategi
bisnis (Qonita, 2025). PT. Media Sinema Progresif sebagai sebuah equipment rental
house bergantung pada perkembangan teknologi dan pasar yang cepat, yang
bergantung pada analisis SWOT membantu membuat keputusan penting

Tabel 2.1 Analisis SWOT PT Media Sinema Progresif.
SWOT Analisis PT. Media Sinema Progresif

Strengths 1. Memiliki SDM yang berkomitmen menyediakan pelayanan
yang bermutu.
2. Memiliki equipment dan fasilitas yang berkualitas.

3. Memberikan solusi teknis sesuai dengan kebutuhan client.

Weaknesses 1. Penanaman modal awal dan fixed cost yang besar di awal,

membuat tekanan finansial terus berlanjut.
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SWOT Analisis PT. Media Sinema Progresif

2. Aliran pendapatan yang tunggal, membuat bisnis
ketergantungan pada musim produksi dan tren dalam industri.
3. Memiliki satu kantor dan gudang yang tersentralisasi di

Jakarta, menghambat potensi client dari daerah lain Indonesia.

Opportunities

1. Perkembangan Industri film yang meningkat bersama dengan
minat penonton film produksi Indonesia.

2. Semangat mahasiswa dan juga fi/lm-makers muda untuk
berkarya dalam dunia audio-visual yang semakin mendorong
kebutuhan peralatan produksi yang profesional.

3. Meningkatnya tren equipment brand dalam menghadirkan alat

demo di rental dan proyek client.

Threats

1. Daerah Jabodetabek adalah daerah berkembang dengan banyak
kompetisi yang mengancam pasar MSP Rental.

2. Perkembangan industri film dan teknologi dunia yang semakin
cepat memaksa pembaharuan lebih cepat karena inventaris akan
ketinggalan jaman. Meningkatkan fixed cost setiap periodenya.

3. Kemunculan rental-rental baru dengan harga di bawah harga
pasar mengancam client MSP Rental dengan equipment yang serba

baru.

Sumber: Dokumentasi Pribadi (2025)
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2.2. StrukturOrganisasi Perusahaan

PT Media Sinema Progresif

Direktur Utama
Steven Moalim

l ' [ l

Finance Technical Departement Marketing Operational
- Novita Cahayani - Ivan Mandiri Winarto _ Sururi - Agus Saprudin
- Leni Susanti Niaryo - Irawan Eka Prasetya - Hassanudin - M. Igbal Aenuridho
- Sita Agniaryo - Eki Achmad Friady - Atina Harashta 1
Chantikasani Crew
- Hadi Prayitno
- Endra Prastowo
OB Warehouse - Rahmat Julianto
- Herman - Anugrah Jiwa Tawakal ;N‘;-l;":'“'{
0 - Syacful Amin
- Dedi Hidayat - Puji Nurohman
- Sofli Nurdin - Saefudin
- Dodi Haryadi - Nuryanto
- Windarji

|
Driver
- Muttagin
- Supriyanto
- Muhammad Nurul Prakoso
- Andre Arianto
- Nandang Arif Setiawan

Gambar 2. 3 Struktur Organisasi Media Sinema Progresif
Sumber.: Dokumentasi Perusahaan (2025)

Struktur organisasi adalah tataan kepemimpinan dan pertanggungjawaban dalam
sebuah perusahaan. Gaya kepemimpinan perusahaan dapat dilihat melalui struktur
organisasi  perusahaan tersebut. Terlebih dari gaya kepemimpinan,
pertanggungjawaban menjadi fokus utama struktur organisasi. Struktur organisasi
yang baik memudahkan koordinasi antara divisi, supervisi, sampai dengan
pimpinan perusahaan (Novi, 2021).

PT. Media Sinema Progresif terdiri atas 4 divisi utama, yaitu: finance,
technical, marketing, dan operational. Masing-masing divisi memiliki ketua,
Novita Cahayani untuk divisi finance, Ivan Mandiri untuk divisi technical, Sururi
untuk divisi marketing, dan Agus Saprudin untuk divisi operational. Semua ketua
divisi bertanggung jawab langsung pada direktur utama, Steven Moalim.

Divisi technical atau technical department adalah salah satu divisi yang
berperan besar dalam PT. Media Sinema Progresif. Technical department

bertanggung jawab atas quality control, maintenance, dan research and
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development inventaris MSP Rental. Technical Departemen terdiri atas tiga staff
utama, Ivan Mandiri sebagai ketua, Irawann Eka Prasetya dan Eki Achmad Friady
sebagai staff. Penulis menjabat sebagai intern-technical staff yang dibimbing dan

bertanggung jawab kepada semua technical staff-.
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