BABII

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

2.1 Sejarah Singkat Perusahaan

Gambar 2.1 Logo Joyfull Studio
Sumber: Joyfull Studio

PT. Mahakarya Kreasi Asia atau dikenal sebagai Joyfull Studio adalah salah satu
industri kreatif yang paling dinamis dan inovatif di Asia Tenggara dan memiliki
kemampuan membawakan berbagai brand produk dengan pengalaman digital
terbaru. Tidak hanya itu, perusahaan ini juga menyatukan antara penyampaian
cerita dengan visual yang memberikan pengaruh yang besar didukung oleh
beberapa kreativitas, teknologi dan interaksi sosial (Joyfull Studio, 2025). Joyfull
Studio didirikan pada tahun 2023 sehingga menjadi salah satu perusahaan yang
memimpin dan bergerak pada animasi 3D, komersial digital, dan media imersif.
Dengan konsistensinya, berbagai ide diubah untuk menarik perhatian audiens,
membangun sebuah cerita dan mewujudkan berbagai brand yang mengesankan.
Karyanya juga mendapatkan perhatian dari seluruh dunia dan berusaha untuk

terus menerus melampaui batasan dalam desain dan eksekusi.

Perkembangan awal Joyfull Studio dimulai dari sebuah tim kecil yang
terdiri dari animator, desainer, dan storyteller. Pada tahun 2022 - 2023, Joyfull
Studio berfokuskan pada beberapa produksi video komersial, iklan digital dan
animasi produk. Tidak hanya itu, perusahaan ini juga bekerjasama dengan
berbagai brand produk lokal seperti lifestyle, fashion, makanan dan minuman
hingga dalam pembuatan video menggunakan animasi 3D. Melalui berbagai

pengalaman kerja, Joyfull Studio semakin dikenal dengan karyanya yang
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memiliki visual yang detail dan inovatif. Faktor utama berkembangnya
perusahaan ini dari hasil kerjasama dengan berbagai klien dari skincare seperti
Wardah, Npure, Kahf, Ultima dan masih banyak lagi. Proyek-proyek saat ini,
Joyfull Studio terus menerus mengembangkan ide-ide barunya dan selalu
berusaha menghasilkan karya yang terbaik agar menginspirasi berbagai

perusahaan lainnya.

Ada beberapa analisis SWOT (Strength, Weakness, Opportunity, dan
Threats) yang telah diamati oleh penulis dan hasil wawancara dengan supervisi

sebagai berikut:

- Strength: Mampu membangun, mengembangkan dan membuat beberapa
ide kreatif dari tahap produksi, pasca produksi maupun brief klien. Konsep
utama dalam pembuatan video komersial dengan menggabungkan visual
3D. Selain itu, Joyfull Studio memiliki sumber daya manusia yang
tergolong lengkap dari tim kreatif, sutradara, produser, 3D artist hingga
memiliki kerjasama eksklusif dengan tim yaitu FacetoPlace dan
Underground.

- Weakness: Dengan banyaknya kebutuhan pasar seringkali melebihi
kemampuan dari sejumlah anggota pekerja Joyfull Studio sehingga harus
merekrut beberapa freelance atau melakukan jasa outsourcing untuk
mempertahankan perkembangan pasar.

- Opportunities: Joyfull Studio memberikan kesempatan belajar dan
berkembang kepada setiap calon pekerja mulai dari tingkatan pemula
hingga profesional yang dapat menguntungkan di industri iklan digital,
memberikan pembuatan video animasi 3D yang terus berkembang,
memiliki kerja sama dengan berbagai brand global maupun lokal,
memperluas ke dalam industri baru seperti film digital dan lainnya.

- Treats: Banyaknya industri kreatif dan iklan digital saat ini sehingga
persaingan harga pada perusahaan dapat berbeda-beda, kesulitan dalam

mengedukasi klien pada setiap visi yang dibahas sehingga sulit untuk
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mencapai tujuan bersama, dari segi produk klien maupun estetika pada

treatment video dalam rumah produksi.

BUSINESS MODEL CANVAS JOYFULL

VALUE CUSTOMER CUSTOMER
KEY PARTNERS KEY ACTIVITIES PROPOSITIONS RELATIONSHIP SEGMENTS
« Klien brand (Wardah, Shinzui, [l « Memproduksi ikian dengan [l « Memproduksi iklan digital, 3d fl * Melalui Instagram, Linkedin [l  Brand Owner
Elips, Kopi kenangan,  Safi, berbagai brand animasi, media imersif hingga fl * Relasi dengan berbagai « Brand Manager
Newlab+, Roomi, dll) « Menciptakan visual menciptakan momen  brand brand. « Agency
* Facetoplace menggunakan 3D Animasi. yang tidak terlupakan. * Size Adan B+
* Underground * Konsisten dengan mengubah * Produk-produk beauty, lifestyle,
* Freelance 3D Animasi ide untuk menarik audiens. corporate, otomotif, dll.
« Platfrom distribusi  (Instagram,
Youtube dan Linkedin)

KEY

RESOURCES CHANNELS

« Asisten rumah tangga. * Media sosial (Instagram,

« Pekerja In house seperti Youtube;
animasi 3D, offline editor, * Website resmi Joyfull Studio.
dan online editor.
* Pekerja free lance.

COST STRUCTURE REVENUE STREAM

« Gaji pekerja « Produksi iklan digital
* Gaji Asisten rumah tangga

« Sewa rumah (kantor)

« Biaya konsumsi

« Biaya semua perlengkapan di kantor seperti listrik, air, wifi dil.

Gambar 2.2 Struktur Organisasi Perusahaan Joyfull Studio

Sumber: Wawancara dengan Supervisi

2.2 Struktur Organisasi Perusahaan

Dalam struktur organisasi ada tiga divisi di bawahnya Joyfull Studio yaitu
FacetoPlace, Underground dan Animasi 3D. FacetoPlace dan Underground tidak
sepenuhnya berkaitan dengan Joyfull Studio, tetapi melakukan kerjasama untuk
membangun sebuah bisnis dalam industri iklan. Kedua divisi tersebut memiliki
pekerjaan yang berbeda karena tim FacetoPlace berfokuskan pada bidang editing
di Joyfull Studio, sedangkan Underground fokus pada bidang photoshoot atau Key
Visual di Joyfull Studio. Selama magang, penulis ditempatkan pada divisi
FacetoPlace yaitu sebuah tim kecil yang bekerja dalam melakukan berbagai
editing video di Joyfull Studio. Divisi FacetoPlace, memiliki dua anggota offline
editor dan satu online editor. Penulis sebagai editor magang secara langsung
bekerja dengan tiga divisi untuk membuat konten di media sosial dengan

keperluan portofolio yaitu Joyfull Studio, Underground dan FacetoPlace. Total
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keseluruhan pekerja di Joyfull Studio berjumlah 20 orang termasuk asisten rumah

tangga.

Struktur organisasi perusahaan di Joyfull Studio dapat dilihat pada gambar
2.3 berikut:

STRUKTUR JOYFULL

JOYFULLSTUDIO

UNDERGROUND DIREKTURUTAMA FACETOPLACE
Romy Tomyando

PRODUCER PHOTOGRAFER EDITOR OFFLINEEDITOR ONLINEEDITOR

WAKILDIREKTUR

Shakuntala Dhevy Faiz Rizqi Exka Rudy Setyawan Ageng Dewa Henriyansyah Saragih IlIman Sutiawan

Gian Alanuari

PRODUCTION ASSISTANT MANAGER KEPALA DIVISI 3D
Steven Ryan

Ayu Nurma Yunia Jesica Putri Herviansyah TECHNICAL VISUAL Intern

CREATIVE Muhammad Arif Akbar Zulian Firmansyah

Jesica Putri Herviansyah ARTIST

Anita Faridha Albar Muzagi

Wahyu Shindu Muhammad Isa

Muhammad Rendi Oktora

Muhamad Fathur Rahman

Gambar 2.3 Struktur Organisasi Perusahaan Joyfull Studio

Sumber: Jesica Putri Herviansyah dan pekerja di Joyfull Studio (2025)
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