BAB IlI
PERENCANA A PENDEK

3.1. Deskripsi Pg
nelalui program
nceme

Bebek Lepas
i fokus pada
j cepa

penyajian pas, kualitas

terbaik, serts

sahaa asiswalglalam

ARCEDE 5 rasa dan

Jjan sebagai
nilai utama asi ey, usaha ini
Plan berkualitas.
manajemen, serta

menanamkan nilai tang8 g€luruh tim pelaksana.

Visi Bebek Lepas adalah menjadi usaha kuliner terpercaya dan menjadi pilihan
utama bagi pecinta kuliner. Untuk mewujudkan visi tersebut, perusahaan

menetapkan beberapa

tanggung jawab di seluruh proses produksi.

U Nofed o EefRu@erfTinf s G

pelanggan.

M hclond o M EsindDnendoorcengen

NUSANTARA
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6. Mengoptimalkan sistem kerja mulai dari pelayanan hingga

pengaduan pel3 a citra profesional usaha.

Bebek Lepas jug anpa Basa-Basi” yang

menggambarkan sem anpa kompromi.
Slogan ini dan konsisten

terhadap kept

3.2.Struktur organisasi Perusahaan

Gambar 3.2.1 Struktur Organisasi Perusahaan

Gy
SHdd
pas
) /\m
CEO MARKETING 5 7 o "ll\‘ ) o
avid Yohane:
Kenzie Jalu Prastya Zavita Genecia 5 2 : =
2 2 Ramanday
N =" NS S =
| [ [
( T
HEAD CHEF PLATING / PACKER

PLATING / PACKE R} ASISTEN CHEF

PENGGUKEPAN DAN PEMBUATAN NASI PACKGING DAN PENGORENGAN DAN
PENGGORENGAN DAN PACKGING LABELING SAMBAL

\ ' J \ >, ‘
3 r 3
PENANGUNG JAWAB PENANGUNG JAWAB [ PENANGUNG JAWAB PENANGUNG JAWAB

I'VULIIWIl:LJlA

Struktur organlias i Bebek Lepas disusun secara sederhana namun efektif untuk

ran $|ata erasNI da-FencAn tLRn usA Dalam

tahap awal pendirian bisnis melalui program PRO-STEP, struktur organisasi terdiri
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dari empat posisi utama yang memiliki tanggung jawab berbeda namun saling

berkoordinasi secara langsungqgi

adalah lalam perusahaan
jawab eselur is.

ggung

astika
tujuan ptapka
AN perdSAaa
gta

an tujuan jangka
Okah-langkah strategis

entuan arah bisnis, pemilihan

pasar, dan pengelolaan sumber daya.

b. Pengawasan Operasional: Mengawasi seluruh operasional

ktl unt brand

Chief Marketing Officer bertﬁ gawab untuk merancang dan

Nan 'trat pe&ara
ene 0UaRms DiVisiy ini berfo us pada
IJ: Itep peIEg Q eIa rbagai
ran un| ara ven an Chief
ketllg)ffl adal tuk nqu:: LArod epas ke
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pasar, membangun hubungan dengan pelanggan, dan meningkatkan

penjualan. CMO juga ntuk memperkuat citra merek

erdapat 3 tugas utama
erancang dan
agai saluran

k menarik

ola akun

termasuk

8 interaksi

PMosi produk
pih luas di pasar

gan influencer dan

3. Chief Finance Officer (CFO
Chief Finance Officer bertanggung jawab untuk mengatur dan mengawasi
arus kas perusahaan, serta memastikan bahwa perusahaan memiliki

aran yang

bertugas

ancar, sehingga perusahaan dapat tetap beroperaSi dengan

U RAMNE RS LLAS.

M m a'a'ﬂhjt:'!EO|oe sio ElkaDs p1usah [ cukup
NUSANTARA
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b. Perhitungan HPP dan Margin Keuntungan: Menghitung harga

pokok produ margin keuntungan untuk setiap

etap menguntungkan.
C. - euanga 8N keuangan harian

junaka gerja keuangan

'

distril a bahan

rating ggung seluruh

N te litas yang

juan Chief
icer ac 0ses produksi
dan disk an lang

|

bahan baku yang berKUalltas dan memastikan ketersediaan bahan

itas produk dan

Jrating Officer yaitu

gku: Mengatur pengadaan

yang dibutuhkan untuk produksi.

b. Pengendalian Kualitas: Menjaga kualitas produk dari setiap tahap

sampai

U RTVERSTTAS

Struktur organisasi empat divisi ini memungkinkan Bebek Lepas untuk

beropevMien*n}fek'f_,efi n, d'n teMrdirE ses@den'an # bisnis
yang djjalankan pada tahap awal. Pembagian_tanggung jaw ang jelas juga
membaMerciljya tabiA sernmpﬁat Kgi tﬁalar&ncapai
tujuan usaha jangka pendek maupun jangka panjang.
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3.3 Analisis Kelayakan Usaha

Analisis kelayakan usa ¢ menilai sejauh mana rencana

bisnis Bebek Lepas , baik produk, pasar,

organisasi, maup gnemastikan bahwa

seluruh elemgh bisniSESiEPe ( [ profitabilitas

an has ervasi, j88rhitung program
telah ﬂ dapat d an usaha

sebagai

1.

dan lauk as dalam bentuk

paper lunch boX panas, higienis, dan ramah
lingkungan.

Seluruh proses produksi dilakukan dengan bahan baku segar,

pengolahan bumbu yang terstandar, dan pengawasan suhu penggorengan

keseimbangan antara kualitas rasa, kebersihan, dan keterjangkauan harga.
qu an, aE k'Lep j secara

itas daya s tuk gijal ar erl

M lUInd Ir (Im Ej et F
tr| ever (Fn eS|a jukkan
Num n pos ﬁnya ktor aka epaﬁ dukung

91

Peran Chief Marketing, Zavita Genecia, Universitas Multimedia Nusantara



perubahan gaya hidup masyarakat. Berdasarkan data dari Indonesia
Business Associatio .

terhadap PDB
DNSume

al vwdl

berkontribusi sebesar 6,97%

nan mencapai 5,87%.

Kondisi i liner baru untuk

berkeghbang ¢

rafis, d

BIswa, pekerja, dan

2 Psikogra

engan gaya hidup dinamis yang
mengutamakan makanan higienis dan enak.

3 Perilaku: pelanggan reguler dengan tingkat pembelian 2—4

Dari si
lui konse

strategi

pertumbuhan tinggi di pasar lokal. Dengan demikian, secara industri dan

KV E RS T R™"S™
3. MyaMOrglnisas-iEJrgh_ZMal FEJbilim | A
ML Se ANl AR e
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Perusahaan dapat mencapai keberhasilan apabila mampu mengelola,

mengembangkan, dan ae ang berpotensi, karena proses

rekrutmen dag o dalam memastikan

temuan Kalimah

organisasi.
tama bagi

kandid peten dan

AS me ng terdiri

icer, ng Officer.

komunikasi merek.

flusan strategis dan

berfokus pada promosi dan

3 Chief Finance Officer mengelola arus kas, perhitungan

proses

dari dosen pembimbing dan mentor profesional di bidang FnB (Ibu Eka).

uarNgllrJa B ws el TptAassr:;uiﬁg
Mn rrtrjilanE fuTl m'smg'ngErda@an r'u teﬂult, dari

aspek organisasi, Bebek Lepas layak secara sumber daya manusia dan

N-tJerGeA N T A R A
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4. Kelayakan Finansial (Financial Feasibility)

Analisis \va Bebek Lepas memiliki

3| untuk skala usaha

jjabarkan sebagai

er bulan

si): Rp19.000-

am. Rp27.000
o Paket Nasi + Telur: Rp13.000
o Paket Nasi + Ayam + Telur: Rp32.000

1 Menu.l

MENU
BEBEK LEPAS
s e

Nasi Putih + Ayam +
Telur Barendo +
Sambal
‘Paket

Nasi Putih + !
bal Bebek Lepas D |

7
| ~ Ayam + Samba
a =D

Nasi Putih + Telur

Barendo + Sambal R a

N U.
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prinsip
disusun

memenuhi standar kualitas yang telah ditetapkan perusahaan. Produksi dilakukan

Dengan perhitungan tersebut, margin keuntungan kotor mencapai

27-35% per porsi, terg asi_menu dan volume penjualan.

Target penjua ampu menutupi biaya
asilkan stabil. Selain itu,

dapat ( alan daring di

I terhadap
al, dan sial usaha

untuk proyeksi

as dini

serta ti

itas, dapat
dijalankan.
persihan, pasar
Btruktur organisasi

sederhana na efekti enunjukkan proyeksi

Dengan kelayakan tersebut, Bebek Lepas memiliki peluang besar

untuk berkembang sebagai bisnis kuliner yang kompetitif dan berorientasi

UMV ERSTTAS™
M U &=Teb-M-E-D | A
NUSANTARA
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u uta : oleh dari
g telal@mMeralt

am me tas Bebhek

Bumbu remp

menghasilkan
rasa gurih dan a

1EUE Jan waktu
t di dalam.

Setelah proses P ya adalah pengemasan.

Pengemasan menggunakan pape eriogo Bebek Lepas yang tahan panas,
ramah lingkungan, serta mencerminkan identitas merek. Kemasan ini juga
dirancang agar tetap menjaga suhu makanan saat dibawa oleh pelanggan maupun

kurir p

secara

Perencanaan produksi jangka pendek difokuskan pada peningkatan

kapasitgrodN se'esav% Eap thaSjaI;'w dglgan AmirSn pasar
yang mening elai eru sahaan_juga meranca gan lini
produk I Iali;j'n qulseEy Lﬁ) i ;Antoran.
Dengaerlkm mstg proﬁy BW qrs ti A harRmerﬂamakan
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kualitas dan efisiensi, tetapi juga diarahkan untuk mendukung strategi ekspansi

jangka panjang perusahaan.

3.5 Strategi Pema
ptuk menjangkau

Aktivitas pe

asara erupa

itas pe

dan strategi

Strategi ¥alam menentukan

keberhasilan usaha Bel08 gsarkan analisis pasar dan
perilaku konsumen yang dipero aksanaan program PRO-STEP.
Tujuannya adalah memperkuat posisi merek di pasar, memperluas jangkauan

konsumen, serta meningkatkan volume penjualan dengan tetap menjaga citra positif

Berdasarkan analisis Segmenting, Targeting, dan Positioning (STP), strategi
pemasaﬂBetN&pf dVrkEebaR'berSL l T A S
1. Aspek segmentasi pasar, perusahaan menargetkan konsumen berusia 18-45
M Qerdl arl.lihas Wa erJaEn k@ga llwudaA/ilayah
mg elompok k I|k| hidup yang
mls S As wm nte R ita rasa
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dan kebersinan makanan. Meskipun fokus konten pemasaran lebih

diarahkan pada kelo poduk Bebek Lepas tetap relevan

k makanan berat yang

as fokus pada

praktis dan

bisi (poSMioning sikan diri

yang Delayanan

yang ka Beraksi,

makanan

berkug dan

Waktu satu tahun
kedepan yaitu kami @ Zlui dua saluran utama,
yaitu digital dan offline. P a melalui pemanfaatan media
sosial seperti Instagram, dan Google Maps untuk menampilkan konten promosi
yang menarik. Kampanye berbayar juga dilakukan melalui Instagram Ads dengan

i geografis j usaha.

digital.
I, serta

positif

diharapkan dapat meningkatkan kunjungan konsumen secara luring, khususnya dari

pelanggtrj/an ad d|War Si %m ||.| KePa sa der@ micro-

influencer lokal dilakukan untu menmgkatkan jangkauan promosi dan

e b ik E D 1A
o&ﬂme kuk AengN T ITﬁungyﬁada arakat
melalui” kégiatarm™ Gran pening” yi isertal’ pemberfan potOngah harga 10
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hingga 20 persen, serta pemasangan spanduk dan banner di lokasi strategis seperti

area kampus, perkantoran, dagd menambah visibilitas Bebek

Lepas, penulis dan tig g dengan membawakan

tester supaya ko gembuat konsumen
tertarik dengg 3 erta kami akan

nudian kami

perasional

an utama

strategi i goptimalkan
penggunaan nkan kualitas
produk maupun : ran anggota tim
sebesar Rp100.000 8 : glatan Open Pre-Order

(PO) sebelumnya. Seluru glat secara transparan melalui
laporan keuangan sederhana yang mencakup data pemasukan, pengeluaran, laba

bersih, dan saldo kas akhir.

e cost-
persen
dari H i . [ i ata-rata
per por i . i : r antara
aha ini
hing
untuk menutupi biaya operasional sekzﬁus memberikan ruarﬁengembangan

M(ensﬂaya ld_ilakﬁFn r'elalMerbaE Ia@h s!ateﬁ seperti

mengganti kemasan rice bowl dengan paper lunch box yang lebih ekonomis dan

ramah Nung‘&jsehi@a da menNkanFya AuksnggaApersen.
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Selain itu, penggunaan bahan baku dari pemasok lokal membantu mengurangi

biaya logistik serta memastika aan secara berkelanjutan.

(cooking
menargetkan an bulanan

al.

berupaya
pondasi
yang kok® 5 angan yang

lanjutan dan

NIVERSITAS
ULTIMEDIA

U
M
NUSANTARA

100

Peran Chief Marketing, Zavita Genecia, Universitas Multimedia Nusantara



