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VALIDASI DAN PERENCANAAN BISNIS GROMBI: 

STRATEGI PENGELOLAAN ARUS KAS PADA PENCAPAIAN 

PENJUALAN YANG TIDAK SESUAI DENGAN RENCANA 
 (Videlia Lie) 

ABSTRAK 

 

Grombi merupakan usaha camilan berbasis umbi yang dikembangkan di 
tengah pertumbuhan industri makanan ringan yang pesat. Melalui rangkaian 
program kewirausahaan seperti Wirausaha Merdeka (WMK), inkubasi 
Skystar Ventures, dan Program Pembinaan Mahasiswa Wirausaha (P2MW), 
bisnis ini menjalani proses validasi pasar yang mencakup riset konsumen, 
pengembangan produk, serta pengujian berbagai saluran distribusi melalui 
tenant kampus, sistem titip jual, bazar, dan event kewirausahaan. Kinerja 
operasional Grombi menunjukkan dinamika penjualan yang naik-turun 
akibat faktor kondisi kampus, performa bazar, dan volume konsumen. 
Namun, pada periode September–November 2025, Grombi mampu 
mencatatkan total omzet sebesar Rp29.996.000 dengan laba bersih sebesar 
Rp22.726.816. Capaian tersebut menunjukkan bahwa strategi multi point of 
sales mampu menjaga kinerja keuangan usaha meskipun realisasi penjualan 
tidak selalu sesuai dengan perencanaan awal. Analisis pengembangan usaha 
menunjukkan bahwa Grombi memiliki kesiapan untuk melakukan ekspansi 
dalam tiga tahun ke depan melalui penambahan titik penjualan, penguatan 
merek, serta profesionalisasi sistem operasional. Berdasarkan proyeksi 
pengembangan usaha, estimasi kebutuhan dana pengembangan sebesar Rp 
250.000.000 yang dialokasikan untuk peningkatan kapasitas produksi, 
pengelolaan bahan baku, penambahan sumber daya manusia, dan kegiatan 
pemasaran guna mendukung keberlanjutan strategi multi point of sales. Pada 
aspek keuangan, pengelolaan arus kas menjadi dasar keberlanjutan 
operasional. Grombi menerapkan strategi arus kas yang berfokus pada 
efisiensi penggunaan dana dan pengendalian pengeluaran untuk menjaga 
likuiditas di tengah fluktuasi penjualan. Untuk tahun-tahun berikutnya, 
penguatan arus kas dilakukan dengan proyeksi yang menunjukkan 
pertumbuhan saldo kas, surplus yang konsisten, serta pencapaian BEP untuk 
mendukung ekspansi multi point of sales. 

 
Kata kunci: Grombi, Validasi Bisnis, Strategi multi point of sales, 
Pengelolaan arus kas 
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VALIDATION AND BUSINESS PLANNING FOR GROMBI: 

CASH FLOW MANAGEMENT STRATEGIES WHEN SALES 

RESULTS DO NOT ALIGN WITH THE PLAN  
 (Videlia Lie) 

ABSTRACT (English) 

Grombi is a cassava-based snack business developed amid the rapid growth 
of the snack food industry. Through a series of entrepreneurship programs 
such as Wirausaha Merdeka (WMK), Skystar Ventures incubation, and the 
Student Entrepreneurship Development Program (P2MW), the business 
underwent a market validation process that included consumer research, 
product development, and testing of various distribution channels through 
campus tenants, consignment systems, bazaars, and entrepreneurship events. 
Grombi’s operational performance shows fluctuating sales dynamics 
influenced by campus conditions, bazaar performance, and consumer 
volume. However, during the period of September–November 2025, Grombi 
recorded total revenue of Rp29,996,000 with a net profit of Rp22,726,816. 
This achievement indicates that the multi point of sales strategy was able to 
maintain the business’s financial performance despite sales realization not 
always aligning with initial planning. Business development analysis 
indicates that Grombi is ready to expand over the next three years through 
the addition of sales points, brand strengthening, and the professionalization 
of operational systems. Based on business development projections, the 
estimated funding requirement for business expansion amounts to 
Rp250,000,000, which is allocated for increasing production capacity, 
managing raw materials, adding human resources, and marketing activities 
to support the sustainability of the multi point of sales strategy. From a 
financial perspective, cash flow management serves as the foundation for 
operational sustainability. Grombi implements a cash flow strategy focused 
on efficient use of funds and cost control to maintain liquidity amid sales 
fluctuations. In the following years, cash flow strengthening is supported by 
projections indicating positive cash balance growth, consistent surpluses, 
and the achievement of the break-even point (BEP) to support the expansion 
of the multi point of sales strategy. 

Keywords: Grombi, Business Validation, Multi Point of Sales Strategy, Cash 
Flow Managemen 
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