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Alken Lay

ABSTRAK

Laporan ini merangkum pelaksanaan kegiatan Program
Peningkatan =~ Keahlian = Profesional  (Prostep) bidang
Kewirausahaan yang berfokus pada pengembangan merek
pakaian Noire. Pemilihan bisnis ini didasarkan pada celah pasar
yang signifikan, yaitu kebutuhan konsumen akan produk
kualitas premium dengan harga yang lebih terjangkau
dibandingkan merek-merek besar, namun dengan kualitas yang
jauh melampaui rata-rata merek lokal lainnya. Didorong oleh
perilaku konsumsi Generasi Z (Populix, 2023) dan tren estetika
digital global (Laporan Tren Etsy 2025), fokus kegiatan Prostep
diarahkan pada analisis Kanvas Model Bisnis serta penyusunan
strategi diferensiasi produk dan pemasaran digital yang efektif.
Kendala utama yang dihadapi meliputi pengelolaan rantai pasok
untuk menjaga konsistensi material premium dan tantangan
standardisasi produk untuk mempertahankan kualitas tinggi
pada skala produksi yang bertumbuh. Solusi yang
diimplementasikan mencakup pembentukan kemitraan strategis
dengan pemasok terpilih dan pengoptimalan platform
pemasaran digital untuk menekankan proposisi nilai unik Noire
(mengacu pada Wawasan Tren Indonesia Shopee 2025).
Melalui praktik kerja ini, Penulis/Tim Penulis memperoleh
pelajaran berharga, terutama dalam mengintegrasikan teori
manajemen dengan praktik nyata, menguasai metodologi Pola
Pikir Keilmuan Kewirausahaan (Entrepreneurial Science
Thinking) untuk pemecahan masalah yang sistematis, dan
mengembangkan keahlian lunak (soff skills) kepemimpinan
serta kolaborasi tim. Laporan ini memberikan gambaran
komprehensif mengenai perjalanan bisnis Noire, mulai dari riset
pasar, penetapan nilai jual, hingga evaluasi performa dan
rencana strategis di pasar Asia Tenggara (McKinsey &
Company 2023).

Kata Kunci: Kewirausahaan, Kualitas Premium, Streetwear,
Pemasaran Digital, Noire

DESIGN AND FEASIBILITY ANALYSIS OF NOIRE BUSINESS
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Alken Lay

ABSTRACT (English)

This report summarizes the implementation of the Professional
Skill Enhancement Program (Prostep) in the field of
Entrepreneurship, focusing on the development of the Noire
apparel brand. The selection of this business was based on a
significant market gap: the consumer need for premium quality
products at a more affordable price compared to big brands, yet
with a quality that far exceeds the average of other local brands.
Driven by the consumption behavior of Generation Z (Populix,
2023) and global digital aesthetic trends (Etsy Trend Report
2025), the Prostep activities focused on Business Model Canvas
analysis and the development of effective product differentiation
and digital marketing strategies.

The main challenges encountered included supply chain
management to maintain the consistency of premium materials
and the challenge of product standardization to preserve high
quality at a growing production scale. The solutions
implemented involved forming strategic partnerships with
selected suppliers and optimizing digital marketing platforms to
emphasize Noire's unique value proposition (referring to the
Shopee Indonesia Trend Insight 2025). Through this practical
work, the Author/Team gained valuable lessons, particularly in
integrating management theory with real-world practice,
mastering the Entrepreneurial Science Thinking methodology
for systematic problem-solving, and developing soft skills in
leadership and team collaboration. This report provides a
comprehensive overview of Noire's business journey, from
market research and value proposition setting to performance
evaluation and strategic plans in the Southeast Asian market
(McKinsey & Company 2023).

Keywords: Entrepreneurship, Premium Quality, Streetwear, Digital
Marketing, Noire
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