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2.1 Bentuk Badan Usaha

Pemilihan bentuk badan usaha adalah keputusan strategis yang menentukan
kerangka hukum, struktur permodalan, dan tanggung jawab pendiri. Bagi Brand
AndOne yang berambisi mengembangkan strategi berbasis data untuk mencapai
pertumbuhan dan kualitas premium, struktur legal yang tepat wajib
dipertimbangkan sejak awal. Pada fase perintisan awal, AndOne kemungkinan

besar beroperasi sebagai Usaha Dagang (UD) atau berencana mendirikan CV.
2.1.1 Kondisi Awal: Perorangan

Bentuk usaha perorangan adalah yang paling sederhana. Meskipun cepat dan
mudah didirikan, bentuk ini membawa risiko hukum dan finansial yang tinggi:

- Tanggung Jawab Tidak Terbatas (Unlimited Liability): Tidak ada
pemisahan hukum antara aset pribadi pendiri dengan aset usaha. Kegagalan
bisnis, utang, atau tuntutan hukum akan melibatkan harta kekayaan pribadi.
Hal ini bertentangan dengan prinsip manajemen risiko yang sehat untuk
usaha yang ingin berinvestasi pada kualitas.

- Keterbatasan Akses Modal: Status non-badan hukum membuat UD sangat
sulit mendapatkan pinjaman skala besar dari bank atau menarik investasi

ekuitas (saham) untuk mendanai produksi massal atau kolaborasi besar.

2.1.2 Struktur Organisasi
Kelompok AndOne terdiri dari tiga anggota yang memiliki peran masing-masing
dalam memastikan jalannya AndOne. Penulis, Samuel Matthew Irawan sebagai
CFO (Chief Financial Officer), kemudian Phillipe Edwardo sebagai CEO (Chief
Executive Officer), dan Thomas Purba sebagai (Chief Marketing Officer)
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Gambar 2.1 Struktur organisasi
Sumber : data perusahaan

Pekerjaan yang dilakukan oleh penulis selama magang adalah mencari desainer
untuk mendesain produk AndOne, menghubungi dan komunikasi dengan vendor
mengenai produksi. Selama proses pelaksanaan tugas akhir, tugas dibagi
berdasarkan posisi, di mana penulis bertanggung jawab sebagai CFO atau Chief
Financial Officer yang mengatur keseluruhan operasional AndOne, dengan lebih
spesifik di bidang keuangan. Thomas Daviniel Purba mengambil peran sebagai
CMO atau Chief Marketing Officer yang fokus pada pengembangan dan pemasaran
dari brand AndOne, mulai dari mengelola sosial media, menjual secara langsung,
serta membuat segala keperluan pemasaran. Phillipe Edwardo yang menjabat
sebagai CEO atau Chief Executive Officer bertugas untuk membuat rencana serta
memantau dan memastikan bahwa setiap kegiatan dalam pengembangan bisnis
AndOne dapat berjalan sesuai dengan rencana yang sudah disusun secara strategis.
Mengingat kelompok AndOne hanya terdiri dari tiga orang, setiap anggota
memiliki peran ganda untuk mengisi kekosongan yang ada serta saling mendukung
dalam pelaksanaan tugas. Penulis juga menangani proses produksi dan sampling

yang terjadi selama proses magang.
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2.1.2.1 Chief Executive Officer (CEO)

Chief Executive Officer (CEO) bertanggung jawab terhadap pencapaian kinerja
perusahaan secara keseluruhan, khususnya dalam aspek pertumbuhan pendapatan
dan keberlanjutan bisnis. Berdasarkan KPI yang telah ditetapkan secara SMART,
CEO menargetkan pendapatan sebesar Rp60.000.000 dalam 4 bulan dengan
pertumbuhan >20% tiap bulanya. Target ini diukur secara kuantitatif melalui laporan
penjualan bulanan dan laporan keuangan. Ada juga target dalam inovasi produk,
planning dan pengawasan. CEO menargetkan 2 produk baru dalam 4 bulan,
kemudian membuat model bisnis dan strategi, dan juga melakukan evaluasi target
dna realisasi. Pencapaian KPI tersebut diharapkan dapat direalisasikan dalam jangka
waktu 4 bulan melalui strategi penguatan positioning andone, optimalisasi channel
penjualan yang bekerja, serta koordinasi lintas divisi.

2.1.2.2 Chief Financial Officer (CFO)

Chief Financial Officer (CFO) berperan dalam menjaga kesehatan keuangan dan
efisiensi operasional perusahaan. KPI CFO AndOne ditetapkan secara SMART
dengan target pendapatan Rp60.000.000 dalam 4 bulan, margin laba 30% dalam 4
bulan, HPP yang terkendali dan laporan keuangan rutin. Target ini diukur melalui
laporan laba rugi dan cash flow perusahaan setiap bulan. Dalam jangka waktu 4
bulan, CFO bertanggung jawab memastikan pengelolaan anggaran produksi,
pemasaran, dan operasional berjalan sesuai perencanaan.

2.1.2.3 Chief Marketing Officer (CMO)

Chief Marketing Officer (CMO) bertanggung jawab dalam meningkatkan
penjualan melalui strategi pemasaran yang efektif. KPI CMO AndOne dirumuskan
secara SMART dengan target penjualan sebesar 340 unit selama 4 bulan, membuat
2 channel penjualan dalam 4 bulan, melakukan 1 campaign per produk, dan
meningkatkan engagement sebesasr >10% per bulan. Target ini diukur
menggunakan data penjualan, engagement media sosial, dan laporan performa

kampanye pemasaran setiap bulan.
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2.2 Dokumen Legal

Dokumen legal adalah hal-hal yang penting untuk dimiliki bagi suatu bisnis, walau
AndOne berskala kecil, tetap harus dimiliki dokumen legal karena
dokumendokumen tersebut dapat membuktikan bahwa AndOne merupakan bisnis

yang serius
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Gambar 2.2 surat pernyataan kegiatan usaha mikro tingkat resiko rendah terkait

tata ruang
Sumber : andone

Dokumen di atas merupakan Surat Pernyataan Kegiatan Usaha Mikro dengan
Tingkat Risiko Rendah Terkait Tata Ruang. Surat tersebut merupakan salah satu

surat yang diterbitkan oleh OSS saat proses pembuatan NIB.
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8 Nomor Kegistan Usaha

Deckripsi Usaha dan/atau Kegiatan

Gambar 2.3 Status Perizinan Andone
Sumber : Andone

Sampai sekarang, AndOne masih dalam proses mendapatkan persetujuan
lingkungna, sehingga NIB belum dapat diterbitkan pada platform OSS. Tetapi
gambar di atas memberikan beberapa info penting mengenai AndOne. Nomor
KBLI dari AndOne adalah 47711, yang termasuk pada Perdangangan Eceran
Pakaian dengan ID nomor kegiatan usaha 202511-2000-0534-3298-795 dan ID izin
1-202511200009167749052
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