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BAB II 

BADAN USAHA 

 

 Bentuk Badan Usaha 

Pemilihan bentuk badan usaha adalah keputusan strategis yang 

menentukan kerangka hukum, struktur permodalan, dan tanggung jawab pendiri. 

Bagi Brand AndOne yang berambisi mengembangkan strategi berbasis data 

untuk mencapai pertumbuhan dan kualitas premium, struktur legal yang tepat 

wajib dipertimbangkan sejak awal. Pada fase perintisan awal, AndOne 

kemungkinan besar beroperasi sebagai Usaha Dagang (UD) atau berencana 

mendirikan CV. 

2.1.1 Kondisi Awal: Perorangan 

 

Bentuk usaha perorangan adalah yang paling sederhana. Meskipun cepat dan 

mudah didirikan, bentuk ini membawa risiko hukum dan finansial yang tinggi: 

• Tanggung Jawab Tidak Terbatas (Unlimited Liability): Tidak ada 

pemisahan hukum antara aset pribadi pendiri dengan aset usaha. 

Kegagalan bisnis, utang, atau tuntutan hukum akan melibatkan harta 

kekayaan pribadi. Hal ini bertentangan dengan prinsip manajemen risiko 

yang sehat untuk usaha yang ingin berinvestasi pada kualitas. 

• Keterbatasan Akses Modal: Status non-badan hukum membuat UD 

sangat sulit mendapatkan pinjaman skala besar dari bank atau menarik 

investasi ekuitas (saham) untuk mendanai produksi massal atau 

kolaborasi besar. 
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2.1.2 Struktur Organisasi 

Kelompok AndOne terdiri dari tiga anggota yang memiliki peran masing- 

masing dalam memastikan jalannya AndOne. Penulis, Samuel Matthew Irawan 

sebagai CFO (Chief Financial Officer), kemudian Phillipe Edwardo sebagai CEO 

(Chief Executive Officer), dan Thomas Purba sebagai (Chief Marketing Officer) 

 

Gambar 2.1.2.1 Struktur Organisasi 

AndOne Sumber: AndOne 

Pekerjaan yang dilakukan oleh penulis selama magang adalah mencari desainer 

untuk mendesain produk AndOne, menghubungi dan komunikasi dengan vendor 

mengenai produksi. Selama proses pelaksanaan tugas akhir, tugas dibagi 

berdasarkan posisi, di mana penulis bertanggung jawab sebagai CFO atau Chief 

Financial Officer yang mengatur keseluruhan operasional AndOne, dengan lebih 

spesifik di bidang keuangan. Thomas Daviniel Purba mengambil peran sebagai 

CMO atau Chief Marketing Officer yang fokus pada pengembangan dan pemasaran 

dari brand AndOne, mulai dari mengelola sosial media, menjual secara langsung, 

serta membuat segala keperluan pemasaran. Phillipe Edwardo yang menjabat 

sebagai CEO atau Chief Executive Officer bertugas untuk membuat rencana serta 

memantau dan memastikan bahwa setiap kegiatan dalam pengembangan bisnis 

AndOne dapat berjalan sesuai dengan rencana yang sudah disusun secara strategis. 

Mengingat kelompok AndOne hanya terdiri dari tiga orang, setiap anggota 

memiliki peran ganda untuk mengisi kekosongan yang ada serta saling mendukung 

dalam pelaksanaan tugas. Penulis juga menangani proses produksi dan sampling 
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yang terjadi selama proses magang. 

 

2.1.2.1 Chief Executive Officer (CEO) 

 Definisi Peran: CEO merupakan pimpinan tertinggi dalam struktur organisasi. 

CEO bertanggungjawab atas strategi perusahaan dan arah bisnis. Peran Utama CEO 

adalah untuk memastikan bahwa setiap anggota AndOne mengerjakan tugasnya 

dengan baik  agar AndOne bisa berjalan dengan lancer dan bekerja secara sinergis. 

 

 Berikut tugas dan tanggung jawab CEO and one (Phillipe Edwardo) 

1. Kepemimpinan Strategis: Merumuskan rencana bisnis jangka panjang AndOne 

(1-3 tahun) dan memastikan bahwa model bisnis yang digunakan oleh and one 

tetap relevan dengan tren industry fashion streetwear. 

2. Manajemen Operasional: Karena AndOne tidak memiliki Chief Operational 

Officer yang tetap, CEO mengambil kendali bagian ini. Tugasnya adalah untuk 

mengawasi dan mengkoordinir proses produksi, mulai dari pemilihan vendor, 

quality control, sampai pengelolaan inventaris (Ross, Westerfield & Jordan, 

2019). 

3. Hubungan Eksternal: Menjadi representasi utama dalam negosisasi, menjalin 

kemitraan strategis, dan menjadi sosok yang memimpin saat proses 

pengembangan produk baru 

4. Alokasi Sumber Daya: Mengambil keputusan final mengenai alokasi dana 

operasional berdasarkan rekomendasi dari CFO dan CMO. 

 

2.1.2.2 Chief Financial Officer (CFO)  

CFO merupakan kepala eksekutif yang bertanggung jawab asal pengelolaan 

keuangan perusahaan. Peran ini fokus kepada alokasi modal, manajemen risiko, dan 

perencanaan laba untuk memaksimalkan nilai perusahaan (Brealey, Myers & Allen, 

2020).  

Berikut adalah tugas dan tanggung jawab penulis sebagai CFO: 

1. Pengelolaan Keuangan: Merancang dan menyusun laporan keuangan pokok, 

yang terdiri atas laporan arus kas, laporan laba rugi, dan neraca.  

2. Analisis dan Proyeksi: Melakukan analisis kelayakan dengan menghitung metrik-
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metrik seperti BEP dan Payback Period. Tugas ini termasuk proyeksi keuangan 

tahunan dan identifikasi risiko likuiditas (Van Horne & Wachowicz, 2013) 

3. Strategi Modal Kerja: Mengelola modal kerja perusahaan untuk menghasilkan 

likuiditas yang optimal dan efisien. 

 

2.1.2.3 Chief Marketing Officer (CMO) 

  

CMO adalah eksekutif yang bertanggung jawab atas pengembangan merek 

(brand development), strategi pemasaran, dan manajemen pengalaman pelanggan 

(customer experience). Fokus utama CMO adalah menciptakan nilai pelanggan dan 

meningkatkan pangsa pasar (Kotler & Keller, 2016).  

 

Tugas dan Tanggung Jawab Detil (Thomas Purba): 

1. Strategi Pemasaran: Merancang dan melaksanakan seluruh kampanye 

pemasaran digital (melalui media sosial dan e-commerce) yang selaras dengan 

identitas merek AndOne. 

2. Manajemen Merek (Branding): Mengawasi konsistensi visual merek, narasi 

produk, dan positioning AndOne di pasar. CMO bertanggung jawab penuh 

untuk mempertahankan citra streetwear premium perusahaan. 

3. Penelitian Pasar: Menganalisis perilaku konsumen, preferensi desain (market 

fit), dan aktivitas kompetitor untuk memberikan masukan kepada CEO dan tim 

R&D mengenai permintaan pasar (Kotler & Keller, 2016). 

 

2.2 Dokumen Legal 

 Dokumen legal adalah hal-hal yang penting untuk dimiliki bagi suatu bisnis, 

walau AndOne berskala kecil, tetap harus dimiliki dokumen legal karena dokumen-

dokumen tersebut dapat membuktikan bahwa AndOne merupakan bisnis yang 

serius. 
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Gambar 2.2.1 Surat Pernyataan Kegiatan Usaha 

Sumber: OSS 

Dokumen di atas merupakan Surat Pernyataan Kegiatan Usaha Mikro dengan 

Tingkat Risiko Rendah Terkait Tata Ruang. Surat tersebut merupakan salah satu 

surat yang diterbitkan oleh OSS saat proses pembuatan NIB.  
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Gambar 2.2.2 Status Perizinan AndOne 

Sumber: AmdalNet 

 

Sampai sekarang, AndOne masih dalam proses mendapatkan persetujuan 

lingkungna, sehingga NIB belum dapat diterbitkan pada platform OSS. Tetapi 

gambar di atas memberikan beberapa info penting mengenai AndOne. Nomor 

KBLI dari AndOne adalah 47711, yang termasuk pada Perdangangan Eceran 

Pakaian dengan ID nomor kegiatan usaha 202511-2000-0534-3298-795 dan ID izin 

I-202511200009167749052 
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