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kewirausahaan
najeme

mengembang

melalui

kebutuhan konsumen mode
dikembangkan, khususnya bagi mahasiswa yang ingin terjun langsung dalam dunia

kewirausahaan.

Sebagai mahasiswa Program Studi Manajemen, Fakultas Bisnis, penulis
memiliki ketertarikan un en dalam,me Chi nancial
OfﬁceruONJan‘I mkuE an § ]saha \AC Snenjadl

gel';a aT kai Msun Eren I uaw, serta

menentukan strategi harga yang tepat agar usaha dapat berkembang secara optimal.
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Dengan demikian, kegiatan kewirausahaan ini diharapkan dapat memberikan

pengalaman praktis bagi pen

khususnya pada ifidu
| \
Multimedia N MN

ini d
. Dala
itas penjualan ‘

aha secara langsung, sekaligus

ng pertumbuhan bisnis,

Universitas

dilakukan sec

a 17.00

. Salah satu fasilitas
yang disediakan untuk 1 kystar Ventures, sebuah
inkubator bisnis (business incubato oworking space yang didirikan oleh
Universitas Multimedia Nusantara bekerja sama dengan Kompas Gramedia Group

(KGGQG). Kehadiran Skystar Ventures merupakan bentuk dukungan nyata universitas

rintisan

yang diselenggarakan tidak hanya berfokus pada aspek pengembangan produk,
tetapi juga mencakup' pe tan“model bisnis, “strategi asatan, ajemen
operasi(g, ngll(ol n Xngﬁinﬁpe§mb£gaI:mgda}ﬁnanusia.
MelaluMdektaj ink'b-asi y'ng ko|npmMif, ;Erta het per'leh ﬁmpatan

untuk mempelajari berbagai aspek penting dalam membangun dan mengelola usaha

wngebsont) SOA N T AR A
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Selain menyediakan program pendampingan, Skystar Ventures juga

menawarkan fasilitas fisik be

oworking space) yang dapat
dimanfaatkan oleh pes nis sehari-hari. Fasilitas
tersebut digunaka rapat koordinasi,
eny anaan berbagai

lainnye

: ekosis ga dapat

Prog

1tas v

eurshir gembangkan
usaha secara oleh Skystar
Ventures. Progra basis praktik yang
menghubungkan teo ang diperoleh selama
perkuliahan dengan imple dunia bisnis nyata. Melalui
keterlibatan aktif dalam pengembangan usaha, mahasiswa didorong untuk
mengasah kemampuan dalam mengidentifikasi peluang pasar, merancang strategi

bisnis, gelola su da sahaa bil kep n yang

mahasiswa. Pendampingan dilakukan secara berkala melalui sesi konsultasi,

diskusilﬁltegNnis,levaVsi kEia \Ra, & pe'nbe-rEn rAnexsi untuk
mengatasi berbagai tantanga g dihadapi sela ros ngembangan bisnis.
Denga anynuklilganntse:li Msi:E tidnwn)[l r;Aperoleh
pengalN ptfjs cSm ﬂjalaNJ uﬁfh, ﬂpi R mendapatkan
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pemahaman yang lebih mendalam mengenai dinamika dunia bisnis dan pentingnya

pengambilan keputusan yang be

bisnis serta

perkembangan
engenai pencapaian
target penjualan, umpa serta berbagai tantangan
yang dihadapi selama operasional berlang . Hasil evaluasi tersebut kemudian
digunakan sebagai dasar dalam menyusun strategi pengembangan bisnis yang lebih
efektif. Melalui proses ini, setiap anggota tim memperoleh pemahaman mengenai

engambi

kegiatan

penyesuaian resep berdasarkan preferensi konsumen. Proses ini bertujuan untuk

memastikan b pjdu ngE‘asi tis ha!ya iHit a yang
baik, tetapi juga mempertahankan nilai utama Smoogo sebagai minuman sehat
tanpa Mamltljn. ﬁap q?uba'an MnoE pro jugl diaﬁsis dari

aspek biaya dan potensi penerimaan pasar guna memastikan kelayakan bisnisnya.
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4

Peran CFO terhadap Pengembangan Bisnis Smoogo Sebagai Merek Smoothies Tanpa Gula
Tambahan, Vallene Glaudensia, Universitas Multimedia Nusantara



Dalam aspek pemasaran, tim secara rutin melakukan pembahasan mengenai

strategi promosi dan penguatan egiatan ini meliputi penyusunan

kalender konten medi igital, pengelolaan akun

berdasarkan

komunikasi

gun ke an merek (brand

lan, ti

A1Stric
azar (

langsung
memberikan gan konsumen
sehingga tim dap , harga, kemasan,
maupun pelayanan. sunakan sebagai bahan
evaluasi untuk meningkatk dan kualitas layanan yang

diberikan kepada pelanggan.

Sejalan dengan tema laporan mengenai peran Chief Financial Officer (CFO),

. - i,
jual, pengembangan produk baru, serta alokasi anggaran pemasaran. Dengan
demikiﬂerNO idak nyaEfola)adSngivas keAan,&pi juga
berkonMi se[aja str. tegisTiam InenMng gumﬁn dT keﬂanjutan
bisnis £0.

l\Nui ruaiarSgiat ang Nntegrq; antApeananAoroduk,

pemasaran, penjualan, operasional, dan keuangan tersebut, program Prostep di
5

Peran CFO terhadap Pengembangan Bisnis Smoogo Sebagai Merek Smoothies Tanpa Gula
Tambahan, Vallene Glaudensia, Universitas Multimedia Nusantara



Skystar Ventures UMN memberikan pengalaman nyata dalam mengelola sebuah

usaha. Pengalaman ini menje elajaran yang berharga dalam

mengaplikasikan teori . perkuliahan ke dalam
ahaman mengenai
pentingnya usaha yang

berkelanjut

SKYSTAR
VENTURES

1.2 Maksud dan Tujuan Prostep
Pelaksanaan kegiatan kewirausahaan dalam program Prostep dilaksanakan

sebagai

program ini menjadi wadah bagi mahasiswa untuk mengembangkan kemampuan

berpiki M v Ejtuﬁ § pnﬂr uni serta
pemecahan masalah yang sangat di dalam lin kunganb 1S yang dinamis
«<M=U LT IMED | A

Sel seb pembelajar; pra tan irausahaan ini
bertuju ngln n berbag kon r1 yang tel elajari
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selama perkuliahan ke dalam praktik bisnis yang sesungguhnya. Sebagai

mahasiswa Program Studi usaha Smoogo memberikan

ang berkaitan dengan

operasional, serta

bilitas, hingga

penyusunan lap eputusan Dbisnis.
1 pentingnya fungsi
keuangan dalam menjaga erta mendukung pertumbuhan

bisnis secara berkelanjutan.

Dalam konteks pengembangan bisnis Smoogo sebagai merek smoothies tanpa

bagaimana sebuah bisnis dapat menciptakan nilai tambah melalui inovasi produk

amsdadidNede E R S |
Leblwnjuuog m Pthep |iharMn rrEpu @umlluhkﬂmrakter

kewirausahaan yang adaptif, kreatif, dan berorientasi pada solusi. Pengalaman

dalam Njala@ USS secAlangM m:IEoroAnatha \Ak lebih

memahami risiko bisnis, pentingnya perencanaan yang matang, serta kemampuan
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beradaptasi terhadap perubahan kondisi pasar. Oleh karena itu, pelaksanaan

kegiatan ini tidak hanya berorie aian keuntungan usaha, tetapi juga

pada pengembangan irausahaan yang dapat

engha aupun membangun
usaha secara iri 1asa me ng.
; pelaksa ah sebagai

puan ¢

harga pokok prod

5. Untuk meningkatkan ewirausahaan, Kkreativitas, serta

keterampilan dalam menghadapi tantangan bisnis.

6. Untuk memenuhi salah satu persyaratan akademik dalam Program Studi

ahasi mampu

esi dalam

Pelaksanaan kegiatan kewirausahaan dalam Program Prostep dilaksanakan

selama HaanihlsatVemEr aRemSeSLlai afga\Aetersn yang

ditetapkan oleh Universitas Multimedia Nusantara. Kegiatan ini bertujuan untuk

membeMJ pe@mal&em;Faj are'1 beMs prEk ke mzl1asiAmelalui

pengeﬁmgan ﬁai pengelolaan_usaha secara sung, Dalam pelaksanaannya,

kegiata Wi aaSakuA me\m pengemb biﬁ S , yaitu
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merek minuman smoothies tanpa gula tambahan yang berfokus pada penyediaan

Secara administ nulai pada tanggal 2
Februari 2026 dan t > demikian, proses
gram dimulai,
yaitu sejak nting dalam

membangun

sebelum

uan program
ademik. Setelah
cana usaha secara
komprehensif yang pasar, analisis kebutuhan
konsumen, pengembangan konse duk, penyusunan model bisnis, serta
perencanaan strategi pemasaran dan keuangan. Tahap ini menjadi landasan penting

dalam menentukan arah pengembangan usaha agar mampu menciptakan produk

sebagai

mahasiswa. Kegiatan operasional dan koordinasi tim umumnya berlangsung pada

rotnn i Joishe Wt s Bl oo Ve
berbagai aktivitas bisnis seperti si pengembangan produk, evaluasi strategi
pemasaM antjs p njualz-ll,- pe'gel(M keEgaDeny'sunArencana

operasional, serta kegiatan penelitian dan pengembangan (research and

developNzt) luk nSngkAn kNas ;quk ingkRan Aa yang
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terstruktur tersebut memberikan kesempatan bagi anggota tim untuk

mengembangkan kemampuan.a irausahaan secara lebih optimal.

kegiatan produksi
iputi pengadaan

pengendalian

kualitas, se in, aktivitas

pemasaran d i 3 g maupun
partisip lam ke si melalui
ai keg '

Smo ara aktif

kewirausahaan

a sistematis. Setiap
transaksi pemasukan da ala untuk menghasilkan
informasi keuangan yang akurat da digunakan sebagai dasar pengambilan
keputusan. Aktivitas ini mencakup penyusunan anggaran, perhitungan harga pokok

produksi, pengendalian biaya operasional, analisis profitabilitas, serta evaluasi

Hasil evaluasi tersebut kemudian didokumentasikan dalam bentuk laporan Prostep

sebagawmwa guv'waﬁ a:RnikS(alirus eksi erh3$ proses
pengembangan usaha yang telah dilakukan. Deéngan prosedur 4el§ksa an yang
sistemaMn tﬂktulﬁrog-r'?n infiihaMan rzEpu r@ber*an ;ﬂalaman

nyata kepada mahasiswa dalam mengelola bisnis, memahami dinamika dunia

usaha, N meunbau&n kAetenNofe;Flal )A releR derA bidang

manajemen dan kewirausahaan.
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We ke it sweet, not sugary.
That's why we use

Stevia,

2
10 8%, 2610 Uik, 100% froghy

| LR TRES
s AR

2. Tahap Ideasi dan Validasi Awal ustus 2025)
ua taN iniltimVnet&an Rluk$mal)eru a mA- rSoothles
t ta taml te sark potensi
Mr se en]@katmesi :M Et te AJ sehat.
ilakukan analisis chent(ﬂ',l'peng bang identitas merek,

&; ujltﬁ!a aw prodﬁ
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3. Tahap Research and Development  (September  2025)

Kegiatan pada pada pengembangan dan

kstur, serta standarisasi

asional sederhana,

an proc ecara langsung k
diman dasar

n. Sela

fektif. Tim juga

mulai menga emperluas jangkauan

Tahap Evaluasi dan Penyusunan Laporan Akhir (November 2025)
Tahap akhir difokuskan pada evaluasi menyeluruh terhadap seluruh aktivitas usaha
yang telah dijalankan, mencakup aspek operasional, pemasaran, dan keuangan.

Seluru i i ikan d bentuk

asalah

dalam kegia ebagai
1. mai m anv d enﬁbar$n od mAies pa gula
bah!n !ran sesu. deljg kebutuhan dan preferensi konsumen modern?
2. MimtajmenlrlsunTﬁate* peM)IaalEeua@ yaig efﬁf untuk

mendukung keberlanjutan usaha Smoogo?

5. Naimbee) ekt Focotfers o s

mengurangi kualitas serta margin keuntungan?
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4. Bagaimana mengelola biaya produksi agar tetap efisien di tengah fluktuasi
harga bahan baku?

. Bagaimana pe

O) dalam mendukung

ktur, meliputi

senyusunan laporan

keuangan secarz
3. Menentukan strategi penetapa a yang kompetitif dan berorientasi pada
keberlanjutan usaha, dengan mempertimbangkan biaya produksi dan nilai
produk.

pokok

Officer

s dan

pemasaran y

ess dan daya saing produk di pasar.

R IXE B ST TS
M u L j-manr MahtEian [jgaminlan Kputusan
U SANTARA

Pelaksanaan program Prostep ini diharapkan dapat memberikan manfaat
13
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yang lebih luas, baik bagi penulis, perusahaan, maupun masyarakat secara umum.

Adapun manfaat yang dihara

keuangan,

ternatif minuman
sehat yang me
3. Bagi Universitas
Program ini dapat menjadi sarana implementasi kurikulum berbasis praktik

yang mendukung pengembangan kompetensi mahasiswa. Selain itu,

a dapa

ini turut berkontribusi dalam mendukung gaya hidup sehat di masyarakat.

UNIVERSITAS
MULTIMEDIA
NUSANTARA
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