BABII

pada tahun
sia melalui
Pendirian

terhadap

permintaan

tetapi juga
memiliki nilai'g - Na batasan pilihan
ehatan, cita rasa,
kemudahan konsumsi bagi berbagai kalangan

konsumen.

Fenomena tersebut menjadi dasar bagi tim pendiri untuk mengembangkan

sebuah produk yang dapat menjawab kebutuhan pasar yang terus berkembang.

menawarkan alternatif minuman yang lebih sehat melalui produk smoothies
berbah asNJah seﬂtan ta an sgula, sehingga Nl ns's yang
dihasilkan berasa secelra al idﬁan anSah i[! seri;i.

PerMbanHSm(&o di kukal secM)erta& me@l bel)agaA‘ngkaian
kegiataNang Iﬁijﬁsilits dala prc:-ﬁ PBi.STE Pada..tahap awal, tim
melakukan proses”ideasi ntuljkru an konsep ‘bisnis K seja!kdengan
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kebutuhan pasar dan tren konsumsi masyarakat. Tahap ini dilanjutkan dengan

ederhana, serta pengumpulan

kegiatan validasi pasar mel
ersebut menjadi dasar

yan pro asi pada kebutuhan
t develc

ed p
kukar

an bahan
ita rasa ) pene tahap ini,
dan bah n produk

oan an ng dapat

masukan dari calon

diterima ¢ en. Selz

identitas a menyusun
strategi  pe secara
berkelanjutan.

Sebagai merek yang anan dan minuman sehat,

Smoogo mengusung nilai utama b en terhadap kesehatan, kualitas, dan
inovasi. Produk yang ditawarkan difokuskan pada smoothies berbahan dasar buah

segar tanpa gula tambahan yang dirancang untuk memenuhi kebutuhan konsumen

keuntungan finansial, tetapi juga memiliki visi untuk mendorong terbentuknya gaya

hidup w dimanin Vyarg, anﬁgerlraTd an §yarakat
urban. Melalui produk yang ditawarkan, pertisahaan berupaya meningkatkan
kesadatMonSltn’i mﬁena-lFentirknyMuiliEtem@mns'.\msi g lebih

sehat tanpa harus mengorbankan kenyamanan dan kenikmatan dalam mengonsumsi

minumN)en&JpoteSpasAang Ns be:ie-mb sertRkunAinovasi

yang berkelanjutan, Smoogo memiliki peluang untuk tumbuh sebagai salah satu
16
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merek minuman sehat yang kompetitif dan berkelanjutan di industri makanan dan

minuman Indonesia.

2.1.1 Visi Smog

Menjadi merek menghadirkan

smoothies ng enak serta

judah dan

dan bernutrisi.
onsumsi minuman sehat

melalui media digital.

5. Membangun brand yang modern, terpercaya, dan mudah diakses baik secara

online maupun offline.

mbangka k dan ional un enjaga
kualita daya sain
22 S ur Perus
U 1

CMO

A
U N L. E.R.Q.1L A S

Gunawan le!y- T !hleM Executive Oflllcer (CEO)
SebagaNEO, lC-iJnaws RinA meNang -I;ran Ama Ram Arnimpin

operasional dan arah strategis Smoogo. Tanggung jawabnya meliputi:
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e Mengarahkan, mengoordinasikan, dan mengawasi kinerja seluruh anggota

tim.
o Menetapkan

andar Operasional

- |

bertanggung jawab ata

mencakup:

e Merancang strategi pemasaran digital yang selaras dengan target pasar.

berbasis data.

Kewro Nra{'anV— EcmR (&ra'ngT OAer SCOO)

Sebagai COO, Kennyro Irawan fokui-pada kelancaran oierasional internal serta

merflas‘M selu prclw be-rralan 1sieMn tepat. wa
"N USANTARA

e Mengelola dan mengawasi kegiatan operasional harian bisnis.

18
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e Memastikan semua persiapan teknis untuk bazar berjalan sesuai rencana.

e Mengatur alur kerja pre berlangsung.

e Memastikan pendukung, dan

di semua lini

blaan dan

dah dipahami oleh

e Melakukan analisis b untuk memastikan efisiensi
pengeluaran.

e Bcekerja sama dengan CEO dalam pengambilan keputusan finansial dan

besar, khususnya dalam industri makanan dan minuman sehat. Perubahan gaya

hidup HaraNranl se)Vin Er a pen&ny' kegpltaAenj i faktor

utama yang mendorong menmi katnya permintaan terhadai i roduk makanan dan

minum. U: selLte asuk 'rodanpa Ea tam an.' A
ans ltéj er dA ketNdlaaﬁFaha ku thi buAbuahan

segar relatif mudah diperoleh di pasar lokal dengan variasi yang beragam. Hal ini
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menjadi keunggulan dalam mendukung keberlangsungan produksi smoothies

yang berkualitas. Selain itu, pen oi digital juga menjadi sumber

daya penting dalam m 1 penggunaan media

sosial untuk pro

can pern ara jelas

k dalam menduk

kepemimpinan,
emu

S1 Oper

berikan analisis

Keberhasilan pengembangar anya ditentukan oleh kualitas

produk yang ditawarkan, tetapi juga oleh kemampuan perusahaan dalam

mengelola sumber daya yang dimiliki secara optimal. Melalui koordinasi yang

rifsisi anjpan orﬁil' i osp!k mﬁm njikan
karena beroperasi pada segmen industri minuman seh yan! menunj tren
pertum n pw dalEbeEFapa |ahu khirEeni@tny:'kesﬁan

masyarakat terhadap pentingnya pola hidup sehat telah mendorong perubahan

perilaansurhijteru@ di AngaNleraqr-nudAn mRrakaA

perkotaan. Konsumen saat ini cenderung lebih selektif dalam memilih produk
20
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makanan dan minuman, dengan mempertimbangkan kandungan nutrisi, tingkat

arkan. Kondisi tersebut

konsumsi gula, serta manfaa

Smoog

n. asar in

is, bernutrisi, dé i
en kon

menciptakan peluang ek smoothies tanpa

gounaan bahan

a kelompok

perluasan peluang an platform digital

memungkinkan perusaha secara lebih luas dengan
biaya pemasaran yang relatif efisie an metode pemasaran
konvensional. Melalui strategi pemasaran digital yang terarah, perusahaan dapat

membangun kesadaran merek (brand awareness), meningkatkan interaksi dengan

kewirausahaan, dan berbagai acara komunitas memberikan peluang bagi Smoogo

untuk rtgper lka!p d caralang ktadTniRn. iatan
tersebut tidak hanya berfungsi segis ra apﬁala , tetapi juga sebagai media
untuk rM)erotlj!mpIn-balTFerkit kuM pr(E<, h kerlasaxAn

preferensi konsumen. Informasi yang diperoleh dari interaksi langsung dengan

pelangNnenjl(_ljrnas@ yaAerhNbagi];rusaAn daR melA(an

evaluasi dan pengembangan produk secara berkelanjutan.
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Dengan dukungan sumber daya manusia yang terorganisasi dengan baik,

peluang pasar yang terus berker ingkatnya tren konsumsi produk

sehat, Smoogo memili ang sebagai bisnis
n CFO menjadi

nbangan usaha

Umu -
cbaga

tetapi juga ilai giz

masyarakat utama

a, schingga
kandungan rasa man dihasi dari buah itu sendiri.
Selain itu, produk ini juga dapa Jengan bahan tambahan seperti

susu rendah lemak, yogurt, atau bahan berbasis nabati untuk meningkatkan nilai

nutrisi dan variasi rasa.

kapan saja,

ringan.

Sgn fum utJma,MdulgmoBuga§ran!ang]e.ngAem§hatikan
aspek kMas dwearrtian I;Fgan'ProModLE dila@an slcaraAienis

dengan standar operasional yang telah ditetapkan, serta menggunakan bahan baku

yang seNdan le_JualisKerAn prN( jug('lideAsecRnenAdan
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fungsional untuk menjaga kesegaran produk serta meningkatkan daya tarik visual

di mata konsumen.

Dari sisi difere

“tanpa gula tambaha

en serta memilik

alam proses

, pelaku usaha dapat

memperoleh gambaran an investasi, kemampuan

usaha dalam menutup biaya operasional, serta potensi pertumbuhan yang dapat

dicapai di masa mendatang. Dalam konteks bisnis Smoogo sebagai merek

smoothies tanpa gula tambahan, analisis kelayakan dilakukan dengan

secara bertahap sebesar 50 cup setiap bulan, sehingga pada bulan ke-12 target

penjualUneNai I.SSVupEr Rn. Sninikate?:r tar pe@lan ini

didasarkan pada asumsi pertumbuhan jumlah pelanggan, peningkatan kesadaran

merek Mtd awene.b se per||1asa j gkaE peranbranAakukan
secara lﬁela Un me ui ber gai kﬁtan DT‘UTOSKH pe lan 1 gsung.

Dalam menjalankan operasional usahanya, perusahaan mengalokas1kan biaya
23
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tetap yang terdiri atas biaya pemasaran dan biaya operasional. Dari sisi pemasaran,
Smoogo menganggarkan biayassebesar Rp2.200.000 per bulan, yang terdiri atas
biaya influencer sebesar Rp2.000.000 dan biaya iklan digital melalui TikTok Ads
sebesar Rp200.000. Strategi pemasaran tersebut dirancang untuk meningkatkan
visibilitas metek sekaligus memperluas jangkauan konsumen pada segmen pasar

yang menjadi target utama perusahaan.

Selain biaya pemasaran, perusahaan juga mengeluarkan biaya operasional
tetap sebesar Rp6.350.000 per bulan, yang terdiri atas biaya listrik sebesar
Rp350.000 dan biaya sewa tempat sebesar Rp6.000.000. Dengan demikian, total
biaya yang harus ditanggung perusahaan setiap bulan mencapai Rp8.550.000.
Besarnya biaya tetap tersebut menunjukkan bahwa perusahaan memiliki komitmen
untuk menjaga kualitas operasional serta mendukung aktivitas pemasaran yang

berkelanjutan guna mendorong pertumbuhan usaha dalam jangka panjang.

Berdasarkan asumsi keuntungan bersih sebesar Rp20.000 per cup, total
keuntungan yang diperoleh perusahaan diproyeksikan meningkat sejalan dengan
pertumbuhan volume penjualan. Pada bulan pertama, keuntungan yang dihasilkan
diperkirakan sebesar Rp20.000.000, kemudian meningkat secara bertahap hingga
mencapai Rp31.000.000 pada bulan ke-12. Setelah dikurangi dengan total biaya
bulanan sebesar Rp8.550.000, perusahaan diproyeksikan memperoleh laba bersih
sebesar Rp11.450.000 pada bulan pertama dan meningkat menjadi Rp22.450.000
pada bulan ke-12.

Berdasarkan proyeksi tersebut, modal awal yang diinvestasikan untuk
menjalankan usaha Smoogo ' adalah ‘sebesar RpS5.000.000. Jika ‘dibandingkan
dengan laba bersih yang diproyeksikan pada bulan pertama sebesar Rp11.450.000,
maka pérusahaan Secara teoritis telah mampu mengembalikan seltiruh modal awal
bahkan sejak bulan pertama operasional. Perhitungan Break Even Point (BEP)
dalam kondisi ini dapat dilakukan dengan membandingkan modal awal terhadap

laba bersih rata-rata per hari pada bulan pertama.

Lababersihbulan pertama sebesar Rp11.450.000'diperoleh selama sekitar 25
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hari operasional, sehingga rata-rata laba bersih harian dapat dihitung sebagai
berikut:

Rata-rata laba be p458.000 per hari

rendah tingkat risiko yang dit saha. Oleh karena itu, hasil
analisis BEP dan proyeksi laba yang diperoleh menunjukkan bahwa bisnis Smoogo
memiliki prospek yang menjanjikan untuk dikembangkan secara berkelanjutan,

efisiensibi i n dapat

periode i 1 1 bahwa

perusahaan mampu menghasilkan penerimaan kas yang lebih besar dibandingkan

dengan gel ny. lankan a. Kondisi-ini

mence &n nlr)‘uav aEJ‘a:RnJS ‘jdn::l]:l.:nAnersl

kebu pertjml caraT'hdn'tan(Mt ha ps
B, it

pendanaan eksternal. Arus kas yang sehat merupakan indikator penting
keberlangauaha sna ﬁungN(an Iq'l-.\sahAun‘nRelalAn
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reinvestasi, memperluas kapasitas produksi, serta mengembangkan strategi

pemasaran secara berkelanjutan

Apabila king ahankan secara

konsisten, maka peru euntungan yang
signifikan d
dimanfaatka

memperluas |

pa faktor yang
perlu menjadi pe : i perubahan
preferensi konsumen at persa man sehat, serta
efektivitas strategi pemasara ahaan. Selain itu, kemampuan
perusahaan dalam melakukan pengendalian biaya, menjaga kualitas produk, dan

mengelola arus kas secara disiplin juga menjadi faktor yang menentukan

ng. Ole

pengembalian modal yanggrelatif eepat, a n men ilkan laba sejak
tahap a opewon:[ sey};)oteEpeRb:Sparli IiiT;mAhZSenj adi
indikat hwﬂha ili-me i p|osp ng positif. an lukuﬂl
pengelM keuangan yang e’fIﬁkf, inovasi produk yang t‘)eq;lanjutan, dan
strategiN'Iasakn}ranSat, ﬁogo Moten berkA)ananjadAnis
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yang kompetitif dan mampu mempertahankan keberlanjutannya di masa

mendatang.

Daftar tabel 2.5

Bulan1 Bulan2 Bulan3 Buland Bulan§ Bulan 6 Bulan7 Bulan8 Bulan9 Bulan 10 Bulan 11 Bulan 12
Target penjualan 1000 cup 1050 cup 1100 cup 1150 cup 1200 cup 1250 cup 1300 cup 1350 cup 1400 cup 1450 cup 1500 cup 1550 cup
Influencer (2 orang/bulan) Rp 2,000,000 | Rp 2,000,000 | Rp 2,000,000 | Rp 2,000,000 | Rp 2,000,000 | Rp 2,000,000 | Rp 2,000,000 | Rp 2,000,000 | Rp 2,000,000 | Rp 2,000,000 | Rp 2,000,000 | Rp 2,000,000
TiktokAds Rp 200,000 | Rp 200,000 | Rp 200,000 | Rp 200,000 | Rp 200,000 | Rp 200,000 | Rp 200,000 | Rp 200,000 | Rp 200,000 | Rp 200,000 | Rp 200,000 | Rp 200,000
Total Marketing Rp 2,200,000 | Rp 2,200,000 | Rp 2,200,000 | Rp 2,200,000 | Rp 2,200,000 | Rp 2,200,000 | Rp 2,200,000 | Rp 2,200,000 | Rp 2,200,000 | Rp 2,200,000 | Rp 2,200,000 | Rp 2,200,000
Listrik Rp 350,000 | Rp 350,000 | Rp 350,000 | Rp 350,000 | Rp 350,000 | Rp 350,000 | Rp 350,000 | Rp 350,000 | Rp 350,000 | Rp 350,000 | Rp 350,000 | Rp 350,000
Sewa Rp 6,000,000 | Rp 6,000,000 | Rp 6,000,000 | Rp 6,000,000 | Rp 6,000,000 | Rp 6,000,000 | Rp 6,000,000 | Rp 6,000,000 | Rp 6,000,000 | Rp 6,000,000 | Rp 6,000,000 | Rp 6,000,000

Rp 11,450,000 | Rp 12,450,000 | Rp 13,450,000 | Rp 14,450,000 | Rp 15,450,000 | Rp 16,450,000 | Rp 17,450,000 | Rp 18,450,000 | Rp 19,450,000 | Rp 20,450,000 | Rp 21,450,000 | Rp 22,450,000

Berdasarkan proyeksi keuangan yang disusun untuk periode satu tahun
operasional, Smoogo direncanakan menjalankan kegiatan usaha dengan modal
awal sebesar Rp5.000.000 yang digunakan untuk mendukung berbagai kebutuhan
bisnis, seperti pengadaan peralatan produksi, pembelian bahan baku, aktivitas
pemasaran, serta biaya operasional lainnya. Dalam pengembangannya, perusahaan
menerapkan pendekatan, pembiayaan yang berfokus pada penggunaan modal
internal sehingga aktivitas operasional dapat berjalan tanpa ketergantungan
terhadap sumber pendanaan eksternal. Strategi tersebut bertujuan untuk menjaga
fleksibilitas keuangan sekaligus meminimalkan risiko yang timbul akibat

kewajiban pembayaran utang.

Dari sisi operasional, perusahaan menetapkan target penjualan awal sebesar
1.000 cup pada, bulan pertama dengan rata-rata-penjualan-sekitar,40 cup-per hari.
Target tersebut dirancang mengalami peningkatan secara bertahap sebesar 50 cup
setiap bulan sehingga mencapai 1.550 cup/ padal bulan ke=12. Kenaikan target
penjualan ini didasarkan pada asumsi meningkatnya kesadaran konsumen terhadap

produk Smoogo, perluasanjangkauan pemasaran, serta penguatanaktivitas promosi
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yang dilakukan secara berkelanjutan melalui media digital maupun kegiatan

penjualan langsung.

Untuk mengd aan mengalokasikan

iaya kerja sama
dengan infl . i TikTok Ads
sebesar Rp2( i operasional

tetap sebesar

terjual, total 0.000.000 pada
bulan pertama d D00 pada bulan ke-
12. Setelah dikurang 0 S€ operasional, perusahaan

.450.000 pada bulan pertama.
Nilai tersebut kemudian meningkat secara konsisten seiring pertumbuhan volume

penjualan hingga mencapai Rp22.450.000 pada akhir periode proyeksi.

menciptakan keseimbangan antara pertumbuhan pendapatan dan efisiensi biaya,
sehing en ngp keberlanj u d jang anjang. in itu,
kemamu p ha dM mEhasEn laS;‘anE rellj:tié dilSZingkan
dengan| | biaya wg keluarkan TenuMkan hw tivlas asaran,
operasional, dan pengja?mnétuangan yang dilzg(an Qp‘jotensi rrieAn;Lerikan
nilai tarN1 ba@nge@ngaAsnis Noogo imaAnenng. A
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Salah satu rasio profitabilitas yang digunakan untuk mengukur efektivitas
perusahaan dalam memanfaa imiliki adalah Return on Assets

(ROA). Rasio ini men

alam menghasilkan laba

bersih dari kesel erasional. Menurut

Brigham dan Houst

. —

ROA — Laba Bersih

‘ Total Aset

Selain mengevaluasi

efisiensi

keuntungan.

Secara

diinvestasikan oleh pemi itman et al. (2022), ROE
merupakan indikator yang penting karena menunjukkan tingkat pengembalian yang

diterima pemegang saham atau pemilik usaha atas modal yang telah mereka

Laba Bersih
" Total Ekuitas

x 100%

Untuk menilai efektivitas pemanfaatan sumber daya yang dimiliki

perusal‘u, diNkarIanaVs mEguar rs prlﬁta;Ftas p&tum on

Assets ini dig an perusahaan dalam

mengh u [; r:flljzalimu \'Eglat per 1onAemakm

tinggi sem. efektif pe emanfaatkan aset yang

dlmlhkN‘u vlptaSkeu Nlh k:[:al s1o 1Kr1n digunakan
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sebagai salah satu indikator utama dalam mengevaluasi kinerja keuangan dan

efisiensi operasional suatu usa

emiliki modal awal

operasional dan

memperoleh laba bersih sebesar an seluruh

. Denge ebut, nilai
at di ba bersih
- |

biaya pemasa

kondisi tersebut mencerminkan efisiensi penggunaan aset serta efektivitas strategi

bisnis yang diterapkan dalam menghasilkan keuntungan.

dinilai

memiliki kemampuan yang baik dalam mengoptimalkan sumber daya yang dimiliki
untuk rtjiuk perrmvn cEkebanquislis dTm jﬁka Sjang.
TMny nilai IiOA Twejninm:fekgas gelolaan aset yang
diguna ala giatan-operasional pe an. t-a ang imA seperti
peralat. rody bl$r, nfHer, ﬁnngan :Himp , dan fasilitas
pendukm lainnya, mampu mendukung proses produksi da! genju lan secara
30
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optimal sehingga berkontribusi terhadap pencapaian laba usaha. Dengan kata lain,

a juga dapat
1 On akan untuk
ﬁ an modal

an ole sio ini

DET 1 ekuitas
ngan. oan, ROE

satu 1 an  tingkat

perusahaan tidak hanya berha pendapatan, tetapi juga mampu

memanfaatkan aset nghasilkan keuntungan

yang relatif tinggi dib

dianalisis me

mengukur ke

diterim: an dalam

perusahaan.

Berdasarkan pro ang digunakan untuk

menjalankan usaha laba bersih yang

diproyeksikan pada bulan pertama mencapai Rp11.450.000. Dengan menggunakan

data tersebut, nilai Return on Equity (ROE) diperoleh sebesar 229%. Hasil tersebut

tidak adanya penggunaan utang dalam struktur pendanaan perusahaan. Secara

teoritis,ketika sahaan tidak iliki-kewajiban jangkapendek ma jangka

panjanﬂlkam‘l al akysa:Ein:RtaS?it:[ ALI:atn a, as‘;SOA dan

ROE alen asilkan nilai'yang i(l:nti na Eigglﬂan b!sis IAitungan
u u

yang sama. Kondisi in1 menunjukkan bahwa seluruh pertumbuhan usaha yang

terjadi INga SH‘H berasal daAodaNnilik-Frta lAyaanasﬂAmelalui

aktivitas operasional perusahaan tanpa adanya dukungan pendanaan eksternal.
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Dari perspektif pengelolaan keuangan, hasil analisis tersebut memberikan

an ba
a efekt
DU  MCrT
. Deng

gambaran bahwa Smoogo be

Udp) PC
:

isi_finansial yang cukup sehat.

Kemampuan perusaha tinggi dengan tingkat

risiko finansial yang olaan sumber daya

yang diterapkan tela nemperlihatkan

pentingnya okasi modal,

melakukan pe wa setiap

keputusz terhadap

profitab aset dan

modal 00 Mme at untuk

mend
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Aset Lancar Liabilitas
Kas Rp 4,775,000 | Utang Usaha Rp O
Bank Rp 0 | Utang Gaji Rp O
Piutang Usaha Rp 0 | Utang Listrik & Air Rp O
Persediaan Bahan Utang Lain-lain RpO
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Blende ; l Pe p 6,225,000
Freezer , Laba Dital p 7,700,000
Peralatan Produksi Rp 250,000 | Laba Berjalan Rp O
Perala enjualan 75, Prive Rp O
s 1 | \robsot| S | T A S
Penyusutan

Totalm Teﬁ L 7,910,0 13,925,000
Total Rp 13,925.0 E_B l 13,925,000
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Peran CFO terhadap Pengembangan Bisnis Smoogo Sebagai Merek Smoothies Tanpa Gula
Tambahan, Vallene Glaudensia, Universitas Multimedia Nusantara



