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BAB 2 

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN/LEMBAGA 

2.1 Tentang Desa 

Desa Serdang Wetan berjarak kurang lebih sepuluh kilometer dari kampus 

UMN. Desa ini mengalami perkembangan dari tahun ke tahun dari aspek ekonomi 

maupun pariwisata desa. Berdasarkan observasi yang dilakukan oleh penulis, 

perencanaan pembangunan untuk pariwisata pada desa tersebut juga terkonsep dan 

berjalan cukup baik. 

Desa Serdang Wetan memiliki cukup beragam Usaha Mikro Kecil dan 

Menengah (UMKM) yang bergerak di bidang kuliner maupun luar kuliner, seperti 

usaha kerajinan dan servis bidang teknik. Dalam hal ini, BUMDes Serdang Tirta 

Kencana ikut berperan aktif dalam memberdayakan warga desa dengan cara 

menaungi beberapa bidang usaha atau lapangan kerja serta mendukung masyarakat 

desa untuk berkembang dengan mengadakan program penyuluhan atau pelatihan 

untuk seluruh pelaku. 

Mengenai gambaran umum UMKM yang penulis pilih, UMKM Upakarya ini 

berdiri pada tahun 2021 kala Pandemi Covid-19. Upakarya didirikan sekaligus 

dikelola oleh Ibu Nana. Hingga tahun 2022, usaha kerajinan kertas tersebut sudah 

membuat produk yang cukup bervariasi dari segi ukuran, warna, dan bentuk. 

Berdasarkan wawancara dengan Ibu Nana, Upakarya juga dapat menerima custom 

bentuk yang diinginkan oleh konsumen.  

Dari segi harga, produk yang ditawarkan oleh UMKM Upakarya cukup 

terjangkau apabila dilihat dari kesulitan pembuatan yang membutuhkan ketekunan, 

tenaga, dan waktu yang terhitung lama. Biasanya, Ibu Nana membutuhkan waktu 

rata-rata dua minggu untuk menyelesaikan satu produk. Dalam proses pembuatan 

produk kerajinan kertas ini, Ibu Nana juga sering dibantu oleh orang sekitarnya 

sekaligus memberikan lapangan pekerjaan untuk mereka.  
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2.2 Visi Misi Desa 

A. Visi BUMDes 

BUMDes Serdang Tirta Kencana memiliki visi mewujudkan kawasan 

terpadu menjadi kekuatan ekonomi kerakyatan sebagai wujud sinergitas 

dan kemandirian ekonomi desa guna kesejahteraan masyarakat Desa 

Serdang Wetan melalui pengembangan usaha ekonomi dan pelayanan 

sosial dengan motto “Mari Bersama Membangun Desa”.  

 

B. Misi BUMDes 

Adapun beberapa misi dari BUMDes Serdang Tirta Kencana, yaitu:  

1. Mengangkat potensi wisata desa (kuliner, wisata edukasi, resort), 

perpaduan pertanian modern dan budidaya ikan air tawar, Pusat Diklat 

Budidaya Ikan Air Tawar, dan pasar tradisional. Disatukan menjadi 

kawasan terpadu yang menjadi kekuatan kemandirian ekonomi desa 

yang dapat mensejahterakan masyarakat Desa Serdang Wetan. 

2. Membangun sinergitas guna penguatan potensi ekonomi dan 

pengembangan usaha. 

3. Pembangunan layanan sosial melalui santunan bagi rumah tangga 

miskin. 

4. Membangun infrastruktur dasar perdesaan yang mendukung 

perekonomian. 

5. Mengembangkan jaringan kerjasama ekonomi dengan berbagai pihak. 

6. Membuka pengelolaan usaha dengan sistem kemitraan/koperasi 

kepada masyarakat seluas-luasnya agar keberadaan BUMDes dapat 

dirasakan masyarakat secara menyeluruh. 

7. Meningkatkan SDM Masyarakat Desa Serdang Wetan melalui pusat 

pelatihan budidaya ikan air tawar dan pengembangan potensi lainnya. 
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C. Visi Upakarya 

UMKM Upakarya memiliki visi untuk menjadi sebuah brand kerajinan 

barang bekas yang berkualitas baik untuk masyarakat dan lingkungan. 

D. Misi Upakarya 

Adapun beberapa misi dari UMKM Upakarya, yaitu:  

1. Membuat kerajinan tangan unik dari kertas dan botol bekas sehingga 

bernilai ekonomi. 

2. Memberikan lapangan pekerjaan untuk masyarakat sekitar. 

 

2.3 Struktur Organisasi Desa 

Setiap lembaga/desa memerlukan wewenang serta tugas yang jelas. Berikut 

adalah struktur organisasi lembaga BUMDes Serdang Tirta Kencana di Desa 

Serdang Wetan.  

 

Gambar 2.1 Struktur organisasi BUMDes Serdang Tirta Kencana


