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ABSTRAK 

 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah gaya kepemimpinan 

demokratis, motivasi kerja, dan pengalaman kerja memiliki pengaruh 

terhadap kinerja auditor, baik secara parsial maupun secara simultan. 

Dalam studi ini, peneliti mengkaji kinerja auditor di Kantor Akuntan 

Publik yang berada di Tangerang dan Jakarta. 

Objek penelitian ini adalah auditor (manajer, supervisor, senior) 

yang bekerja di wilayah Tangerang dan Jakarta. Metode pengumpulan data 

primer dilakukan dengan menyebarkan kuesioner. Pengambilan sampel 

dilakukan dengan menggunakan metode convenience sampling, dan total 

sampel yang digunakan sebanyak 114 responden. Teknik analisis data 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah teknik analisis regresi 

berganda. 

Hasil penelitian ini adalah (1) gaya kepemimpinan demokratis 

secara parsial memiliki pengaruh terhadap kinerja auditor (2) motivasi 

kerja secara parsial memiliki pengaruh terhadap kinerja auditor (3) 

pengalaman kerja secara parsial memiliki pengaruh terhadap kinerja 

auditor (4) gaya kepemimpinan demokratis, motivasi kerja, dan 

pengalaman kerja secara bersama-sama memiliki pengaruh terhadap 

kinerja auditor. Peneliti menyarankan bagi peneliti di masa mendatang 

untuk memperluas daerah penelitian dan menambah beberapa variable 

independen yang dapat mempengaruhi kinerja auditor. 

 

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan Demokratis, Motivasi Kerja, Pengalaman Kerja, 

Kinerja Auditor. 
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ABSTRACT 

 
 

This study aims to determine whether Democratic Leadership Style, Work 

Motivation, and Job Experience have influence on auditor’s performance, 

either partially or simultaneously. In this study, researchers examined the 

auditor’s performance in Public Accounting Firm in Tangerang and 

Jakarta. 

The object of this research is auditors (manager, supervisor, 

senior) who work in the area of Tangerang and Jakarta. The method of 

primary data collection is done by distributing questionnaires. Sampling 

was done by using a convenience sampling method, and total samples are 

114 respondents. The data analysis technique used in this study is the 

technique of multiple regression analysis. 

The results of this study are (1) democratic leadership style partially have effect on 

auditor’s performance (2) work motivation partially have effect on auditor’s 

performance (3) job experience partially have effect on auditor’s performance (4) 

democratic leadership style, work motivation, and job experience simultaneously 

have effect on auditor’s performance. The next research are expected to extend 

the area for survey and to add more of independent variables that could affects 

auditor’s performance. 

 

Keywords: Democratic Leadership Style, Work Motivation, Job Experience, 

Auditor’s Performance. 
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