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ABSTRAK 
 
 
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan 
demokratis, independensi, motivasi kerja dan kompleksitas tugas terhadap kinerja 
auditor eksternal. Objek dari penelitian ini adalah senior auditor, manager audit 
dan supervisor audit yang bekerja di Kantor Akuntan Publik yang berlokasi di 
Tangerang dan Jakarta.  
 
Penelitian ini dilakukan menggunakan metode survey. Data dikumpulkan dengan 
menggunakan kuesioner. Metode dalam penelitian ini adalah causal study. Jumlah 
responden dalam penelitian ini adalah 105. Teknik analisa menggunakan regresi 
linear berganda. 
 
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa motivasi kerja berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja auditor eksternal secara partial, sementara gaya kepemimpinan 
demokratis, independensi dan kompleksitas tugas tidak berpengaruh terhadap 
kinerja auditor eksternal. Selain itu hasil penelitian ini juga menunjukkan gaya 
kepemimpinan demokratis, independensi, motivasi kerja dan kompleksitas tugas 
berpengaruh signifikan secara simultan. 
 
Kata Kunci: Kinerja auditor eksternal, gaya kepemimpinan demokratis, 

independensi, motivasi kerja, kompleksitas tugas. 
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ABSTRACT 

 
 
The objective of this research is to examine the effect of democracy leadership 
style, independence, motivation and task complexity toward auditors’ 
performance. The object of this research are senior auditor, manager audit and 
supervisor audit that working at Public Accounting Firm in Tangerang and 
Jakarta. 
 
This research was conducted using a survey method. Data were collected using 
questionnaires. The method in this research is causal study. The respondents in 
this research were 105. Data analysis techniques using multiple linear regression. 
 
The results indicate that the motivation significantly effect toward auditors’ 
performance, while the democracy leadership style, independence, and task 
complexity have no significant effect toward auditors’ performance. Also, results 
of this research indicate that the democracy leadership style, independence, 
motivation and task complexity have a significant effect toward simultaneously. 
 
Keywords: Auditors’ performance, democracy leadership style, independence, 

motivation, task complexity. 
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