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ABSTRAK 
(Oleh : Natasha Alana Dodds) 

Judul skripsi ini adalah “Manajemen Media Pada Lifestyle Magazine 
dalam Mempertahankan Eksistensi (Studi Kasus Majalah Area)”. Tujuan 
diadakannya penelitian ini adalah untuk mengetahui manajemen 
pemberitaan dan manajemen perusahaan pada majalah Area dalam 
mempertahankan eksistensinya. Metode penelitian yang digunakan 
adalah metode penelitian studi kasus. Model yang digunakan dalam 
penelitian yaitu model deskriptif dengan jenis penelitian kualitatif. 
Instrumen penelitian adalah wawancara mendalam dan studi 
kepustakaan. Analisis data dengan menggunakan teknik dari Miles dan 
Huberman yang disebut dengan interactive model. Fokus penelitiannya 
adalah ruang lingkup manajemen media cetak yang terbagi dalam dua 
ruang lingkup manajemen. Pertama, manajemen perusahaan yang 
mengatur iklan, promosi, sumber daya manusia, pencetakan, distribusi 
dan humas. Yang kedua, manajemen redaksional, yaitu manajemen 
dalam media yang mengurusi aspek jurnalistik, mulai dari pencarian berita 
dan produksi berita. 

Penelitian ini menggunakan teori eknomi politik media. Hasil penelitian 
yang ditemui adalah pertumbuhan perusahaan, sinergi antar manajemen 
perusahaan media dengan manajemen pemberitaan, dan kunci 
keberhasilan majalah Area agar tetap eksis sehingga dapat 
mempertahankan eksistensi mereka.  

 Kata Kunci : manajemen, media, majalah, dan eksistensi. 
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ABSTRACT 
(By : Natasha Alana Dodds) 

The title of this thesis is "Media Management for Lifestyle Magazine in 
Maintaining the Existence (Case Study of Area Magazine)". The purpose 
of this research is to find the editorial and non-editorial management in 
maintaining the existence of Area Magazine. Research methodology that 
is used is research methodology case study. The model used in the 
reseach is a descriptive model with the qualitative research. In-depth 
interviews and literature study was the instruments of the research. Writer 
used Miles and Huberman’s technique of data analysis, called interactive 
models. The focus of this research is the scope of print media 
management and they are divided into two. First, the company 
management which regulate advertising, promotion, human resources, 
printing, distribution and public relations. Second, editorial management, 
the management in charge of the journalism aspects, ranging from news 
hunt to news production. 

The theory of this research is the political economy of communication. The 
results of the research that researcher have encountered was the growth 
of the company, the synergies between company management media with 
editorial management, and Area Magazine’s key to still exist. 

 Keywords: management, media, magazine, and existence. 

 

  

Manajemen Media..., Natasha Alana Dodds, FIKOM UMN, 2015



	
   x	
  

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL i 

HALAMAN PERNYATAAN ii 

HALAMAN PENGESAHAN iii 

HALAMAN PERSEMBAHAN iv 

KATA PENGANTAR v 

ABSTRAK viii 

ABSTRACT ix 

DAFTAR ISI x 

DAFTAR TABEL  xiii 

DAFTAR BAGAN  xiv 

DAFTAR GAMBAR xv 

BAB I PENDAHULUAN  

1.1 LATAR BELAKANG 1 

1.2 PERUMUSAN MASALAH 8 

1.3 TUJUAN PENELITIAN 8 

1.4 MANFAAT PENELITIAN 8 

1.4.1 MANFAAT TEORITIS 8 

1.4.2 MANFAAT PRAKTIS 9 

BAB 2 KERANGKA PEMIKIRAN  

2.1 PENELITIAN TERDAHULU 10 

2.2 KERANGKA KONSEPTUAL 13 

Manajemen Media..., Natasha Alana Dodds, FIKOM UMN, 2015



	
   xi	
  

2.2.1 KOMUNIKASI MASSA 13 

2.2.2 MAJALAH SEBAGAI MEDIA MASSA 17 

2.2.3 MANAJEMEN MEDIA 20 

2.2.4 MANAJEMEN STRATEGIS 26 

2.2.4.1 MANAJEMEN PEMBERITAAN (REDAKSI) 28 

2.2.4.2 MANAJEMEN PERUSAHAAN MEDIA 34 

2.2.5 EKSISTENSI  52 

2.3 KERANGKA PEMIKIRAN 54 

BAB 3 METODOLOGI PENELITIAN  

3.1 JENIS DAN SIFAT PENELITIAN 55 

3.2 METODE PENELITIAN 57 

3.3 TEKNIK PENGUMPULAN DATA 59 

3.4 INFORMAN DAN KEY INFORMAN 60 

3.5 TEKNIK KEABSAHAN DATA 63 

3.6 TEKNIK ANALISIS DATA 65 

3.7 FOKUS PENELITIAN 68 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  

4.1 OBJEK PENELITIAN 70 

4.1.1 SEJARAH SINGKAT PERUSAHAAN 70 

4.1.2 SPESIFIKASI AREA MAGAZINE 72 

4.1.3 RUBRIKASI AREA MAGAZINE 73 

4.1.4 STP AREA MAGAZINE 76 

4.1.5 STRUKTUR ORGANISASI PERUSAHAAN 78 

Manajemen Media..., Natasha Alana Dodds, FIKOM UMN, 2015



	
   xii	
  

4.1.6 BIODATA INFORMAN DAN KEY INFORMAN 80 

4.2 HASIL PENELITIAN 86 

4.2.1 PERTUMBUHAN AREA MAGAZINE 86 

4.2.2 SINERGI MANAJEMEN PERUSAHAAN DENGAN   

MANAJEMEN REDAKSI AREA MAGAZINE 
92 

4.2.3 KUNCI KEBERHASILAN 94 

4.3 PEMBAHASAN 95 

4.3.1 MANAJEMEN PEMBERITAAN AREA MAGAZINE 95 

4.3.2 MANAJEMEN PERUSAHAAN AREA MAGAZINE 103 

4.3.3 EKSISTENSI 116 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN  

5.1 KESIMPULAN 127 

5.2 SARAN 131 

5.2.1 SARAN AKADEMIS 131 

5.2.2 SARAN PRAKTIS 131 

DAFTAR PUSTAKA  

LAMPIRAN  

 

 

 

Manajemen Media..., Natasha Alana Dodds, FIKOM UMN, 2015



	
   xiii	
  

DAFTAR TABEL 

TABEL 2.1 12 

 

 

 

Manajemen Media..., Natasha Alana Dodds, FIKOM UMN, 2015



	
   xiv	
  

DAFTAR BAGAN 

BAGAN 2.1 23 

BAGAN 2.2 27 

BAGAN 2.3 31 

BAGAN 2.4 42 

BAGAN 4.1 78 

BAGAN 4.2 79 

  

Manajemen Media..., Natasha Alana Dodds, FIKOM UMN, 2015



	
   xv	
  

DAFTAR GAMBAR 

GAMBAR 3.1 67 

GAMBAR 4.1 80 

GAMBAR 4.2 82 

GAMBAR 4.3 84 

 

Manajemen Media..., Natasha Alana Dodds, FIKOM UMN, 2015




